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I[TPEOTOBOP

[TomrroBany 4mraoly, mpex Bama je MoHorpadwuja [ecem coouna
IIpezosapaukoe muma Munucmapcmea yHympauiroux nocnoséa Peny6nu-
ke Cpbuje, KOja je HacTama pajjloM Ha HAYYHOMCTPAKVMBAYKOM IIPOjeKTy
IOJl HasMBOM ,Pa3Boj MHCTUTYLMOHA/JHMX KalallUTeTa, CTaHJApfa U
Ipouenypa 3a CylnpOTCTaB/balbeé OPraHM30BAHOM KPMMMHANy Y Tepo-
pusMy y ycnoBuma MebyHapopgHux uHTerpanyja‘, koju ¢puHaHcupa Mu-
HJCTAapCTBO IIPOCBETE, HayKe U TEXHOIOMIKOr pa3Boja Perrybnuke Cpbuje
(6p. 179045), a peannsyje KpuMmHammcTU4IKO-IOMUIIMjCKA aKafeMuja y
Beorpanmy (2011-2014), xao u npojexra ,,CTpyKTypa 1 QYHKIVOHNCAE
HO/MMIVjCKe OpraHu3alyje: Tpajyuinja, CTame U MePCIeKTHBe“ HaBelieHe
akapgemuje. MoHorpaduja je objaB/beHa IIOBOJOM jyOMIApHMX JieceT ro-
IMHa off ocHMBamwa IIperopapaukor TMmMa MMHUCTapCTBa YHYTpPALIBUX
nocnosa Peny6rmuke Cp6uje (ITTM), ¢ nubeM fja ce MCTaKHY HacTaHak,
pa3Boj, GyHKIVja M CTPYKTYypa Te IOBpeMeHe jefyHMLe IoMnIyje oced-
He HaMeHe, Ka0 HOCKOLA IOJNIMCKOT IIperoBapama y MMHUCTapCTBY.
Tume 6u ce mpomoBucamu paj u pesyaratu Tuma, OfHOCHO, ycMepuIa
Ha)Kia CTPyYHE ¥ Hay4yHe jaBHOCTM Ha nojepuHLe y IITM koju cy gonpu-
Henmu weroBoj adpupmanuju. Crora je oBa MoHorpaduja CpeacTBO KOjuM
ce OIpMHOCU IpodecuoHanHoj caTuchakyjyu OMBIIMX M aKTYeTHUX
HOMMIVjCKUX IperoBapada y Penyonuuy Cpouju. Vneja 3a weny uspany
HacTasa je TokoM MebyHaponHor ceMmnHapa pyKoBOAM/Iana Iperopapay-
KX TMMOBA, KOjy je IPUIIPEM/bEH U Peann30BaH y capafmy MuHucrap-
CTBa YHyTpalImux nocnosa Pemry6mmke Cp6uje (MYII PC) n Xanc 3ajgen
donpmanuje, y Bpmwaukoj bamu, anmpuma 2013. rogune. MoHorpaduja je
HaMebeHa ITOINIVIjCKYM IIPEroBapadnMa, HOMNIMjCKUM CTy>KOeHUIMA,
CTy[leHTMMa M HacTaBHMLMMa KpUMMHAIMCTUYKO-TIONUIV]CKE aKaJe-
MIje, alil ¥ LIXPOj CTPYYHOj ¥ HayYHO] jaBHOCTI.

I[Tpu uspanu pykonnca Monorpacguje yBaxeHa cy cneneha momasnmra:
(1) cucTeMcKO-KMOEPHETCKY NPUCTYII CTPYKTYpupamwy MaTepuje (OKpy-
Xere/Ib, QYHKIIMja U CTPYKTYPa), (2) JOCTYIIHA JOKYMEHTAIMja O pagy
ITTM op 1eroBor OCHMBamWa, (3) HAYYHU U CTPYYHM PAJOBU Ha TEMY IIO-
NMLMjCKOT IIPeroBapama, (4) CTaBOBM NOMNLMjCKYUX IIPeroBapaya O TeKC-
Ty 1 (5) cTaBOBU peljeH3eHaTa. Vako jacHO ompee/beHN y OITIeRy LN/ba I
Ha4J{Ha ’EerOBOT OCTBAapema, IIPY 4eMy Cy 06a ayTopa CBefOLM CTBapama
u paspoja [ITM, a jenan o BUX je 610 1 KoopauHaTOp TuMa, ayTopu cy
ce cycpeny ca BelIMKUM 6pojeM mpobjemMa Ipy U3pajy pyKoImuca Koju je
npey, Bama. Tu mpo6emu cy ce mpeTexXHO ogHOoCwM Ha: (1) mpoTuspe-
YaH 3aXTeB fla BelMKu o6uM rpabe koja je KOHKypucana 3a ,yrpagmy  y
¢uHaMHM TeKCT Oyfie cucTeMaTi30BaH 00MMOM of oko 200 cTpaHa pykKo-
IJICa, KOjJ ay TOPY CMATpajy IpUMepeHnM, nMajyhu y Bupy 3Hauaj 1 o6um
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HO/IMIVjCKOT TIperoBapama y IMOMUIMjCKOj IMpobneMaTny yommre, (2)
notpeby 3a IMITO KBaJMTETHMjUM TEeKCTOM Y YC/IOBMMA BEOMa PeCTpPUK-
TUBHMX BPeMEHCKMX OTpaHMdemba 1 (3) HeocTaTak MCKycTBa 06a ayTopa
y mycamy MoHorpaduje uctTopuorpadckor Kapakrepa. HaBegeny npo6ie-
MM IIpeBasubeHn cy JOfaTHIMM HAllOPOM ayTOPa, IbIIXOBOM MHTEH3BHOM
KOOPAMHAIIMjOM, KOHCYITOBameM CTPYy4YlmaKa y 001acTy ITOTIMIMjCKOT
IIperoBaparba, U3PajoM fie/la TEKCTa y BUY XPOHOIOUIKMX TAO/INII, Y-
MepEHMX TEKCTY UCTOPUOrpadCKOr CajipyKaja, Kao ¥ MIYCTPOBAKEM TeKC-
Ta, IITO je ypaheHo y cBpXy yBa)kaBamba 3aXTeBa 3a OUMITIEAHOIINY cafp-
’Kaja MONIMIMjCKOT IIperoBapara ajayu 1 3pakapama CBEYaHOr KapaKTepa
Mounorpadunje.

Hajsaz, ayTopu nmajy norpe6by fa n3pase 3aXBa/IHOCT OHIMA KOjI Cy
HajBUIIe [ONpMHeNN 00jaB/pMBamy oBe MoHOrpaduje. OHa je mpe cBera
ycMepeHa Ha KpuMUHaMMCTUYKO-MONNIIMICKY aKafleM1jy, Kao M3JaBaya,
Kao I Ha peneHsenTe. OcuM TOra, 3aXBa/qTHOCT JYTyjeMO M CBMMa OHMMa
KOj! Cy KpUTUMYKMM CTaBOBMMA JOIPUHENN (VMHATHOj Bep3ujy pyKomyca
MoHorpagduje.

beorpap, aBrycr 2014. rogune AyTtopu



VBOJI

[Tonuuuja je y o6aBe3u fia yBaxkaBa ¥ IITUTHU JbYACKA IIpaBa, U3 Yera
IpoM3IIasy NoTpeba 3a OrpaHndeeM yIoTpede CpeficTaBa IIPUHYAE Of
CTpaHe MOMUIMjCKMX Cay>kOeHrKa. C TMM y Be3M, IIONNIMja je JyXHa Ja
MIHJMU3Upa ynoTpedy cpefcTBa IMpuHyZe, mto ce usMebhy ocranor mo-
CTIDKe pasBojeM ¥ IIPMMEHOM HeNpMHYIHUX HadylMHA pellaBama Oe30ef-
HOCHMX IIpo0JieMa. JeaH o HeIPMHYAHNX HaYlHa pelllaBamba HaBeeHUX
npo6eMa IpefcTaB/ba MOINjCKO IIperoBapame.

Hocunan, nommuujckor nperobapama y MUHUCTApCTBY YHYTpaIlbUX
nocnosa Penry6rmke Cp6uje (MYII PC) jecte ITperoBapauxky M MuHnu-
crapctBa (ITTM). Tum je dopmupan 30. 11. 2004. rofmHe, Tako Jia ce HaBeye-
HOT JaTyMa Tekyhe ropyHe HaBpllaBa fieceT TOfYHA Off IbeTOBOI HACTAHKA.
To je yjemHo 1 moBoz 06jaB/pMBaa oBe MOHOTpaduje, Koja Mof HaCIOBOM
Lecem eoouna Ipezosapauxoz muma Munucmapcmea yHympaurbux nocso-
6a Penybnuxe Cpbuje, IpefcTaB/ba jefHO Of M3harma y O0raToj M3faBavkoj
menmatHocTH KpuMmHamicTniKo-nonmmujcke akagemuje y beorpany.

Mounorpadujom ce mpobnemarnsyje yTniiaj ycioBa HaCTaHKa 11 pa3Boja
IITM, xao nmoBpeMeHe jenyHuIe nomuuyje moce6ne Hamene MYII PC, Ha
akTyenHo u Oynyhe crame opranusanuje Tuma. [lakie, MoHorpaduja je
nocBeheHa nucropujcko-opraunsanyonum acnekrnma I1TM, a He momm-
LIMjCKOM IIperoBapary, IITO je Off 3Hayaja 3a OrpaHuYerbe M pasrpaHiu-
Yerhe OHOIA IITO je peajn30BaHMM MUCTPAKMBABEM NIPOOIeMaTI30BaHO.
I pyrum peunma, MoHorpaguja mpefcTaB/ba 3aBpIIHO CAOIIITEE VICTPa-
JKVUBama y KOMe je ImpobieMaTn30BaH yTUIlAj HacTaHKa u passoja [ITM
Ha heroBa OCHOBHA OpraHusaluoHa obenexja (pyHKIujy 1 CTPYKTypy), a
IIOCPEJICTBOM IbJX 1 Ha ITpaBlie [a/beT pa3Boja Tuma.

Hocapamma ncrpaxmusamwa Ha Temy IITM m nommumjckor nmperosa-
pama YoIIIITe, pellaTBHO Cy 6pojHa 1 cafpskajaa. OHa cafpyxe cucTeMa-
TU30BaHa 3Hama O HACTAHKY, Pa3BOjy, CUCTEMCKOj U KMOEPHETCKO]j aHa/IN-
3¥ HOMMLIMCKOT IIperoBapama y Penyomuy Cpouju (okpyskerme — QyHK-
I¥ja — CTPYKTYpa, OGHOCHO I[W/b, QYHKINja ¥ CTPYKTYPa, PECIIeKTUBHO),
0CeOHO O OCHOBHMM OpTaHM3ALMOHUM obenexjuma Tuma, morpebu 3a
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HO/IVIMjCKUM IIperoBapameM, pajy U pe3ylITaTMMa paja MOMUIVjCKUX
nperosapaya, moce6Ho npunagarka [ITM, HauMHMMa IperoBapama 1 aH-
ra)KOBama IIperoBapava yolllTe, CTPYKTYpUparmby IPeropapadykor TMMa 1
T3B. IIperopapauke henmje, 06ymy nperosapada, MehyHapogHoj capagmu y
006/1acTy OMIVIjCKOT IIperoBapama UTH. VI3 ucTpakupama TaKBOT Cajip-
Kaja IIpousuIase XMIOTETUYKY CTaBOBH, KOjI Ce OfHOCE Ha HAauVH pellla-
Bama IIpo61eMa yTuijaja HactaHka 1 paspoja IITM Ha BeroBo aKTyelmHoO I
oynyhe crame. T cTaBoBu race:

— MHCTUTYLMOHAIM3AIMja TIOJIMIUjCKOT IIperopapama y Pemy6muun
Cp6uju y3poxk je popmupama IITM;

— akTyenHo cTame IITM mocmeania je ycioBa HeroBor HaCTaHKA I
pasBoja;

— OCHOBHa opraHusanuoHa obenexja [ITM Mmory #a ce cucteMaTnsyjy
Er0OBOM (PYHKIIVIjOM 1 CTPYKTYPOM;

— aKTyenHo crame [ITM npesicTas/ba MomasuiTe HeroBoT la/ber pPas-
BOja.

Ilo HaBefleHNX CTaBOBaA Ce JOIUIO YOIIITaBambeM Teopuje U IpakKce Ha
temy IITM u nonuuyjckor mperopapama yoruiTe.

Vmajyhu y Bumy cymtuny npobiema, ocafjalllba UCTPAKMBAbA M X1~
HOTETHYKe CTaBOBe, GOPMY/INCAHO je OCHOBHO ImuTame. OHO je rmacuio:
»Koja cy aktyenHa u 6yayha opranmnsanmona o6enexja IITM?“ Oprosopy
Ha HaBeJIeHO NUTame 0110 je ocBeheHo peMeTHO NCTPaKMBalbe, Yrje
3aBpIIHO CAOIILITE e IIPEfICTaB/ba OBa MOHOTpaduja.

[IpenMeT OpraHNM30BaHOr U pealN30BAHOl UCTPaXKMBamwa onpeheH je
IpeMMIHAPHO, TEOPYjCKH, OllepallYIOHAIHO, AVCHIMUIUIVHAPHO, IPOCTOP-
HO 11 BpeMeHCKH. [IpenMmHapHo, IpeMeT UCTPaKuBarba y>KI je off Hac-
noBa MoHorpadmje u rnacu: ,,Oprannsanuona obenexja IITM®

Teopmjcku, mpegMeT McTpakyuBamwa obOyxXBara: IIPOBEPEHa, HEIPOBe-
peHa, MCKYCTBEHA U 3Hama Koja He mocToje. [IpoBepena sHamwa o [ITM
IPefiCTaB/bajy HAyYHO BepM(MKOBaHA 3Haba O HErOBOM HACTAHKY U
PasBojy, PyHKUMOHAMHUM (pafy M pe3ylITaTyiMa pajia, HauMHVMa aHIa-
YKOBamba VI IIperoBapama, Tpajary IperoBapama, HOPMaTUBHOM ypebemy
IIperoBapama, 00yLy IperoBapaya, ollpeMamy, OpraHN3aIVIOHOM IIpyJIa-
robhaBamy, yripaB/bamy, YHyTpallllbeM PYKOBOhewY UTA.) U CTPYKTYPHUM
(mperoBapavyMa, OIpeMH 3a IIperoBapame, OPraHM3aLVOHOM CTPYKTY-
pUpamy U CI1.), jeHOM pedjy — opranmsannonnm obenexjuma IITM. IIpu
TOMe Tpeba MMaTi y BUAY ia QYHKIMOHAIHY ¥ CTPYKTYpHM acrekT [ITM
cazp>ke ofpefHIIIe KOje ce OTHOCe Ha MHTepaKIyjy TuMa ca COIcTBeHUM
OPTaHM3ALVOHUM OKPYKEHEM.

HempoBepeHa 3Hama OflHOCe ce Ha Hauyela, IPUHIVIIE Y XUIIOTeTIIKe
CTaBOBe, pPe/leBaHTHe 3a akTyenHo u 6ynyhe crame IITM, kao nmocnenn-
Ile YC/I0Ba HeTrOoBOr HaCTaHKa U pas3Boja. IIpy ToMe, Havera ¥ IPYHLIN
MIMajy MICTO 3Haueme (CTaBOBM KoOje je MOTPeOHO NYrOpOYHO yBaXKaBaTh
y 00aB/balkby HEKOI IOC/IA), U3Y3€B IITO Cy NMPUMHIUIN (KOHBEHIVjOM)
HelITO Hay4YHO 3acHoBaHUju. Havena ox moce6Hor sHavaja 3a IITM cy:
(1) o6pOBO/BHOCT, KOja je M3pakeHa TMMe Ja Ce Iperopapay 1ocraje u
OIICTaje BO/bOM IOJIUIIVjCKOT C/Ty>KOeHMKa Koju ce npujaBuo Ha OCHOBHY
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06YyKy 3a IIONIMIMjCKe TIperoBapave ¥ HAKOH Ibe ce aHraxyje y pagy IITM,
Kao 1 (2) ,,OKyI/bama“, OffHOCHO CTy>kOeHa aHTa)koBama y TuMy 06yueHux
U cepTVKOBAaHNX IIperopapaya 13 pefa MOMMIMjCKIUX CITYXOeHMKa, 110
IPUOPUTETY y OHOCY Ha BUXOBO PaHO MeCTO (HIIp. Y OFHOCY Ha PajHO
MeCTO KPMMMHAIMCTIYKOT MHCIeKTopa i Ap.). C pyre cTpaHe, IpMHLN-
ny aHraxoBamwa [ITM npeTe>xHO HUCY YHMBEp3alHY, Beh ce IpuMemyjy y
3aBUCHOCTH Of cUTYyanuje. 360r Tora ce IpUHIVIMN KOjU Ce MIPAKTUKY]Y ¥
IITM uspaxkasajy y BUpy npenopyka, Mehy kojuma cy: ,Huxan e cmemo
la CXBaTMMO IIperopapame Kao IOBPUIHY IIPETXOAHY pajilby HAKOH Koje
CTIefV MHTepBeHIuja“, ,AKTUBHO crynrajre’, ,He Moxxe ce o cBemy mpero-
BapaTu" U, Ha Kpajy, ,PyKOBOAMOIM PYKOBOJE — IIperoBapayyl Iperona-
Pajy’, Koja TOMMKO je cafip>kajHa, MHPOpPMATHBHA U BaXKHA, [ je ITOCITY K-
JIa ¥ Kao MOTO 3a M3pajy oBe MoHorpadumje'. Hajsaj, xumoreTnyku cTa-
BOBM pe/IeBaHTHM 3a IPeAMETHO UCTpaKuBame Beh cy HaBefieHN y meny
yBOfa Koji je mocBeheH oHOMe IITO ce BYMe npobnemarusyje. OHO MTO
HaBeJleHa 3Harba YMHY HEIPOBEPEHMM, jecTe IbMXOBa OfIMKa Jla Cé OHa
OfIHOCe Ha IpOIUTy Ipakcy Tuma, a Tpeba #a ce MpUMeEHYjy Ha HEroBy
oynyhy npakcy.

VIckycTBeHa 3Haba OJHOCK/IA CY C€ Ha: KOPUCHOCT IOIMLIMjCKOT IIPEro-
Bapama, TelIKohe aHTra)KOBama Iperopapaya, Kao 1 Ha IPeJHOCTH U MaHe
aHTKOBama Iperopapava 1oy okpweeM [ITM. Yipaso jybunej ox mecer
ropgyuHa nocrojamwa [ITM mpepcraB/ba NpUINKY /1a C€ UCTAKHY CTE€YEHA
VICKYCTBA Y Ib€TOBOM JJOCAJIAILIILEM PAJy.

Hajsap, sHama Koja He IIOCTOje OHOCUIIA Cy C€ Ha YTULAj KOjU YCIIOBU
HacTaHka 1 pasBoja IITM ocTBapyjy Ha meroBa OCHOBHAa OpraHU3alNO-
Ha oferexja, Koja Cy CCTeMaTN30BaHa HeTOBOM aKTyeTHOM (PyHKLIMjOM
U CTPYKTYpPOM, Kao U IIpaBIIMa BUXOBOT Ja/ber pa3Boja. Taj yTuiaj ce
UCIIO/baBa IPOMEHOM KOja HacTaje Kao nocseduud Ne/loBamba HaBeJeHUX
YMHIIAlA Ha akTyenHa 1 Oynyha oprannsanmona obenexja [ITM.

Onepaunonanuo oppebheme 06yxBaraso je I0jMOBe KOji Cy Ce OIHO-
CI/IM Ha TIO3HATO, HETIO3HATO M TBPJIbY, Y OHOCY Ha TeOpMjcKo ofpeheme
npegMeTa MCTpakuBamba. [TosHar cagpikaj ofHOCKO ce Ha: HaCcTaHaK, pas-
B0j, dyHkiujy u ctpykrypy IITM. HemosHar cagpyaj ogHOCKHO ce Ha:
Hoc/euIie ycoBa HacTaHKa 1 passoja IITM no merosa opranmsanmona
obernexja, moce6GHOCT Iberose QPyHKILNje, ycknabeHoct GyHkimje u CTpyK-
Type, Kao U Ha IpaBlie IheroBor la/ber paspoja. Hajsan, TBpama ce ogHO-
cuIa Ha ,JIocIenue.

JycuumiMHapHo, IpegMeT UCTPaKMBakbha IpUIajia TEOPUjCKO-Ca3Haj-
HOj JUCHUIUIMHY (HACTAaBHOM TIPeAMeTY) 0p2aHu3auuja u nocniosu nomu-
Ulje 13 OKpI/ba Y)Ke HayuHe 001acTu opeanusayuja nonuyuje. Haenena
Hay4Ha obnmact o6yxBahena je Karegpom nomunujckux Hayka Kpumuna-
JUCTUYKO-TIONUIMjCKE aKafieMuje.

[IpocTopHO, mpefMeT UCTpaKuBamba 00yXBaTa NOZPYyYje aHTaKOBamba
[ITM, mTo npetexxHo obyxsara Penyonmuky Cpoujy 6e3 AyroHomue Ilo-

1 O uemy ce nperoBapa, a 0 4eMy He, MoXXeTe 6Ke fja ce ynosHare y: Cy6ommh, [I: [Toctymax
HO/IMIIMjCKOT TIPEeroBapama y TalnaukuM cutyauujama, Cnpeuasare u cysbujare caspemenux o6-
NUKA KpUMUHAnumema: 36opHux padosa 1, KpuMuHaIuCTMYKO-IOMMIMjCKA aKafeMuja, beorpap,
2006, cTp. 156.
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kpajue KocoBa u Meroxuje. ITopey Tora, npegmer ucTpaxupama 00yX-
BaTa 1 mpocrop BaH Peny6muke Cp6uje, y kome npunaguauny IITM oct-
Bapyjy MehyHapopmHy capanmy.

BpemeHcky, mpegMeT MCTpaXuBama IPeTe)XHO oOyXBaTa Iepuof Of
2004. mo 2013. roguHe, Tj. mepuoj Of AOCajallmbUX HeceT TOAUHA II0-
crojawa [ITM. ¥ mawoj Mepu, ucTpakuBameM je o0yxsaheH u nepuoz of
2002. rogvHe, Kaja je ogpKaHa IIpBa 0O0yKa Ha TeMY ITOJIUIVCKOT IIpero-
Bapama 3a norpebe MYII PC.

[In/b 0BOT NCTpa’KMBamba 6110 je IIofie/beH Ha Hay4H! U TpakTiaHy. Ha-
YIHM LWb UCTPA’KMBAKbA OJHOCKO Ce TIPETeKHO Ha objallmere yTuiaja
HacTaHKa 1 pas3Boja [ITM Ha meroBo akryenHo u 6yayhe crame y cmuciy
dbynkiyje (pag n pesynTaTu pajia, HAYMHYM aHTAKOBama IIperopapava u
ip.) 1 CTPYKType (Kajap, olpema, IOBE3aHOCT HABEJEHNX e/leMeHaTa I
VHTEpHA OIIIITA aKTa Off 3Ha4aja 3a pax Tuma), mTo Huje 6uno moryhe 6e3
IPeTXOIHOT CBpCTaBama (cucTeMaTnsanyuje) sHama o [ITM, ox meroBor
dbopmupama 10 pasa Ha TekcTy MoHorpaduje. IIpakTuyny b ucrpa-
XMBamwa 010 je MCTUIambe 3HaYaja MOMUIMjCKOr TIperoBapamwa u IITM y
crpykrypu MVII PC, fonpunoca nperoBapama MMHUMU3ALUjU YIOTpe-
6e cpesicTaBa IpUHYJE Off CTpaHe MOMMLMjCKMUX CTY>KOEHUKa, PU3NKA U
HEM3BECHOCTM KOju M3 TOra IpoM3uiase, XyMaHM3aLuju IONMUIVjCKe
npodecuje, Kao ¥ MHTEH3MBHUje YBa)kKaBambe YCI0Ba HACTAaHKA 1 pa3Boja
IITM y aktyennoj u 6ynyhoj n3Bpimmiadko-ynpasbadkoj mpakcu Tuma.

Vmajyhu y Bupy npobiem, mpegMeT U L/b UCTPAKMBaba, GOPMY/IN-
CaH je WHEroB XUIOTETUYKM OKBUpP. YMHMIIE Cy ra jefHa OIIITA U YeTUPU
noceOHe XMUIIOTE3E:

— ONIUTa XMIOTe3a je rmacuna: ,Pyukumja u crpykrypa IITM cy no-
CJIefyLie YCIIOBa BeroBOr HaCTaHKa I pa3Boja‘;

— IIpBa IoceOHa XMIIOTe3a je ITIacwuiIa: ,,/[HCTUTYIMOHAMN30Babe 110-
muuujckor nperoapama y MYII PC umano je 3a mocnepuny popmupame
IITM";

— #pyra moce6Ha xmuroresa je racuiaa: ,Iloce6HocT pynkumje IITM
JICIIO/baBa Ce Y OOacTVMa HeroBOT HAMEHCKOT aHT'a)KOBama U PYKO-
Bohema“;

— tpeha moce6Ha xunotesa je racuna: ,Crpykrypa IITM nocnepguia
je OCHOBHUX 00efiexja eroBor GyHKIMOHMCama“;

— YeTBpTa IoceOHa XMITOTe3a je rmacuia: ,, [Ipasiy gamer passoja [ITM
HOC/IefuIIa CY BheroBe akTyenHe GyHKIMje U CTPYKType'.

Haunz nctpaxuBama HogpasymMeBao je mpuMeHy ¢puio30¢d KX, OmITe-
HayYHMX, IOTMYKIMX Y eMIVpujcKux Metozia. Mehy punoszodckum, mpetex-
HO Cy IIpMMeIbeHe [VjaeKTN4Ka, HO3UTUBUCTIYKA M CTPYKTYpalIUCTIIKa
MeTopia. [IvjaseKTIKoM MeTOfoM OMOryheHo je cxXBarame jeSMHCTBA CY-
IPOTHOCTY (HIIp. /ja 3a/lallyt IIperopapada MoOTy, a He MOpajy fia ce U3BpIIe,
aKo BIXOBO M3BpIIaBatbe 13a31Ba Behe MTeTHe MOCIeAIe Of OACHOCTH
KoOja IIPeTH, IITO je IOCeOHO KapaKTepUCTUYHO 3a CTy4yajeBe aHTa>KOBarba
IperoBapaya Ha 3a/jallyMa Ipy)Kamba MOMNIMjCKe TOMOhM y M3BpIIehIMa
U Jp.), IpU 4eMy je Ta MeTOfia IIPefiCTaB/bajia OKBMP 3a IIPYMEHY OCTa/INX
Hay4YHVUX METOfa Y UCTpaKuBamwy. C Ipyre cTpaHe, IO3UTUBUCTUYIKOM Me-
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TopioM obyxBaheHa cy cBa focTynHa 3Hama Ha TeMy [ITM (cTpykTypupana
CUCTEMCKU — OKpY>KereM, QYHKIMjOM U CTPYKTYPOM; OFHOCHO KMOEpHeT-
CKM — Wb, QYHKI[Yja, CTPYKTYpa), IIPY YeMy je OHa IIOCTY>KIIa Kao OKBYP
npuMeHe (pOpMasTHONMOIMYKYUX IPUHINIIA (3HAYajHNX 32 M3BOhermbe 1orny-
KuX fjokasa). Hajsap, crpykrypamuctirakom MetonoM, IITM je cxBaheH kao
CTPYKTYpa, Tj. CBOjeBpCHa LienHa MelycoOHO conmmpapHux Imojasa, Koja
(dYHKIVOHMIIIe Ha OfiroBapajyhy HauMH CBe IOK Cy Te I0jaBe o0jenumbeHe
oziroBapajyhuM ogHOCOM (HIIP. MOZIETIOM ,,eHTUTET-Be3e")

OnumreHay4yHe MeTofie KOje Cy IpUMEEHE Y UCTPAKMBaby OJHOCHIIE
CY ce Ha ICTOPUjCKY, KOMIIApaTUBHY, jeAMHCTBEHY MCTOPUjCKO-KOMIIapa-
TUBHY METOJY, CTaTUCTUYKY METOY U METOAY MOfieloBama. VicTopumjcka
METOfla TpeJCTaB/bajia jeé OKBMP IPMMEHE METOJEe aHajM3e CajpiKaja.
KommapaTtnBHa MeTofa CIy>Xma je 3a nmopeheme mogaraka TeOpMjCKOT I
eMITMPMjCKOT KapaKTepa, KOjy Cy KOpUIIheH! y pa3IMunuTUM acleKTIMa
UCTpaXKNBama, IPMMEHOM KOMIIApaTVMBHE aHA/IN3€ M CUHTe3€. JelNHCT-
BeHa JMICTOPUjCKO-KOMITapaTyBHA MeTOAa IpUMem/BaHa je y nopebemy
nojjlaTaka MICTOPUjCKOT KapakTepa. CTaTUCTMYKA METOAA IpMMeEmMBaHA
je: ompebnBameM yuecTamoCTy OCHOBHUX obenexxja pajja M KBaHTM(UKO-
BameM pesynrara paja [ITM of meroBor ocHMBamwa, 3aK/by4HO ca 2013.
TOIMHOM, {-T€CTOM yIIapeHMX y30paKa y OFHOCY Ha IOfAaTKe IPUKYI/beHe
CKa/MpameM MUCIMUTaHMKA Koju ¢y 6wy momasuuuy OcHOBHe oOyke 3a
MIO/INLIMjCKe TIperoBapade, IOBOJOM IIPOMEHE BJUXOBMX CTAaBOBA Y 3aBJIC-
HOCTM Off Te 06yKe (TIpe ¥ HAKOH Ibe), Ka0 U MPOIeHTYaTHOM 3aCTyI/be-
Homhy ImojeguHNX OATOBOpA MCHUTAHMKA Ha TeMY eBalyanyje Te o0yke.
MopenoBame je IpuMemeHo y GOpMU TeKCTYalTHUX, TabelapHUX 1 Trpa-
¢uukux Mopena. TekctyanHu Mopenu ¢y kopuirheHu y GyHKIuju nuspa-
’KaBama M JOKYMEHTOBama allCTPaKTHOT MOJIENA, KOj/ ceé OTHOCY Ha Ha-
craHak u passoj IITM, c jenHe cTpaHe, U HeroBy QpyHKIVjy U CTPYKTYPY,
¢ apyre ctpaHe. HaBeleHu anicCTpaKTHM MOJIE/T HENIPECTAHO j€ eBOMyMpPao
Y 3aBMCHOCTH Off CTeTIeHa CXBaTaba IMpobieMa 1 IpefjMeTa MICTpaKiBamba
Off CTpaHe HeTroBUX peanusaropa (ayropa Monorpaduje). Tabemapuu mo-
menmu ¢y KopuinheHy paiyt periefHOT IpUKa3yBaba 3aK/byyaKka IIpoMeHe
cTaBoBa nonasHuKa OCcHOBHe 0OyKe 3a momuiyjcke mperosapade. Hajsaz,
rpaduuky Moeny ¢y kopuirtheHy paay nogusama HUBOA OYUTTIETHOCTH
cajprkaja pe/leBaHTHMX 3a HacTaHak u pa3Boj IITM, c jenHe cTpaHe, U me-
TOBYIX aKTYeTHUX CTPYKTYPHO-(PYHKIMOHATHIX 00erexja, ¢ pyre cTpa-
He. I1pu Tome, koputhene cy ¢pororpaduje n HOBUHCKM WIAHI O XKUBO-
Ty u pagy IITM, xao u rpaduKoHN, KOjuMa Cy IpUKa3aHe y4ecTaTOCTH
OoCcHOBHUX obenexja paja [ITM n kBaHTMPNUKOBAHU Pe3yNTATH HETOBOT
pajia, OJHOCHO 3aCTYII/bEHOCT IOjeIMHNUX OIFOBOPA MCIMTAHMKA Ha TEMY
eBanyanuje OcHOBHe 0OyKe 3a IOMUIIMjCKe TIperoBapaue.

Jlormuke MeTofe Cy, 3alpaBoO, IPEACTaB/bale MOJE/T KpeTarka MUCIU
UCTpaKuBaya (ayTopa) Ha penanujy OIIITe-II0CeOHO-TI0je[MHAYHO, Y
oba cMepa 1 y MOflaIMTeTHMA: aHa/Iu3e 1 cuHTe3e (y GyHKIMjU pasyMe-
Bama Ipobnema), MHAYKIUje U fAegykumje (y GyHKIMjU 3aK/bydUBama O
npobnemy), gedunnnmje n kmacupuxanuje (y byHKnuju onpebhusama
caip>kaja 1 obuma pobema), alicTpakiyje M KOHKpeTusaluje (ofBajama
OuTHOT Off HEOUTHOT) U Cllenyjanu3anyje u reHepanusanuje (y GyHkumjn
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3aK/by4MBamba O I10jelV'HAYHOM Y OIIIITEeM, IPEKO IT0CeOHOT — CIIeIVja-
3alMjoM” — U O OIIIITEM IIPEKO IOje;THAYHOT ¥ IOCeOHOTI, OffHOCHO He-
HOTIYHOM MHAYKIMjoM®). [lakiie, OBe MeTofie Cy IpUMembBaHe TOBOOM
pasyMeBama IIpo61eMa, 3aK/bydlBaba O lbeMy, IpoBepe OIlepaliOHaTHOT
onpebema u fudepenujanyje 6UTHOT OF HEOMTHOT.

Emnupujcke Metopie kopuitheHe Cy y UCTpaKMBamby 3a MPUKYIUbabe
nopjaraka. Y Ty CBPXY, IpMMebeHe Cy aHa/M3a cafipkaja U UCIIUTUBAbE.
Ananmsa cafipkaja IpMMembEHa je pafy MpUKYIUbalba MoflaTaka UCTOPHU;)-
CKOT KapakTepa, Koji Cy 61y off K/byYHe BaXKHOCTH 32 UCTPAKMBAIbe, jep
je OHO Yy QYHKLIMjU UCTpaKMBamba UCTOPUOrpadCKOT KapaKTepa U uspaje
ucToBpcHe MOHOrpadumje. HaBeneHa MeTozia IpyMem-eHa je Ha MOJaTKe 13
M3BEIITAjHNX (TOAMNIIBY U3BEIITaj! ), INTAHCKMX (TOAMIIBY IJITAHOBY pajia)
" HapenOOmaBHMX (MHCTPYKTMBHA aKTa off 3Ha4aja 3a paj IITM, kao mro
je HIIp. Ynymcmeo o pady IIpezosapaukoz muma Murucmapcmea yHympa-
wrux nocnosa Penybnuxe Cpbéuje) akata ITTM, Teopujckmux m cTpydHUX
pajoBa Ha TeMy TMMa U IONMMLIMCKOT IIperoBapama YOIIIITe, TPadudKIx
npuora u ip. C fpyre cTpaHe, MICIUTHABAbE j€ IPUMEHEHO CKa/IPambeM,
Tj. IpUKYIUbalkeM OAToBopa MonasHuka OCHOBHe oOyke 3a IONMMIMjCKe
IIperoBapaye Ha TeMy IIPOMEHE HUXOBUX CTAaBOBA O MOJIMIMjCKOM IIPEro-
Bapamy y 3aBrcHOCTU o O6yKke, Kao 11 Ha TeMy eBanyanuje O6yke.

OnpaBgaHOCT MCTpaXKuBama Koje je nperxoamwno uspagu Monorpa-
¢duje obyxsara HayuyHy U JIpYIITBeHY AuMeH3ujy. Hayuna onmpasgaHoCT
uspaxana ce nosehamweM (QOHJA TEOPUjCKOT 3HamWa y 00/IACTM yTHUIIaja
HacTaHka 1 pa3sBoja [ITM Ha meroBy akTyenHy QYHKIUjy ¥ CTPYKTYPY,
CTULAEM MCKYCTaBa y NPUIIPEMU U peanM3alMjy TAaKBUX U CAMIHUX
UCTPaXVBamba, KA0 11 y M3HATAXKehy HOBUX IIpobieMa 3a MICTPaKMBabe.
JpylTBEeHa ONPaBAaHOCT UCTPaXKMBamba M3paXkaBa Cce MCTULAbEM 3Ha-
vaja [ITM, fonpuHOCOM BHeroBOM pasBojy, Kao U NMPOPeCUOHATHOM Ca-
TUC(}AKINOM HeroBUX OMBILINX U AKTYETHNX IIPUMAIHIKA, KO ITIOCTIeAN-
LJOM CBOj€BPCHOT MOTMBAI[MIOHOT MEXaHM3Ma KOji fie/lyje NpU3HaBabeM
pesy/Tara Koje cy npunagHuiy TuMa ocTBapuIy aHTaXKOBAbeM Y IbeMy.

Vmajyhu y BUAy cBe IITO je y yBOAY HaBefleHO, CTPYKTYPHpPAH je Ipe-
OCTa/IM [Ie0 OBOT CaoMIlTema. Hberos rmaBHM [jeo cMETpPUYAH je XUIIOTe-
3ama. To je umasno 3a nocnennily 4eTBOPOZIENIHY CTPYKTYPY ITIaBHOT Jiefa
Monorpaduje, KojuM je MCTOpMjcKa U Apyra NpUKyIUbeHa rpaba koja je
KopuiheHa 3a HeTroBy M3pajy, CUCTEeMaTU30BaHa y MOITIaB/ba IocBehe-
Ha: (1) moTpeby 3a HOMUIIVjCKUM TIperoBapamweM u popmupamwy [1TM, (2)
¢dbynkumju, (3) crpykrypu u (4) mpaBunma gaseer passoja [ITM. ITpu rome,
IJTaBHOM JIe/Ty TeKCTa IPETXOAM OBaj YBOJ, a C/efie Ta 3aK/by4aK, ITOINIC
kopuithene mureparype u npunosn. Vicropnorpadckn xkapakrep MoHo-
rpaduje nMao je 3a MOCTEANIY YNIEHNITY [a IIPUIO3Y MIPENCTaB/bajy Be-
OMa 3HauajaH, cafip>kajad 1 obumaH feo Monorpaduje (70 cTpana), koju
je HamycaH ¢axTorpadcky, BehuM f1e71oM y BUAY XPOHOJIOMKMX Tab/InIia.

2 Ha mpumep, o TMIIOBMMa TeXHIYKUX ypehaja, kao fema ompeme Koja ce kopuctu y pagy IITM.
3 HenotmyHa nHpyKuyja je reHepamusanyja. Ha mpumep, kopuutheHa je 3a 3aK/bydnBarmbe O re-
Hepa/HOM MHTepecoBaiby Menuja 3a IITM u monmiujcko Nperosaparme YOIIITe, HA OCHOBY HEKO-
JIMKO IPYMKA3aHMX HOBMHCKIUX WIAHAKA KOj) Cy 06jaB/beHN Y IITAMIIAHUM MefujuMa y Perry6muun

Cpbuju.



IIOTPEDBA 3A
[HOIMIONJCKM
I[TIPETOBAPAILEM U

OOPMUPAILE IITM eo

ITIOTPEBA 3A ITOJIMONJCKM
[TIPETOBAPAILEM

TenpeHuyuja jadama rapanTyja 3a MOIITOBAamE JbYACKMX IIpaBa CBe je
IPUCYTHYja y CaBpeMEeHUM J[IpylITBeHNM ofiHocuMa. [TomTo je jemaH ox
OCHOBHUX LM/beBa MONNIMje 3aIITHTA M IOIITOBalbe JbYACKUX IIPaBa,
HO/IMIIMjCKA OpraHM3alyuja Mopa 1 caMa fia Oyzie y CTamby fia IPY>KU MakK-
cuMajHe Moryhe rapaHTHje BUXOBOT IOIITOBama. IIpaBo mommuuje Ha
ynorpe0y cue, I0Ce6HO BaTPEHOT OPYKja, IO IIPOINCAHNM YCIOBMMA,
4MHY HaBeJeHM IM/b IONNIVje TeIKo ocTBapuByuM. Hanme, ¢ jenHe cTpa-
He, IO/MLMja TPeba Jia INTUTH JbyACKa NIPaBa, a C Apyre CTpaHe, fa Om yux
3aIITUTIIA, MOPA Jia UX OrpaHM4aBa, 300r Jera ce jaB/ba IpobIeM yCIo-
CTaB/baba Mepe M3Mehy HaBeJJeHIX CYIIPOTHOCTIL.

Jlo onTuManHe Mepe 3allTHUTE JbYACKMX IIpaBa JOMA3y Cce MAaKCUMaJI-
HMM MOTyhuM nomroBameM IPUHINIA BIXOBE 3aIITUTE U HOIITOBAbA.
Y Te npyHIMIIE ClIafiajy: MOIITOBAKE JbYACKOT JOCTOjaHCTBA, YHUBEP3all-
HOCT, HEOTYDMBOCT U jeTHAKOCT.

HemnocpenHa moBe3aHOCT MOMUIVjCKe JEMATHOCTY Y JBYACKMX IIpaBa
HaJIasy ce y o0/acTy 3allTUTe IIpaBa Ha )XVMBOT, YMMe ITOJINIIMja JOIPHU-
HOCY IIOIITOBABkY U APYIUX JbYACKMX IpaBa. CaracHo LM/beBUMa, a yBa-
KaBajyhy IpMHIUIIe 3aIliTUTE ¥ IOLITOBama JbYACKMX IIPaBa, jaB/ba Ce
HO/IMIVICKO IIperoBapame Kao HauuH 00aBjbaba MONMNIUCKIX 3aaTaKa,
Tj. pelllaBama oceOHMX 6e30efHOCHMX Tpobema.*

OppsxaBarbe jaBHOT MMpa, 3aKOHA ¥ pefia y APYLITBY, 3aLITUTA U I10-
IITOBale OCHOBHUX JIMYHUX ITIpaBa M C1060Aa, MOCEOHO CafpyKaHUX Y
Esponckoj KoH8eHUUju 0 pyocKum npasuma, Kao IMITO Cy CIpedaBare I
6opba mpOTMB KpMMHMHANA, OTKpPUBambe KpUMuHama u obesbeheme mo-
Mohu 1 cepBuCHUX (yHKIUja rpahaHCTBY, IpeACTaB/bajy OCHOBHE CBpXe
HO/MULYje Y IeMOKPATCKOM JIPYLITBY BoheHoM BafgaByHOM Ipasa.’ C TuM

4  Cy6oumh, [I: ITonnuujcko mperoBapame Kao MeTOJ, 3aITUTe U IO TOBakba JbYACKNX IIpaBa. ¥:
Ionuyuja y dpyHxyuju 3aumume wy0ckux npasa, TeMaTCcKy 360pHUK pafjoBa, KpuMuHamucTiuako-
MonMIMjcKa akagemuja, beorpan, 2011, ctp. 115.

5  Esponcku kodexc nonuyujcke emuxe, Ilpenopyka (2001) 10 kojy je ycBojuo Komurer Munncra-
pa casera EBpore 19. Centem6pa 2001 u Memopandym ca objawsrvervuma.
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y Be3y, II0CTaB/ba Ce MUTame MPOTUBPEYHOCTH IOMUIMjCKe mpodecuje y
[IOMEHY 3allTUTe JBYACKUX IpaBa U c1060fa, ¢ jeffHe CTpaHe, ¥ BUXOBOT
OrpaHMYaBaIba, C pyre cTpane. [Ipy ToMe, Tpeba MMATH Y BUAY [ja CE CBU
LM/bEBY TONIMIMjE, ITa TAKO M 3AIUTUTA JbYACKUX IIPaBa, Ba/baHMje OCTBA-
PYjy y3 yBakaBame CTaBoBa (IIpMHILIMIIA) KOjJ C€ OFHOCE Ha Ty OO/IaCT.

[TpyHIMIIN 3aI0TUTE ¥ IOITOBAba /bYCKUX IIpaBa NPe/ICTaB/bajy CTa-
BOBE KOjUX IOMMIMjCKM CTyXKOeHMIu Tpeba Ja ce IpUpKaBajy, Kako Ou
IlyTOPOYHO OCTBApMBA/IM HAjBMUIINM MOTYhM CTeleH IM/beBa COICTBEHOT
papna. IIpy ToMe, HajsHAYajHMjU IPUHLMINN 3ALUTUTE U IIOIITOBAIba J/bY/-
CKUX IIpaBa jecy: IOIITOBarbe JbYJACKOI JOCTOjaHCTBA, YHUBEP3aTHOCT,
HeoTyhuBocT U jemHakoCT. C/IeACTBEHO TOMe, LITO TOMIMjCKI CITy>KOe-
HULM BUILE TIOMITYjy HaBeJeHe IPMHIUIIE, TO Cy 3alITUTA U ITOIITOBAMbe
JbYICKUX IIPaBa Ha BUILIEM HUBOY.

VI3 HaBeleHNX IPMHLINIIA YOYBMBO je /1a IIPABO Ha 3aIUTUTY U IIOLITO-
Bambe JbYACKIUX ITpaBa MIMajy U AeMMHKBeHTH (YHUBep3amHocT). Y onpebe-
HUM C/Ty4ajeBMMa IeIMHKBEHTY CTBAapPajy OKOJIHOCTY KOjMMa Cy UCITyIbe-
HI YC/IOBYU yHOTpebe cpefcTaBa MpUHYHE Of CTpaHe MOMUIIVjCKIX CITyXK-
6ennka. MehyTnm, ynorpeba cpepcrasa mpuHyfe o CTpaHe MOMNIjCKIUX
CTy>KOeHIKa CTPOTO je OrpaHNYeHa, IITO je Y PYHKUMjU 3alTuTe U IHo-
IITOBama /bYACKUX IIpaBa, MOCeOHO IpaBa Ha >KMBOT. Y CK/Iafly ca Ipo-
HJICUMA O YIIOTpeOu CpeficTaBa MpUHY/E, a TOCeOHO U BaTPEHOT OPYXKja,
HOMIVIMJCKU CTY>KOEHMLIM MOPajy [ia yBaXke NMPUHIMNIIE: 3AKOHUMOCMU,
HEONX00HOCMU, Y30PHAHOCU, NOCYNHOCIU Y NPONOPUUOHATHOCTN.

[Topen HaBefileHUX OTrpaHMYerba, IOBOJOM YHOTpebe cpefcTaBa IpHu-
HyJe Off IIOCeOHOT 3HaYaja 3a MONNIY]y jecTe moTpeba fia ce Ipe HUXOBe
IpyMeHe KOMYHUIIMpPa C 0cobaMa IPOTYUB KOjUX Ce OHa MOTY KOPUCTUTH.
To ce unHM pagy pelraBamwa 6e36e[HOCHUX NpobIeMa y3 MIHUMU3ALIUjy
ymnorpebe cpeficTaBa IpuHYy/e, a TMMe ¥ MOTyhuX INTeTHMUX NOC/TeANIIA
KOje OHa MO)Xe M3a3pary. IIoBogoM TaKBOI IPUCTYIA, O] MOPajy
Jla MICIIOJbe CIIOCOOHOCTM M BeLITMHe KOMYHMKaI[yje, Koje ce y yCIoBMMa
aHTaroOHM3Ma CYNPOTCTAB/bEHNMX CTpaHa (HENOMUP/BMBOCTY HUXOBUX
IV/bEeBA, OHOCHO MHTepeca) OflHOCe Ha IOMIIMjCKO IIperopapame.’

ITonuuujcko MperoBapame Kao HAYMH yBa)KaBamba
INPMHINIIA 3aI0THTE ¥ NOIITOBamkha bYACKNX IIpaBa

Iowmosarwe wydckoe docmojancmea MOfpasyMeBa fa ce CBa JbyACKa
6uha pabajy cnobopHa u jegHaka y joctojaHcTBY 1 mpasuma.’ JlocTojan-
CTBO HUje caMo JbYZCKO IpaBo, Beh u jegHa of pyfcKux notpeba, mopex
notpeba 3a curypHoiuhy, mouToBameM, KOHTPOJIOM 1 pesynraroM. Ha-
BelleHa CMHTe3a IOoTpeba U IpaBa MMa 3a IOCTIeAUIy IPUMEHY MeTOfe
IperoBapama y QyHKIUjU pelllaBama MoceOHNx 6e30efHOCHNUX Mpobe-
Ma, y3 3alITUTY JOCTOjaHCTBA HOCUIALA yTPOXKaBama 6e30eHOCT.

6 Cy6oumnh, [I: I[Tonniujcko ImperoBapame Ka0 MeTOZ, 3allTHTe I IIOLITOBabA /bYACKNX IIpaBa. Y:
Ionuyuja y pyHxyuju saumume py0ckux npasa, TeMaTCKy 300pHUK pafioBa, KpuMuHamicTiako-
MONMIMjCKa aKafemuja, beorpan, 2011, crp. 116.

7 Ynau 1 Yrueepsanue dexnapayuje o npasuma 4osexa, Ienepanna ckymmuTusa YH, 1948.
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Ocobe koje py»ajy OTIop IMOMULMjCKIM MepaMa, OJHOCHO KOje Halla-
J1ajy HONMMLMjCKe CIy>kKOeHMKe y 00aB/bamby IOcIoBa 6e30eqHOCTH, Takohe
MMajy IpaBo Ha JOCTOjaHCTBO. 3aTO TOKOM IIperoBapama Tpebda MOIITO-
BaTi TO HUXOBO IIPAaBO, HA IPUMeEDP, IIOHYAOM [OCTOjaHCTBEHE Ipefiaje
(MupHOT OKOHYama pobeMa 1 M3acka U3 mwera ,,unucra obpasa“). Opa-
KaB IPUCTYII pelllaBamby MoceOHNX 6e30efHOCHNX pobieMa IofipasyMe-
Ba fla Cy u3Bpiumony seh mogMupnian ocHoBHe moTpebe (HIIp. pusnosnon-
Ke — XpaHa, mnhe, ogrosapajyha remneparypa u ap.), a npobnemarnsyje ce
IJIXOBO OCTBapuBambe MCUX0puUsnIKe CUTYPHOCTH, pa3yMeBama CTaBOBa,
ocehaja 3Hauaja y moctusamy Oynyher foropopa, foCTojaHCTBA UTH.

C mpyre cTpaHe, mpaBa 1 nmoTpebe M3BpLIM/Ialia MOTY fia OyAy 1 Ipe-
IpeKa IIOCTU3aky MUPHOL pellleha IMpobeMa ImperoBapameM, IOCeOHO
aKo IpaBa HUCY Y>KMBaHa HM OTpebe ocTBapeHe. Y muX ce yopajajy:

— HeCIIPeMHOCT 3a [I0CTH3ambe TOroBOpa,

— CIIPeMHOCT Ha CYKOO ca aHT'@)XKOBaHMM IpUIIAJHMUIMMA CHara 6e3-
OegHOCTYM (HIIP. MOMMULMCKUM CITy)XOeHnIMa),

— ocehame HecxBaheHOCTH 11 IpeBapEHOCTN KO OCYMIbIYEHIX,

— BJIXOBO HE3a[J0BOJ/bCTBO pelllelheM IpobiieMa,

— HEeJIOCTOjaHCTBEH ,,M3/1a3aK" U3 6e30eqHOCHOr IpobieMa Uty

360r Tora nperopapauy Tpeda 1a Mo3Hajy NOC/IeANIe HABEICHNX CUTY-
anyja, kao Moryhux crama npo6nemMa Koje HacToje ia pele COICTBEHUM
AHT'AKOBAIbEM.

YHusepsanHocm je IpUMHIMNII KOji TIOApa3yMeBa TO fia Cy JbyfiCKa IIpaBa
CBOjCTBEHA CBMM J/bY/IIMa U JIa M CBUMa Ipunazajy. [Ipu Tome, HaBene-
Ha IIpaBa IPUIAJAjy ¥ OHUM ocobaMa Koje yrpo>kaBajy 0e30eIHOCT Jbyau.
Mlaxme, n mUxoBa mpaBa Tpeba jma Oyay npenmer 3amrrute. [lopenehn
HaBefleH) NPVMHIUI ca IperopapameM, Y cmucity MehycobHe xommaru-
OVIHOCTY, IOTa3M ce [0 3aK/by4Ka Jla ce IIPeroBapameM yBa)kaBa IPUH-
LVII YHUBEP3ATHOCTH, jep ce pafyl O BPCTU KOMYHMKalje Koja ce BOAU
Y YCIOBMMA aHTaroHM3Ma Iiy/beBa MelyCOOHO CYyIpOTCTaB/beHUX CTpaHa
(oCyMmIBbMYEHOT U aHT@)KOBAHUX ITOUIMCKMUX CITYKOeHMKa).

Heomyhuseocm mpepcTaB/ba IPUHIVII KOjU TIOApa3yMeBa fia ce Jby/cKa
IIpaBa HUKOMe He MOTY Ofly3eTH, HUTHU MX ce uKo Moke ofpehu. ITpumepa
pam, MpaBoO Ha >KMBOT He MOXKE Jia Ce Ofy3Me, HUTV MOXXe Jia Ce CXBa-
TV IpoN3BO/bHO. HanMe, He MO)ke HAaMepHO Jia ce Ofy3Me JbY[CKI XKXIBOT,
TAaKO LITO Ce IUIAHMPA MOMNUIMjCKA MHTEPBEHIMjA KOjOj je LW/b INLIEhe
XVBOTa 0cobe IIPOTUB Koje ce nHTepBeHuIe. OCuM TOTra, HU CYJ, He MOXe
Jla M3peKHe CMPTHY Ka3HY, a I0CeOHO je HeIPUXBAT/bUBO Ja Ce IOMLIUjI
TOJIepyIlle HAMEPHO M3a3)Balbe CMPTHOT JICXOa BITHOBHMKA HEKOr 6e3-
6emHOCHOT TIpobiema. O30M/paH [JOKa3 a MHTEPBEHIMja NONMNLMje Huje
IUTaHMpPaHa C IJJbeM JIIIea )XMBOTa ofpehere ocobe (Hip. objexTa mo-
Tpare) IpeAcTaB/ba aHTAKOBabe IIperopapaya.

[TpuHUINII fa ce HUKO He MOXKe ofpehn /byIcKux mpaBa, KOMIIATHONMIaH
je mperoBapamy. Haume, ako ce ocoba mokyurajeM caMoybucTBa ofpude
[paBa Ha >KMBOT, OH/Ia je MOMUIyja y 0baBesy a MOKyIlIa [a TaKaB IOKY-
maj cupeunt. To ce HOCTVKe TperoBapaykoM KOMYHMKAIM]OM KOja 3a /b
uMa opspahame MOTEHIMjaTHOT CaMOyOuIle Off caMoyOuIadke HaMmepe,
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VICTUIIaheM PA3Jiora 3a )KMBOT, @ MMHMMM3ALIMjOM pasJiora Kojiu Cy JJoBe-
JIN IO HAaBEJIEHOT MOKYIIaja.

Hajsap, jeonaxocm je cTaB KojuM ce 3axTeBa Jja CBM JbYAY MMajy MCTa
/byficKa IpaBa. To 3Ha4M fja CBUM /byiuMa Tpeba MpY>KUTH jeffHaKe U3ITIe-
Jie Ja OCTBape COICTBEHA IIPaBa.

ITonumujcko nperospapame Kao aiTepHaTNBa
U JOITyHa yHOTpebe cpecTaBa NpuHYyHe,
110ceGHO BaTPEHOT OpYyXKja

OrpaHN4YeHOCT y IIPUMEHN CpeficTaBa NpuHYy/e je Y GyHKIuju cTaBa
fia je JbY[ICKM KMBOT HENIPUKOCHOBEeH. MebhyTum, To He 3Hauu arcomyTu-
3oBame TOT Ipasa.® HanMme, Ha 0BO IIpaBO He MOXe JIa ce I03uBa 0coba
KOja yrpo>kaBa )XMBOT Jpyre ocobe, ofHOCHO Oe36eqHOCT ApkaBe. [lakre,
IpeMa 0cobM Koja yrpoykaBa >KMBOT [PYTMX JbYAY U APyTre OCHOBHE Bpef-
HOCTM JIp)KaBe U JpYLITBa, MOTY Jia ce YIoTpebe CpefcTBa MpPUHYE, Y3
yBa)kaBarbe 3aKOHOM IpefBubeHnx ycmosa. OBJie je Harlacak Ha mMo2y, a
He Ha Mopajy, ITO TaKkobe yKasyje Ha OTPaHNYEHOCT Y IIPUMEHN CpeficTa-
Ba IIPVHYJE.

[TpumkoM ynorpebe cpeficTaBa IpUHYy/e, oBnautheHo cryx6eHo nuie
OpraHa yHyTpalIlbUX IOCI0BA HACTO)I [a 3aLITUTH KMBOT CBUX JbYU U
Jla YIOTpeby caMo IIpUMepPeHO CPeACTBO, Ha OAroBapajyhm HaumH, Tako
la He MOXe Jia 13a3oBe Behy ImTeTy off OHe Koja IIpeTH, M TO CaMO JIOK
IIOCTOje Pasjiosy 3a meroBy ynorpe6by. Ilopen Tora, moTpe6HO je MUHU-
MM3MpaTy YHOTpeOy cpefcTaBa MpUHYAE Of CTpaHe MONUIMje, Kako 61
ce y mro Behoj Mepy cipednsie TpajHe IITETHE MOCIEANIIE 1O KUBOT 1
3paB/be JbYAY IPOTUB KOjUX Ce HaBefleHa CPeicTBa Kopucre. 360r Tora
IIOCTOjU TeHJeHIIMja /ja ce yoTpeba cpefcTaBa IpUHY/e Of CTpaHe IOMN-
I¥je LITO BUIle OTPAHUYN.

[TpuHIymM yrorpebe cpefcTaBa IPUHYE jecy:

— 3aKoHumocm (3aKOHUT IW/b, CPEICTBO 11 HAUNH),

— HeonxodHocm (CaMo aKO IPYTMM CPefiICTBOM He MOXKe Jia Ce OCTBapy
3aKOHUT IWb),’

— y30paanocm (CaMo Kao Kpajie CPefCTBO),

— nocmyntocm (off 6TXMX Ka TeKUM CPefiCTBUMA) I

— nponopyuoHanHocm (CpasMepHO IPETHI).

3axonumocm obaBe3yje MONMMLUjY fa KOPUCTH IPUHYAY, TOCeOHO fja
yrorpe6/paBa CpefiCTBa IIPUHYZE ONPaBJaH I IIpaBIaH Ha4MH. Y OfHOCY
Ha 3aKOHUTOCT, IIPETOBOPY Ce jaBJbajy Kao IpeBeHIMja yroTpebe cpescTa-
Ba IIPUHYJIE, jep OIpefe/bebeM 3a IIPeroBapadykyl MeTOf| pellaBamba Mpo-
61eMa [1omMa3n 0 M30CTaHKA yHoTpebe HaBeNEeHNX CPEACTaBa, a CaMUM
TVIM ¥ MOTYRHOCTH Jia ce OHa 3/10ymoTpeoe.

8  Ycras Peny6muke Cpbuje, Crysxbenu enacuux PC, 6p. 83/06.
9 ¥ Be3u c HeonxopHourhy, MOXe ce TOBOPUTI U O IPUHIINITY 0080/bHOCHU YIOTpebe cpefcTaBa
HPUHYJE, Y CMUCITY i CE C IbJIXOBOM YIIOTPe6OM ITpecTaHe OH/IA KaJia 3a TMMe BIIIe HeMa roTpebe.
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IIpe ynoTpebe cpencTaBa MpMHYyZe HEOIXOMHA je IMpOLieHa CUTYaIyje.
Bpeme 1 mopaum 3a mpoleHy MOry ce obesbesie yIpaBo IperoBapaykoM
KOMYHUKAIMjOM TIONMIMjCKUX CTYy>KOEHMKa ca OCYMIUYEHOM OCOOOM.
Tume ce momasu o Ba/baHUje NPOLEHE CUTYyalMje, 3aKOHUTHje OJJIyKe,
IITO 3HAYN JIa CY IPeroBopyu y QyHKLUjY YBa)kaBamba Hade/la 3aKOHUTO-
CTU IIpY OfTyYNBaKy O YIOTpebM cpefcTaBa IpUHY/eE.

HeonxooHocm je MPMHLMII KOjUM Ce MHCUCTMPA Ha CTaBy Aa IIO/MU-
IVIjcKa IIPMHYZAA MOXKe [ia ce YIOTpeOy OHZa M caMO OHJja KaJa HeHacuI-
HJMM MeTOofIaMa He MO>Ke JIa Ceé OCTBapy 3aKOHMT b, Heomxopnomhy ce
3aIlpaBo MONMIMjCKa MpMHYAA ofpehyje kao u3yseTHO (BaHpeLHO), a He
yob1dajeHo (pefoBHO) CPeCTBO 3a M3BpIIaBame MOMUINjCKIX MTOCIOBA
u 3afiaTaka. Kao yobuyajeH MeTO MIHMMU3UpPaba MONNIUjCKe TIPYHYHEe
IpUMemYje ce KOMyHMKanyja, Meby kKojuma moce6Ho 3Ha4ajHO MeCTO 3ay-
31Majy IIPEroBOpMu.

Y30paarocm je IpUHIIMI KOjUM Ce MHCUCTVPA HA TOMe fia ce yrorpeda
HOMNIMjCKe IPUHY/E CBefle Ha HajMamy MOTYhy Mepy, 4MMe ce MUHIMM-
3Mpajy LITeTe IO )KMBOTE U 37IpaBjbe /by, MaTepMjanHa 06pa 1 IBIXOBO
okpykeme. C TuM y Be3u (Beh je HaBeleHO, a Ha OBOM MeCTY ce TO 300T 3Ha-
Jaja HaI/IalllaBa IIOHOBO), HAue/THO, OMNIIAjall Huje y 06aBe3u fa KOPUCTH
CpeficTBa IpUHYZe Kajja Cy 3a TO VICHYHheHM CBM YCIOBM, Beh OH TO MOXKe,
a He Mopa. MehyTuM, mocToje 1 usysery Kaja je IMOMMLMjCKU CITy>KOeHNK
y oGaBesu ja ynorpebu cpepctso npunype. Taga ce, y cknajy ¢ npus-
LUIIOM Y30piaHocmu, yoTpeb/baBa Hajomaxke CpefCcTBO IPUHYME KOjUM
MOXKe YCIIeLITHO fla ce M3BpLIM CTyxOeHu 3amarak. HaBemeHn ummp Mopa
fla ce ocTBapy 3a Hajkpahe BpeMe U y3 1M3a3MBarbe IITO MAMBMX LIITETHUX
HOCTIeiUIIA TI0 006y Koja je 06jeKT ynoTpebe HaBejeHNX CpefcTaBa (Tpu
ynorpe6y cpejicrasa). To ykasyje Ha joll jelaH aclieKT y3AP>KaHOCTH MO/
LMjCKUX CTY)KOeHNKa O ynoTpebe CpeficTaBa PUHYJE, & TO je XyMaHOCH.
HecymmuBo je ma mperoBopy JOIPpUHOCE XyMaHOCTH ITO/IMIMjCKOT TTIOCTY-
nama (nommuujcke npodecuje yonure), Ioce6HO Kafia ce MMa y BUAY Aa
IpefCTaB/bajy aITePHATUBY I/UIN JOIYHY yIoTpebe cpeficTaBa IpUHYE.

Bpeme nperoBapama (y cMMCTy Tpajama OBe IIO/UIIVjCKe aKTUBHOCTH)
IpeCcTaB/ba MHANKATOP Y3AP>KaHOCTY Of YIIOTpebe cule U Bapupa y 3a-
BUCHOCTH Off 6pojHMX (pakTopa. [Tommumjcko mperoBapame MOXe Jja Tpaje
Off HEKOJIMKO MUHYTa 0 HEKONMKO JjaHa. Y IPOCEKY, MOMMIN]CKO IIPEro-
Baparbe Tpaje HEKONMKO CaTy, IITO Bapupa IO IOjefMHMM Jp>KaBaMa.
Tpajame nperosapama y yc1oBuMa MCIYHbeHOCTH YCI0Ba 33 YIOTpeOy Ba-
TPEHOT OPyXja, a TUMe U O/IaKUX CpeficTaBa IPYHYJie, HeCYMIBJBO CBEJIO-
411 O IOMITOBAbY IPMHIINIIA Y3[[PKaHOCTH Off IbUXOBE yIoTpebe, IITO je ¥
byHKIM)jU 3aIITHUTe /BYACKUX IIpaBa, HOCeOHO paBa OCYMIBIYEHUX 0C06a.

ITocmynHocm je IPYHIVII YMjUM Ce YBa)KaBarbeM IIPK YIIoTpebu cpef-
cTaBa IPUHYJe Ufie of O/aXKUX Ka TeXUM CpeAcTBMMa (Y CMUCITY Hadesl-
HIX IIOC/IeIUIIA KOje ’bJIMa MOTy fia Oyly M3a3BaHe IO )KMBOT U 3[IpaB/be
ocobe TPOTHUB KOjUX Ce HaBeleHa CPeCTBa YIOTpeb/baBajy), ako 3a TO
nocroje ycnosu. Ilpy Tome, npunyna npencras/ba Kpajibe opnaimherse mo-
JIALMCKIUX CTY>KOEHNKa, TIPY 4eMy je ymnorpe6a BaTpeHOT OpYy>Kja Kpajme
CPefiCTBO NpuHYyfe. blaxy MONMMnujcKy MeTOfy Off ymorpebe cpencTsa
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IpUHYJe IpeAcTaB/ba IpMMeHa HEIPUHYAHUX CpefcTaBa. Taksa cpeicT-
Ba Cy, Ha IIpUMep, IICUXO/IOLIKe NMOpYKe U edekTu. ITocTynuy m»UXxoBor
CTBapama ¥ eMUTOBamba 00yxBaheHM Cy IICUXOIOLIKOM TeXHUKOM yoOehn-
Bama. Hajsaz, momasuinre fa ce ICUXOTOLIKMM IOpyKaMma U edeKTrMa
MO>Ke YTULIATY Ha CBECT, MUIUbebe 1 MIOHAIIAbe YIMHIIALA TaKO Jja OHM
OZLyCTaHY Of Ae/IMHKBEHTHOT VIV JIeBUjaHTHOT IIOHAIlaka, ca Beh HaBe-
[IeHVM CPeACTBMMA (MHCTPYMEHTMMA) U MMOCTYNIMMa (TeXHMKaMa) YNHN
jemVHCTBEH MeTOJ, IOMNIINjCKOT IIperoBapama.

[TocTynHOCT ynoTpebe cpefcTaBa 1 IpuMeHe MeTOfa Koje Cy CBOjCTBe-
He HOJIVIIMjY MOXKe Jja yKa3yje Ha IPUCYCTBO VIU OfICYCTBO T3B. KOHMU-
Hyumema oénauhera. HauMe, mpoljeHa (OHOPTYHUTET) MOXKe fia BOSY Y
fiBa MpaBlja: IPBM — OIOPTYHM3aM (HeflelIoBalbe, Y3APXKAHOCT) U APYTU
- penoBame'’. Oba mpasIa MOTy fia pe3y/ITyjy IITeTHUM MOC/IefuIiaMa 110
OCyMmbIUeHe, IONUIMjCKe CTyXOeHNKe, Ipyre ocobe n/mmm MaTepyjanHa
nobpa Koja cy 06jekT 6e30eHOCHe 3aIITHUTe WIN Ce Hajla3e Ha MeCTY I0-
JIIMjCKOT IOCTYIIakha, OHOCHO Y BeroBoj HerocpenHoj 6mmsnuu. Hene-
JIoBabe MOXe Jia oBefie o noBpehuBama wm oumrrehnBama HaBeeHNUX
mtrheHnx BpegHocTH. MehyTuM, gpyru mpasan moppasyMeBa JJVICKOH-
TMHYUTET IO/IMLIMjCKOT aHTa)KOBamba, Tj. HEIIOCPEJHO Mpe/IaXkerbe ca Mpo-
IeBVBamkba CUTYalllje U OITyYNBaba y Be3U C BOM, IIPEKO eBeHTYaTHOT
ynosopemwa 1 Hapebema, Ha ynorpeby cpencraa npunyze. HaBegeHoM
IVICKOHTMHYUTETY HeJOoCTaje IperoBapame, Kako 61 61Ia yBaXkeHa IO-
Tpeba 3a mocTynHomhy MOMMLMjCKUX aHTaXOBamwa, Koja ce UCIo/baBa y
KOHTMHYUTETOM (KOHTMHYYMOM) METOJa U CpeicTaBa KOjy Ce TOKOM Hbe-
HIX aHT)XOBama IpUMemyjy. ViMajyhn y Bupy ga mperosapare He Ipef-
CTaB/ba MOJMIMjCKO oByalherme, Beh mpousmnasyu n3 mpupose MoanLyj-
CKOT IIOC/Ia, MOXKe Ce 3aK/by4MTH JIa Ce BeTOBYMM IIPAKTUKOBAmbeM YBaXKa-
Ba NIPVHIINII IOCTYITHOCTU IPYIMeHe MOMUIMjCKMUX OB/IalIhema, OffHOCHO
HOJIVIIMCKOT @HT>KOBakbha YOIIITe.

IIponopyuonantocm je IPUHLMI KOjUM Ce yKasyje Ha IOTpely ypas-
HOTEXEHOCTH IITeTe M3a3BaHe MOMMIMjCKMM aHTaKoBameM U ITnhene
BpenHocTu. IIpn Tome, Tpeba umaTn y Buny cnenehe enemenre:

— Wb KOjU Ce MOCTVDKE MONMNIVjCKOM MHTEPBEHIINjOM,

— YOueHY OITaCHOCT IO >KMBOT MY ONIACHOCT Off, TEIIKVIX OBPefia /by 1

— CTeIeH pyU3NKa Off yIoTpebe cpefcTaBa IPMHYAE M0 KMBOT JbYAu. !

Taxobe, mpmamMkoM oljeHe OIpPaBIAHOCTY U IIPABWIHOCTU yIOTpebe
CpefcTaBa IpUHY/e IOTPeOHO je yTBPANUTY A IV je IIO/IIIVjCKa MHTEePBeH-
1Vija IVTaHMpPaHa ¥ Bol)eHa Tako Jja ce ’OM MVHVMMUSUPAjy TpajHe LITeTHEe
HOC/IeiNLIe TI0 >KMBOT Y 3[paB/be JbYAY, 3a LITA je MHAUKATOP CMamberhe
BepoBaTHoOhe yroTpebe cpeficTaBa IpUHY/e, I0OCeOHO BaTPEHOT OpYKja.
Ha Taj naumH, nperopapame NpefcTaB/ba Haj3HAYajHUjU METOJ, KOjUM Cce
HAcTOju Ja He gobe [0 yrmorpebe cpefcTaBa IpUHY/E TOKOM MOIMIIMjCKe
VHTEpBEHIIMje, @ TYMe HY [0 IITeTHYX (0ceOHO TpajHNX) MOC/IeANLIA 110
XKVIBOT M 3[IpaBjbe 0C00a IPOTUB KOjMX Ce OHA YHOTpeb/baBajy.

10 [TemoBarbe je MHAYe OCHOBHO Obe/Iexje MOMUIIIjCKOT MAEHTHUTETA, IIPH YeMy OHO MOpa O61TH ,,IenIo-
Barbe C MHTEIPUTETOM , Tj. TIOLITEHO JieNIoBambe. IToITebe je OCHOBHY eleMeHT IIPOdeCHOHATHE eTHIKE.
11 Bupure mupe: Tejmop, M: /bydcka npasa xao u3asos y nonuuujckoj npaxcu: pegepenmmua
6pouypa, Kannenapuja Casera EBpone y Beorpapny, beorpan, 2003.
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[Intame cpasMepHOCTM YIOTpebe CpefcTaBa MPUHYAE Of CTPaHe I0-
NUIYje YBeK je BeoMa 0ceT/bIBO. Mepa ynoTpebe cpefcTaBa MpUHyHe U
heHa CPasMepHOCT Y OfHOCY Ha OIAaCHOCT KOja IpeTH, OFHOCHO Iutuhe-
HY BPEIHOCT, TaKO MOXKe [ja Ce MpeKopayy, OMIo MOTrPeIIHOM OTYKOM,
OO BeHNM JTOUINM CIIpoBohereM. 360r Tora, IperoBapabe IpecTaBba
HOY3JaH HauMH n3beraBama TaKBMX TPelllaKa, TeHepaTHIM CIIpeYaBabeM
ymotpebe cpefcraBa IpUHYAe, alyu M HoOujameM BpeMeHa 3a IPUKY-
Ibamke MHPopManmja o 6e36eTHOCHOM IpobIeMy Koju Ionuiyja Tpeda
fla peuin, IpaBUIHKjeM NPOLeHUBabY CUTYallMje Ha OCHOBY MHpoOpMa-
yja 10 KOjuX ce [olI0, n3Meby ocraor, u nperoBapameM, Kao U JOHO-
IIeeM IITO BabaHMje OJJIyKe O pelllaBamy Oe30eqHOCHOT mpobiema, ¢
jemHe cTpaHe, U IIPUIIPEMY 3a CIIpoBoberbe OfTyKe 0 YHOTpebu cpencTaBa
HPUHYE, C APyTe CTPaHe.

OrpaHuyueHoOCT yIoTpebe BaTpPeHOr OpyXja IpeMa IIOCEOHMM Kare-
ropujama /YAy y 3aBUCHOCTY Off BbJXOBE >KMBOTHE 10O, [I071a, CTama y
KOMe ce Hajase U Jip., Kao U Ipema ocobama y Macu /byau, Takobhe cTBa-
pajy mpoctop 3a mperoBapame. HanMe, mpemMa HaBefleHUM KaTeropujama
0co6a, mocebHO MpeMa MaIONeTHUIMMA, HONUIyja Tpeba fja YIMHU CBe
Iia He mobe o ymotpebe cpencrasa npunype.'? IIperopapame, kao Ha4MH
pelaBama 6e30eTHOCHNUX IIpobIeMa 4njyu Cy HOCHOLM HaBefleHe KaTero-
puje ocoba, yrpaBo IpeacTaB/ba HAYMH Jja HaBe[eH) IPUHINIIN IIOCTAaHY
IPUMEH/BUBY Y TIOJIULINCKOj IPAKCH.

IIpuMemBMBOCT MOMUIMCKOT IIPeroBapama
Y OKOTHOCTHMA Y KOjMa je oIlpaBJaHa
ynorpe6a cpeficTaBa IpuHyfe

Y mocafanmoj oMNIMjcKoj IpaKCy yodeHa je KOMIATHOVITHOCT IIpero-
BOpa I OKOJTHOCTH y KOjUMa je OIpaBfiaHa yHoTpeba cpefcTaBa IpUHYE,
Tj. CaIJTaCHOCT JOKTPVMHAPHOT 1 MIPaKTUYHOT Y pasMaTpaHoj obmactu. Ha-
uMe, Y BehmHU cirydajeBa mperopapama, 0cobe ca KojiMa ce IIperoBapaso
oune cy HaopyxaHe. [Ipu ToMme, 3Ha4YajaH ¢akTop pelraBama IOCeOHOT
6e36eqHOCHOT ITpobJieMa y KOMe ce aHT'aXKyjy IperoBapauy, IpefcTaB/ba
BPCTa Haopy»Kama Koje Iocefyje 1 KOjuM IpeTy ocoba ca KOjoM ce Ipero-
Bapa. Hanme, Haopy»xame 0ocoba ca KojiMa ce IIperoBapa Bapypa off X/1aji-
HOT U BaTPEHOT OPY’Kja, IPeKO eKCIUIO3VBHMX HAIlpaBa I 3alla/bVBYIX TeY-
HOCTH, [0 OTacHMX IpeameTa. C TUM Y Be3), MOXe Ce 3aK/bY4INUTH Ja Cy ¥
Be/IMKOM OpOjy ciy4ajeBa Kopuihemwa opyja o cTpaHe ocoba ca Kojuma
ce IIperoBapa MCIYHheHM) YCIIOBY 3a YIIOTpeOy BaTpeHOT OpY>Kja Off CTpaHe
nonuuyje, y3 MOryhHocT 13asuBama TpajHNX MITeTHUX IOCIEANIIA T10 SKN-
BOT U 37jpaB/be 0coba Koje HaBeIeHNM CPelCTBYMA yIpoXKaBajy >KUBOTE
IPYTUX, A a IOIMIMja IIPEroBapamkeM U y TAKBJM YCTIOBMMA HEIIOCPETHO
IITUTY BJUXOBO IIPABO HA KMBOT, A TUMeE, Ha IIOCPElaH HAYMH, U BIXOBa
IipyTa JbyACKa IpaBa.

12 Munocaswesuh, B: /bydcka npasa u nonuyuja, cmanoapou y0ckux npasa 3a Noauuujy, mpu-
pyunuk. IlenTap 3a anTupaTHy akuujy, beorpap, 2004.
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BpemeHncka 1 mpocTopHa gucTpulynuja
IO/IMIINjCKOT IIperoBapama

BpemeHcka U mpocTopHa AUCTpUOYIMja ITOMMIMjCKOT IIperoBapama
yKasyje Ha TO fia I0OCTOj1 IIOTeHIMjaIHa HoTpeba 3a MOMNIMjCKUM IIPero-
BapameM Yy CBaKO BpeMe M Ha CBaKOM Mecrty. [lakse, 6poj cTaHOBHUKa
Ha MOAPYYjy HOjeAMHMX HNOMMUILMjCKUX yIpaBa Huje jemnHu PakTop yde-
CTaJIOCTV IIperoBapama, Beh My Tpeba momatu u crame 6e36egHOCTM Ha
JIOKa/IHOM IIOAPYY]y, COLUjaIHY KYITYPY, MHGOPMUCAHOCT TTOIUIIVjCKUX
cryxOeHrKa o IoTeHIUjamuMa (mepdopmMaHcama, CHOCOOHOCTUMA)
ITTM, nocrojame HOMMIMjCKUX IperoBapada Ha oppeheHoM moppydjy,
noTpeby 3a HBIUXOBJMM aHTAKOBabEeM, MOTYNHOCT HBUXOBOT aHTa)KOBaMa,
Y CMICITY Tpajamba JoJIacKa aHTa)KOBAaHUX IIperopapava Ha MecTo jorahaja
uth. 3axBa/byjyhm pasBojy /oKanHe IperoBapadyke Mpexe, mopehamwy
Opoja mperoBapaya M HUXOBOj NPABWIHOj IPOCTOPHO] AUCTPUOYLUjI,
Tpajame [J0lacKa aHTAKOBAHMX IIperopapaya Ha Mecrto gorahaja y Pemy-
oy Cpbuju je ce kpahe.'?

Ocrane morpebe 3a MOMMIMjCKUM NProBapameM
07 3HaYaja 3a 3allTUTYy U MOLITOBambe /bYCKIX NpaBa

[Topen HaBemeHMX, IPUCYTHM Cy U APYTYM HAUMHU aHraxxosamwa [ITM
KOj¥ Cy Off 3Hauaja 3a IIOLITOBabe I 3aLITUTY /bYACKUX NpaBa. Haume, mwe-
TOBY NPUIATHNULY IPYKajy HOAPIIKY KPTBAMa I BbYIXOBMM IIOPOAUIIaMa
(HIIp. ICUXOJIOT), YTUYY Ha YWIAHOBE OPOJVIIE KPTBE C LM/bEM HUXOBOT
ICUXWMYKOT CTabNMIn30Bama (HIIp. OIICepBaTOp IOPOAMIiEe )KPTaBa), LITO
je GyHKIMjM 3amITHTe BUXOBOT 3[jpaB/ba, IIOCEOHO Icuxmykor. Ilopen
tora, npunagauny [ITM (wiaH TMMa 3aJy>kKeH 3a ONlepaTHBHO-TEXHIY-
Ky HOfpIIKy) 06e36el)yjy TOHCKM 3ammc KOMyHUKalMje ca U3BPILINOLEM,
KOj! MOXe JIa Ce JOCTaBY Kao IPIIOT KPUBUYHO]j IIpUjaBU IIPOTUB U3BP-
LIMOLIA, DAy IUTO O0jeKTUBHIjEr yTBphuBatba UMIbeHIYHOT CTakba Y Be3N
C KOHKDETH!M IIPeAMETOM Y KojeM Cy aHraxoaHu. OBa nperobapayka
aKTMBHOCT Of] 3HaYaja je 3a OCTBapuBambe IpaBa Ha IPaBIYHO Cyheme.

IToTpe6e 3a MOMUIIMjCKUM IIperoBapameM Off 3HaYaja
3a KOMIIETEHTHOCT IOTUIINjCKNX CTY>KOeHIKa

IIperoBapame npefcTaB/ba U MOCIOBHY BelITHHY. OHa ce MOXKe Npu-
MEHUTH Yy IIOCTYMIMIMA jaBHUX HaOaBKIL, IIPM 3aK/by4UBaby YTOBOPA, pe-
HIaBarby HeCIIOpadyma I CIIOpOBa M Y MHOTMM JIPYTUM IIOCIOBHUM aKTVB-
HocTuMa. [eHepaiHa IpuMeHa IIperoBapama BeoMa je 3HadajHa 3a pasBoj
KOMYHMKAIIVIjCKMX BeIlITYHA CBAKOT I0jeAMHIIa, MMajyhu y BURy #a je Ko-

13 C HaBemeHuM nepdopMaHcaMa, Tj. OpraHusanuoHNM cnocobroctuma IITM, gerapHUje MO-
KeTe Jja ce yIIo3HaTe Y APYTOM Jlely oBe MOHorpaduje, Koju je mocsehen ¢pynkuuju Tuma (moce6Ho
y Hely TeKCTa y KoM Cy obpaheHn HaunmHu 1 OCHOBHA 0be/iexja aHra)KoBamba Trma 1 feny koju ce
OJfHOCH Ha pe3yrnTaTe HeroBor pajia).
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MyHUKall}ja y CABpEMEHUM OpraHusanyjamMa jefad off Haj3acTyI/beHUjuX
cafip>kaja pajia, ToceOHO PyKOBOAM/IALIA.

Mako cBako IperoBapame JMMa CBOje CHelUPUIHOCTH, TOCTOje M3-
BeCHE 3ajeJHNYKe KapaKTePUCTUKe Ipolieca Nperopapama 1 HeKa 3ajefi-
HIYKa Hayesla U VICKYCTBa y IIOITIEly METO/Ia ¥ TEXHUKA Iperopapama 1
HeonxomHor yMmeha, koja Bake 3a cBe BpcTe Iperopapama. Ha mpumep,
nperoBapayko ymehe Moxke fa ce KOpUCTHU fa ce fobe Jo AUIIIOMATCKUX
criopasyma koju he: yBaykaBaTu o Moryhe rpaHuiie 1eTMTUMHe MHTepece
IPeroBapavyKyX CTpaHa, BOAUTH IPAaBEJHOM U MUPO/bYOMBOM pelllaBamy
KOH(/IMKATa, OCTBApUBATU AYTOPOYHO [IjCTBO M MMATHU 3a IOCTIENUILTY
yHanpebeme (vu 6ap He moropuiaBame) ofHoca n3Mely mperoBapadxmx
cTpaHa. YHanpebhemem mperoBapaukor ymeha u kopumhemem nperosa-
paYKMX 3Hama U TeXHMKA KOje Cy pasBUjeHe y pasanuuTuM ob1acTmMa
Moxke ce moctuhy Beha ycrenrHocT penraBama KOHGINKATa MUPHUM ITy-
TeM, 6e3 ynorpebe cue. '

3a mOMMUMjCKY OpraHM3alujy, IOMILMCKO IperoBapaie je OUTHO y
MHOI'MM obmactuMa nonuuujckor paga. ITpe csera, TIOTIMIAjCKO HPEro-
Baparbe YMHOTOMe JJOIIPMHOCHK CXBaTarby pasjiora IocTojarmba MOMNIjCcKe
cmy>x6e, monuiujcke mpodecuje, HEHNX IMbeBa M HAYMHA IBIXOBOT OCT-
BapuBama. [Ipumepa paju, sHama 0 IperoBaparmy MOTy fia Ce IPUMEHE y
obmactuMa CIyKO0eHOr KOMYHMLMpama (HIp. MOMUIMJCKO caclyllame),
TaKTULY, PyKoBoDhemwy UTH.

Vinycrpyjyhu nprMemsUBOCT OMUINjCKOT IIperoBapama y 00/1acTi 1mo-
JIMLMjCKOT caclyllama, HajsHadajHuje je nctahm cnepehe: ,,Komynukanuja
ce y OCHOBU MO)ke fedMHMCATH Kao Ipoliec Kpo3 Koju ce MHpopmanmja
IPeHOCH ca jefHe ocobe Ha Apyry moMohy cucTeMa OMIITEpasyM/bUBUX
cumbomna. OnImTy Mofienl KOMyHMKallije IpuMebeH Ha ITOMIIMjCKY opra-
HM3a1Mjy MMa ofpehene cnenudmaHOCTH, KOje HAPOUUTO [l0Ma3e 10 U3pa-
Kaja KoJj, IMO/IMIMjCKOT IIperoBaparba I cac/lyllaBarba.

AHanmsoM 6uMTHMX o6enexja OBMX, HOCEOHUX OOMVMKA IOMUILIMjCKOT
(cmy>k6eHOT) KOMYHMIIVIPama, MOXKeMO 3aK/bydnTn cnepehe:

(1) mopehemeM OMIITHX OAJIVKA MOMUIVCKOT Cac/TyllaBama 1 IMpero-
Bapara, MOXKe Ce 3aK/by4UTH Jla Cy HaBeJieHe aKTUBHOCTY CPOJHE, jep CY
obyxBaheHe KOMyHUKALIMjOM, Tj. Y TOTMYKOM CMICITY KOMYHMKAIIVja je 3a
BVX HajOMDKu pop;

(2) 3ajemHMYKO 0besexje MOMMIUjCKOT CacTylIama Y IIperoBapama ofi-
HOCH ce Ha CyKob MHTepeca, yCrey 4era mocToju norpeba jja ce narpaam
noBepemwe n3Mehy ydecHrka 06a 06/Ka KOMyHUKaLje, IpU 4eMy ycIex
KOjM Ce C TUM Yy Be€3M OCTBAapyM y 3HaYajHOj MEPU JeTePMUHUILIE U HUXOB
VICXOJ,. OCHOBHM IPMHLMIIN U3IPajithe OJHOCA ITOBEPea Ca CarOBOPHM-
KOM Cy MCTH, C TUM IITO y YCTIOBMMa IIPErOBaparma IOCTOjyi MHOTO BUILE
MoryhHOCTH 3a ITOCTH3ame IOBO/BHOT CTeIleHa II0OBepeha CTPaHa Y KOMY-
HYIKallMjy, IITO je IOC/IeAVIia OKOJTHOCTY IIperoBapama, Koje omoryhyjy
HOKpeTame MHOTO Beher o6yMa nuTama, Ha IpUMep, Ha pealyji Ipero-
Bapay—-OTMIYAP, HETO Ha pelalyjy UCIUTUBAY—O0CYMIbIYEH;

14  Mojcunosuh, JK: [lumnomarcko mperopapame y GyHKIMjI CIIObHE ITOMUTHKE ApkaBe. Y: Cp-
ncka nonumuuka mucao, Vol. 33, bpoj 3/2011, lacTuTyT 3a monutuyike cryauje, beorpan, 2011,
crp. 235.
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(3) 3ajemHMYKO Oobenexje caclyliama U Iperopapama OfHOCU ce Ha
IPUHYAHY KapaKTep OBUX 00/I1MKa KOMYHIKaIje, KOji HAPOUUTO HO/Iasu
10 M3paXkaja KoJj MOJIMILIMjCKOT [IperoBapama, Ijje ce OH OllepallfiOHaIN-
3yje Kpo3 IIPeTHY 110 )KMBOT aKTepa OBMX 00/IMKa NOMNIMjCKOT (Crmy>kbe-
HOT) KOMYHUIMPAha;

(4) mucTaHLa ca Koje ce 06aB/ba KOMYHMKAIVja JOTA3y [0 M3pakaja
y 06a Bufia KOMYHMKaI[je — HOMMIMjCKOT CacIylIaBama ¥ IOMULIVjCKOT
IIperoBapama, Kao MoceOHNX 06/1MKa KOMYHMKaIMje Y HOMUIVjCKOM IO-
CTyNamy MOMNLINjCKOT KOMYHUIVPamha — C TUM IITO KOJ| ITOTMIUjCKOT
caciyuaBama cKpahmBame AMCTaHIle TONPUHOCK CMambyBamby OTIOpA
OCYMIbIYEHOT, f1a 611 OH TOBOPMO O YMEbeHMI[aMa KOje MOTY BOJJUTH Hero-
BOj OCYZAM, JOK Y C/Ty4ajy IOMUIMJCKOT (Ta/auykor) Iperopapama, ckpahm-
Bame JIUCTaHIe (IIPeroBopMm ,,IUIleM yIuiie”) 1o MpaBWIy 3HauM 1 Behn
PU3UK 110 6e36eHOCT IperoBapaya;

(5) KpUMMHANMUCTUYKA IIPAKCa y3UMamba JICKa3a OCYMIbMYEHOT, Kao U
IpaKca pellaBama Talaukux curyanuja omoryhmie cy audepeHnmpame
ofpeheHNx TaKTMYKMX NPUCTYIIA, Kao cepuje ypehenux ,kopaka“ koju he
VCIIMTMBAYA ¥ [IperoBapada BOAUTYU Ka )Ke/bEHOM IIW/bY; 33 PA3/IMKY Of
IIperoBapama, MOCTyIalbe NCIUTIBAYA TOKOM CacIyllama OCYMBbUYEHOT
ozpeheHo je KpUBUYHO-IIPOLIECHOM HOPMOM, KOja MOXXe He CaMo Heru-
paTty JOKasHM 3Hayaj pubaB/beHOT 1cKasa (y CIydajy Hempuap>KaBarba
ofipen6y 3aKOHMKaA O KPUMBUYHOM IIOCTYIIKY), Beh 1 joBecTu 10 ofgrosop-
HOCTM yucnuTyBada (y CIyd4ajy IpuMeHe HeO3BO/bEHMX METOfa Cacnly-
IIara U IIOBPeJie TPaBa OCYMIBbIYEHOT); APYTUM PedrMa, UCTO (TaKTUYIKO)
HOCTYTake IOMNICKOT CIyXOeHuKa (0OMaHa, IpeTiha) y pasInmunuTiM
KOMYHUKAIVIOHVM KOHTEKCTMMa KaKBJ Cy Caciyllame ¥ IperoBapabe,
MO)Ke OUTH TOXKe/bHO (IIperoBapame), amu U 3abpameHo (caciyliaBame
OCYMIbVMYEHOT), U YeMy Y C/Iy4ajy caciyllaBarka OCYMIbMYEHOT OHO
MO>Ke BOAMUTY ¥ (KPUBMYHOj) OATOBOPHOCTY IIOMIMjCKOT CTY>KOeHMKa
(mcnuTuBava);

(6) mpaBMTHO yoYaBarbe U MHTEPIpeTalyja HeBepOamHOT 1 BepbaTHOr
HOHAIllalha CarOBOPHMKA TOKOM IIOJIMIIVMJCKOT CaciyllaBama ) Iperosa-
pama Off CYLITMHCKOT Cy 3Hadyaja 3a MO3UTMBAH JMCXOJ OBUX OOJINKA IO-
ALV} CKOT KOMYHMLIMPatba; 3Hakbe Y ICKYCTBO MOMMIMjCKUX CITY)KOeHMKa
0 HeBepbOasHOM ¥ BepOaJHOM IMOHAIIAky M3BPLINM/IALA, CTEYEHN TOKOM
caciylIama, ¥ Te KaKO Cy IpUMebIBa TOKOM IIperoBapama, 1 00pHYTO;

(7) mocToju 3HaYajHA CAMYHOCT Y IIOIVTIENY HEONXOAHNX 3Hama U Be-
IITVHA KOjuMa Tpeba a pacHosaXy MCIMUTUBAY U IperoBapay — CyII-
TUHCKe pasjiiKe OITefjajy ce y KOMYHMKAIIOHOM KOHTEKCTY Y KOjeM ce
Ta 3Haba U BEIITVHE IIPUMEbYjy; aKo ce TO ¥IMa Y BUJY, OHZIA CENIEKLINjy
KaH/yjaTa 3a IpUIaJHMKe IIperoBapadke jefuHuIe Tpeba yCMepUTH Ha
pajHMKe KPYMMHAIICTUYKE IOMUIMje, IpU 4eMy oOyka MCIMUTVBAYA U
nperopapava Tpeba ja IpY>X!U jefHUMa ¥ ApyrMMa MOTyhHOCT pasMeHe
3Hama, ICKycTaBa 1 fobpe mpaxce.'

15  Muwnuh, H; Cy6oumh, [I: Ilomuimjcko cacnyuaBabe U IIperoapame Kao MOCeOHM 06mm-
LY KOMYHUKaLMje y TTONMIVjCKOM MOCTYNamwy. Y: Cynpomcmasmparbe caspemeHom 0peaHu306aHoM
kpumunany u mepopusmy, Temamcku 300pHuUK paoosa, krouea II, KpuMmuHammcTU4KO-MOMNIMjCKa
akagemuja, beorpag, 2011, ctp. 161-162.
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Kaga je ped o craBoBMMa KOju MAY Y IPMIOT 3HAYAjy IOMUIIjCKOT
[peroBapama y MOMNIUjCKOj TAKTULY WU PYKOBODemY, 3a OBY MPUINKY
usaBojeHu cy cnegehu:

— [ojeqHM HauMHU ocnobabama Tanalja MOTIYHO CY 3aBUCHU Of
IperoBapama ca OTMMYApUMa — Ha IpUMep, pa3MeHa MaTepujasHux U
HeMaTepyja/HuX fjobapa 3a )KMBOTe U 37ipaB/be Tajala HeMoryha je 6es
IperoBapama; HauMe, BpCTa fobapa Koja ce 3aMemYjy 3a HaBefleHe Bpefi-
HOCTM OTETUX 0C00a, HauMH pasMeHe U pyra IMUTama Off 3Havaja 3a pe-
a/nm3anyjy HaBeJeHOT HauMHa ocnobabama Tanmana, peannsyjy ce ynpaBo
IperoBapameM;'’

— ,aHa/IM3a feceT HAjyCHeNIHjMX onepanuja ocnobahama Tamana mo-
Kasaja je fia je IIperoBapame jefaH Off HEKO/MMKO BAXXKHUX PaKTopa Koju
yTU4y Ha IIO3UTKMBAH MCXOJ HaBefleHnX Oe30eqHOCHMX mpobiema’;!’

— UCTpaXUBama Koja Cy CIpOBefieHa y Ap)kaBaMma Koje Beh mMajy Bu-
IIeflelleHIjCKa MCKYCTBA Y BoDhery IperoBopa ca MOTEHIMjaTHUM CaMoy-
Ouiama ¥ OTMMYapyiMa IoBOpe fia je Iperopapavykyi HauyH peliaBarma 6es-
OeqHOCHUX IpobrneMa eeKTHUjU Of CBUX [PYIMX IOIMLMjCKUX METOMa,
Kako 300r HaylHA pelllaBara caMor Po6yeMa, TAaKO U 300T YCIIeNTHOCTH
3aIlITHTE )XMBOTA I 37 paB/ba JbYY IIPUIMKOM IIOMIVIjCKUX MHTEPBEHIINja.

OOPMUPALLE ITTM

IIpBu Kypc Ha TeMy Iperobapama y KpUM3HMM CUTYyallMjaMa Ofp>KaH
je moyetkoM HoBeMOpa 2002. roguHe y Bpwaukoj bamn y opranusanuju
MYII PC n MVII Peny6nuxe Aycrpuje. Hakon Tora, kpajem 2003. ronuHe,
y CKJIOIy IIporpama Koju je 3a norpebe Ympase 3a 60p6y mpoTuB opra-
Hu3osaHor kpumuHaia (YBIIOK) n YnpaBe kpuMmHaINCTUUKe IOMNIje
(YKII) peanmnsoBan capagmom OEBC-a u MYII Penry6nuke Cp6uje, opp-
XaH je un Kypc 3a nperosapade y TajlaukuM curtyanujama. [Ipsu TpeHuHr
cy ogpxxamu bo6 denmapk u Toru Butn n3 Benuke bpurannje. Onu cy,
Hopef;, OBOT Kypca, IpXKajM CIIelUjaIICTIIKy 00yKy 13 obmactu Bohemwa
HONMMIMjCKe UCTpare 3a KpUMUHAMNCTIYKe MHCHekTope n3 Cpbuje. OBaj
KypC je IpefCcTaB/bao IPU/IMKY Jja Ce IIOKPEHE MHUIMjaT!Ba 33 paji IIPero-
Bapaya y MVYII PC. MHoru nonasauuy npBoOr Kypca 3a Iperopapade y
TaJIAYKMM CUTyalljaMa Ou/In Cy IO3HaTH HaBe[eHMM TpeHepyMa ca Apy-
TUX IIPETXOHO OfPXKaHNX KypceBa y OKBUPY IIPOjeKTa, TaKo Aa je mehy-
coOHa KOMYHMKaI/ja O/Ia3HMKa 1 IpeflaBadya OKO KOHKpeTHe TeMe O1a
onakiana. Kpos capapmy ca 0BOM IBOjUIIOM €KCIIepaTa JOTOBOPEHO je Jia
ce oOyKa IpoImpH, Tako ga uM ce npuzapyxuo u Tum O’Konop, xoju ce
CIIeIVjan30Bao y 0OyIM Ha TeMy IIperoBapama ca TepOPUCTIMA, LITO je
yIIo 1 y fieo o6yke nperosapada MYII PC.

ToxoM Te 11 HapeHUX 00yKa Ha TeMY IIperoBapama CTBOPEHa je CBECT O
HET0BOj KOPYCHOCTY U HOTPeOM 3a HeroBUM VIHCTUTYIVMOHATN30BAbeM

16  Bupern mupe: Cy6ownh, [I: Ocnobaharwe manaya pasmerom, besbegroct, 6p. 1/04, MYII
PC, beorpagn, 2004, cTp. 85 - 108.

17 Mojcmnom/[h, JK; [lamuh, [: Opyscjem npomue ommuuapa, lleHTap 3a KpU3HM MEHAIMEHT 1
nperosapame, beorpap, 2010, cTp. 157.
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y MVII PC. OBa notpeb6a je npomsanuia u3 norpebe craHgappusanuje
IperoBapama, OFHOCHO 06e30eherma MUHIMYMa KBa/IuTeTa KOjUM Ce OBa
Ba)KHA ITONIMIMjCKa aKTUBHOCT 06aBjpa. To je JoBeo o Tora ja jjBa Io-
TLMjcKa CIy)XOeHNKa, KpYMUHAMUCTIYKY Icuxonor [Iparan Mujosuh n
nomohnuk komanzanta CAJ-a XKepko Mojcunosuh, nmokpeny nHummja-
TUBY KOJ HaJUIOKHMX pykoBogwaana y MVYII-y Penybnnke Cpbuje ma ce
¢dopmupa Ilperosapaukn tum Munncrapcrsa (IITM). 3BannyHoM ¢dop-
mupawy I[ITM nperxopnie cy 6pojHe 1 clioXkKeHe PUIIPeMHe aKTUBHOCTY,
Koje cy HaBefieHe y V3Bemtajy o pagy IITM 3a 2004. roguny (ITpuor 5).

IIpeMa HaBeleHOM U3BEIITA]Y, ,,y TOKY M3BELITajHOT IIEPUO/IA, Y CK/IOIY
akTUBHOCTY Ha popmupamy IITM, cnpoBenere cy cregehe akTuBHOCTH
(XpOHOJIOMIKNIM pefoM)

(1) ypaben je mpojexar ,IIperoBapauxa cmyx6a MuHucCTapcTBa yHYy-
Tpaimbux nociaosa Penybnuke Cpbuje®, Koju je 3BaHMYHO OFZOOpEH Of
cTpane MuHucTpa yHyTpammsux nocnosa (Opobpemwe 01 6poj 577/04, o
12. 2. 2004. ropune);

(2) nsBpleHa je cynepsusuja mpojekTa ,IIperoBapauka ciyx6a Mnu-
HJICTApCTBA YHYTPALIBUX IIOCTIOBA“ Of CTpaHe cTpydmaka u3 Hemauke
(Kpuctujau Bunknep), Xonanguje (Vpmrapn Ban bepren) u benmke bpu-
taunje (Toru Butn n bo6 [JerMapk); mpojekar je olieeH OLeHOM ,,0f/IN-
4aH“ y3 IpU3Hambe Ja je Y CKIaly ca CTaHJapAyMa y CaBpeMEeHUM CBeT-
CKMM TONUILIMjaMa;

(10) ypaben je npennor akTuBHOCTY Ha popmupamy [IperoBapayxor
TMa MUHNCTapCTBa, KOju je ofoOpeH off CTpaHe ITIOMONHMKA MUHNICTPA,
HavenHMKa PJb (Opobpeme 01/2 6poj 7110/04, o, 14. 10. 2004. roguHe);

(11) Ha mpepor momohHrka MuHMCTpa, HadenHuka PJB, MuHMCTap
YHYTpalIbJX II0CTIOBA je pellemheM UMEHOBao KoopayHaropa'® [Iperosa-
paukor TiMa MuHucrapcrsa (01 6poj 9651/04, ox 9. 11. 2004. ropuHe), ca
IpeLV3HVM 3aJallyiMa ¥ POKOBMMA y CTBapamy KaJlpOBCKe, TEXHIYKE, Op-
raHM3allJMIOHe U JIpyre OCHOBE 3a OCHUBame U ffoBobeme [IperoBapayxor
T¥IMa MMHMCTapCTBa Ha ONlEPaTVBHYU HUBO;

(18) ypaben je mpemyor 3a o6pasoBame [IperoBapauxor Tmma MuHK-
CTapCcTBa yHyTpaulmbux nocinosa Permyomuke Cpo6uje (IITTM) u yraHoBa
[1TM, xoju je noMohHUK MMHUCTPA, HadyenHKK PJB, ogobpuo (Onobpeme
05 6poj 3368/04, ox 24. 11. 2004. rogyHe) U KOju je IpefaT MUHUCTPY Ha
HOTIING;

(19) uspabes je mpeptor Yiyrctsa o pagy IITM, xoju je, 3ajenHo ca no-
3UTVBHMM MulberbeM Ofle/berba 3a CUCTEMCKO TIpaBHe Moc1oBe MMHNI-
CTapCTBa, IpeaT MOMONHNMKY MUHUCTpa, HauenHUKy PJb, Ha ogo6peme. "

Hajsan, Munaucrap ynyrpammux nociosa je 30. 11. 2004. ropune fo-
Heo Pememe 0 o6pasoBamwy mperoBapadykor Tuma Munncrapcrsa (ITpu-
nor 1), KOjMM Cy MMEHOBAHM Y/IaHOBM TMMA U KOjUM CY IIPOIVCaHE HbU-

18  3a npBor koopauHatopa IITM nmenosaH je Iparan Mujosnh. ®otorpaduje ca mpodecno-
Ha/lHUM 6uorpadujama CBUX Jocafallmbux koopaunaropa IITM npukasasre cy y Ilpuory 8.
19 WsBewrtaj 3a 2004. roguuy — IIperoBapayxu Tum MuHucrapcrsa (ITTM).
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xoBe my>xHocTH. OBUM aKTOM 3BaHMYHO je ¢opmupan IIperosapauxu
TMM MUHUCTapCcTBa yHyTpalmux nocnosa Penybmnke Cpouje (ITTM).
[Touetkom 2005. roguHe foHETO je U YyTcTBO O papy IIperosapaukor
TMa MMHMCTapCTBA, YMMe je 10 AeTasba paspabheH HauMH opraHmsanyje,
dyHKLMOHMCaba U pajia MOUIVjCKMX peroBapada y Cp6omju. IloyeTkom
2006. ropgyuHe, YIIYTCTBO je U3MEHEHO U [OIYIbEeHO, IIPETEKHO Y CMUCTY
ycknabhuBama ca 3akoHoM o nonmuyju (Ipuor 2).

3AK/bYYAK O ITOTPEBM 3A TTOJIMLINJCKVIM
ITPETOBAPAILEM 1 ®OPMIPAILY ITTM

[IpeTxogHOM aHaANM30M CHUCTEMATU30BaHU Cy HAjBaXHUjU Pasio3n
Iperopapama, Kao jefiHe O METOA KOjoM IIO/IMIIMja pellaBa mocebHe 6es-
6enHocHe mpobneme. C THM y Be3u, UleHTU(UKOBaHe Cy OCHOBHE CBpXe
IIO/IMIMjCKOT IIperosapama. Haume, monmumjcko rnperosapatbe je:

— Ha4YMH YBa)KaBama IIPMHIVIIA 3ALITUTE I MTOIITOBAMba JbY/CKIX IIPaBa;

— aJITepHATVBA U IONIyHA yHOTpebe CpeficTaBa IPUHY/E;

— IIPMMEBBO Y OKOJIHOCTVIMA Y KOj/IMa je OIpaBiaHa ynorpeba cpen-
CTaBa IIPUHYE;

— IOTpeOHO y CBUM BPEMEHCKUM ¥ IPOCTOPHUM YCIOBVMMA;

— OHO JIONIPMHOCYU KOMIIETEHTHOCTH IOJMIMjCKMX CTy>KOeHuKa (HIIp.
Ba/baHMjUM pasyMeBambeM IOMIMjcKe (yHKUMje, yHanpehewem Komy-
HUKalyje ¥ KOOpAMHAIVje, KOMIIaTUOVIHONINY ca HOMUIMjCKUM Cacy-
IIakeM Kao CIelPUYHUM CTy>KOeHNM 00/IMKOM KOMYHMKAIVje Y MOJM-
L[VIj}, pasBUjambeM II0C/IOBHE BEIITVHEe MOMMIMjCKUX CyKOeHNKa, Bajba-
HUjUM pasyMeBameM IOMNIMjCKe TaKTUKe M PyKOoBohema y jemmHuama
HOMNLIMje, YHUBEP3aTHOM IIpYMeH/buBouhy uth,. ).

HaBenmeny pasnosm Ba/baHOCTYM IIOTMIMCKOT IIperoBapama, MHQOP-
MMCAHOCT TIONIUIV]CKUX CTYy>KOeHMKa O TOj METOAM pellaBama 0e3ben-
HOCHUX Ipo0eMa, Kao ¥ moTpeba 3a HeroBOM IITO Ba/baHMjOM MIMILIE-
MeHTanujoM y pag MYII PC, fosenu cy o caspeBama CBECTH O IOTpeON
HETOBOT MHCTUTYIMOHaM30Bama y Perryomum Cpouju. To je yunmeno
obpasoBamem [ITM.

HaBepnenu 3ax/pydak je y GyHKuMju Bepudukanyje npse mocebHe Xu-
IIoTe3e, Koja je Imacuiia: , VIHCTUT YL MOHaIM30Bakbe ITO/IMIMjCKOT IIPEroBa-
pamay MYII PC nmano je 3a mocneguny popmupame [ITM® I[Topehemem
HaBeJIeHOT 3aK/byYKa ca CTAaBOM IIpBe oceOHe XMUIIOTe3e, MOXKe Ce 3aK/by-
9UTH fIa je OHa MOTBpheHa.

20  Ymopemm: Cy6ommh, [I; Mujankosuh, C: JJOIpMHOC MOMMIIMjCKOT IPErOBapavKor THMMa 3a-
IITUTY JbYACKMX IpaBa y mocebHMM 6esbenHocHMM cutyanmjama. Y: Temuda, Buxtumonomxo
npywrso Cpb6uje: EBpornicku nokpet y Cpbuju, Beorpag, 6p. 1, rog. 15, mapt 2012, cTp. 231-252.
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HAMEHA U 3ATTAII [TTM

Ynymcmeom o pady Ilpezosapauxoe muma Munucmapcmea yHympa-
wrux nocnosa Penybnuxe Cpbuje penBuheHo je fa ce OH aHTaXxyje y CIIy-
JajeBuMa:

— OTMUIIA,

— Ta/JlaYKMX CUTYyaLuja,

— TelIKVX 00JIVKa yIleHa,

— oOyHa y 3aTBOpMMa,

— GapuKaaupama,

— YINYHUX JeMOHCTpalyja,

— IIpeTHY CaMOyOUCTBOM 1 YOUCTBOM,

— IIpeTHY MOMNLUjY Win TpehuM muuMa opyXjeM MMM eKCIIO3VB-
HJIM HaIlpaBaMa IPUINKOM CIIpOBolema IMOMIINjCKIX Mepa,

— Ipy)Kama OTIOpa IOMIMjCKIM MepaMa U CJI., Kafia je Moryhe ocTBa-
PUTH yTHUIIAj Ha IOHAIIAhe BUHOBHMKA KOH(GIMKTHNX CUTYALH]ja,”! C IM/beM
IbMIXOBOT OJyCTajarba Off NE/IMKTHOT I/ VN JIEBMjaHTHOT IIOHALIaba.

Hasenenu cras ognocu ce Ha Hameny IITM. C mpyre cTpaHe, TAKTUYIKI
saganyu Koje IITM ocTBapyje y OKBUPY COIICTBEHE HAMEHe OJJHOCE Ce Ha:

— YCIIOCTaB/bambe, OfP>KaBarbe I CHUMarbe KOHTaKaTa ca BUHOBHUIIMA
KOH(QIMKTHUX CUTyaIuja,”

— OCTBapuBalbe €MOLMOHA/JIHE KOHTPO/IE HaJi BUHOBHMIMMA KOH-
¢$MUKTHUX cuTyanuja,”

— KOHTPO/IMCahe IIPOTOKAa BPEMEHA, ONyTOB/IAYerhbeM IIPEroBapama,
panu fobujama Ha BpeMeHy,™

21  Taukom 2 Ynymcmea o pady IIpezosapauxoe muma Munucmapcmea yHympauiroux nocnoea
Penybnuxe Cpouje, MYII PC, Beorpag, 2006.

22 VIHCTpPYyMEHT KOji je 3a TO IOCeOGHO IOTOaH je T3B. Iperopapauky TenedoH, Kao Jieo T3B.
IIPEroBapayKor ceTa.

23 IlpmmeHOM T3B. BEIITVHE AKTUBHOT C/TyNIarha.

24 [lobuTtKOM Y BpeMeHy, u3Meby ocTasor, cTBapajy ce yCI0oBM 3a IOCTU3abe OmucKocTn nsMehy
OTMHMYApa ¥ Tajlala, YyMMe Ce CMamyje BepoBaTHONA JO/JaTHOT yrpoXkaBama 6e30eHOCTI OTeTHX
nuiia, HIp. youctoM unu nospehusamem. Crenehn pasior yreMerberba HaBeleHOT IOTA3MIITA je
mobujame BpeMeHa 3a IIPOHa/IAXee IPOCTOPa y KOMe OTMUYapy ipyke Taole. Hanme, npyuimkoM
KMJHAIOBama, Ka0 BPCTe OTMMIIE, HUKOME CeM OTMIYapyMa Huje IO3HATO Ifie Ce Ha/lase Taolu.
Kapa ce oTKpymje IpoCTOp Ha KOMe Ce OHU Hajlase, 4ecT je C/Iy4aj fia ce He IIPeroBapa o IPBOOUTHUM
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— CTBapame aTMocdepe MOTOfIHE 3a IperoBapame, ca aKI[eHTOM Ha I10-
Y30aHOCTH U 000CTPAaHOM IIPUXBATabY,”

— NIPUKYIUbake MH(OpMaIja O CTamby Tajlala, CUTYaLMOHUM YCIOBU-
Ma, 6pOjy, MOTHBIMa, EMOLIVIOHATHOM CTakby Y IMYHOCTIMA BUHOBHIKA,

— CHCTEMATCKO aHa/MM3Mpae M3jaBe BUHOBHIKA U )KPTaBa Kao 1 CBUX
APYTUX OPUKYI/beHNX MHPOpMaIyja,

— npenBubarbe NOHaIIaba BUHOBHMKA C 003MPOM Ha Ipeay3eTe IMOJII-
IMjCKe Mepe 1 OIILITH Pa3Boj 6e3beJHOCHe cUTyalyje,

— nHpOpMICarbe HalJIeXKHOT PYKOBOZMOLIA aKIlje O pe3y/ITaTuMa aHa-
n3a u npensubama,

— CaBeTOBabe HAJIIOKHOT PYKOBOAVOLIA AKI[VIje O TAKTVYKIM IIUTAbI-
Ma, ¢ 0031poM Ha IpenBuheHe peakiiyje BUHOBHVKA, )KPTaBa ¥ APYTUX
yMeIIlaHUX ML,

— KOHTPO/IMCatbe IIOHAlIahe BIHOBHIKA,

— cayMbaBambe M3BENITaja O BUHOBHUIIVIMA VI CAMOM KPMBWYHOM [Ny
Koje je y TOKY,

— oIicepBauyjy ¥ OpUry 0 XpTBaMa, IBJMXOBVM IIOPOAMIIAMA VM OCTAJINIM
HOrOheHVM NMIMMa, TOKOM 1 HaKOH 0e30eIHOCHO IpobieMaTiyHe CUTY-
anyje (HIp. OTMMILIE),

— TO Jja Ce Y CIy4ajy moTpebe KOOpAMHMpaA paj ca CBUM oBranrheHnM
cry>x6aMa 1 pagHMIMMa MMHMCTapCcTBa KAo M APYTUM JIMIIMA KOja MOTY
O6uTH yK/bydeHa y 6e30eTHOCHO IIPOO/IeMaTYHY CUTYAIN]y.

OctBapyjyhm corncTBeHy HaMeHy M3BpIIaBaeM HaBeleHNX 3a/aTaKa,
IITM ocTBapyje cTpareliKe 1 TaKTUYKe I[ybeBe. IIpy TOMe, cTpaTeniKu
LV/BEBM Ce OJHOCE Ha CBPXY (OCTBapuBame LUIMPUX, TOCPEFHIX BPELHO-
CTM), HOK Ce TAKTUYKY IIW/EBU OFHOCE Ha OCTBAapUBabe HEIOCPETHUX
BPERHOCTY aHTaXoBama. C TuM y Be3n, crpareniku 1ybesu IITM cy:

— Ia MYITUAVCUUITIMHAPHUM MIPUCTYIOM, Kopuctehu HaydHe MeTOfe
noTtBpheHe y mpakciu, y3 MMHUMA/THO YTPOXKaBarbe )XMBOTA U 0e30eIHOCTH
by Vi UIMOBWHE, JVPEKTHMM IIPETrOBOPIMa OJHOCHO JlaBatbeM IIpejyIora
Ha/UIOKHUM CTy>KO6aMa MUHICTapCTBa YHY TPAIIBIX IOCI0BA, YHAIIPEAH
MEeTOJIOJIOTHjY pacBeT/baBamba I pelllaBaba KOHQIMKTHUX CUTYaIyja,

— Ia CBOjUM J[ie/IOBambeM IIPY)Ka MOAPLIKY OIEepPaTMBHUM Cryxbama
MuHucrapcrBa y eduKacHOM HeyTpamucamy MOryhux mociefuia KOH-
GIMKTHUX CUTYalVja OHOCHO XBaTabhy YUMHI/IAIA KPUBUYHNX JIeIa,

— J1a eflyKyje MOTeHIMja/IHe KOPYICHUKE U CapaIHUKe,

3aXTeBMMa TePOPNCTa, Beh caMo 0 HaUNMHY 1 yC/I0BMMa BIUXOBOT O6ekcTBa. Hajsag, Bactu cMarpajy
7ia je ¥ oTMuMYap Tanai. BpeMeHOM, TOKOM OTMIIIE H-€TOB II0/I0Kaj je CBe TeXM. AKO je II03HaTa JIo-
Kallifja Ha K0joj ce Ha/la3y, OTMIYAp IPOBOAY BpeMe OIOKMPaH Ha CKyYeHOM IIPOCTOPY, Y3 OTPaHy-
JeHe KO/MMYIMHe HAMUPHIUIIA M y CTa/IHOj HameToCTH. IIpocTop y KoMe 60paBy OTMIYap MOXKe 6UTH
IpeBuIIe X/IaflaH MM TOIIA0, Ba3[yX je 4ecTo YCTajao, a caM OTMMYAp JAHMMa He CllaBa, HeMa KO
fia ra 3aMeHU Ha ctpaxu uth. Cse HaBefeHO (y3 OUMITIEAHe CHELNGUIHOCTI) CUMETPUIHO BaXKN
U Y CUTyallijaMa IIpy>Karba OTIOpa IONMIMjCKIM MepaMa, y KOjiMa M3BPIIVIOL He pKe Taolle.
25 Jla 6u ce TO 1 OCTBapUIO MOTPeOHO je fa mobe [0 T3B. HAIIPETKA y IIPETOBOPMMA, 32 ILITA je
HOTpe6HO, TIpe CBera, IIPeBeCTM BUHOBHUKA 13 ,,eMOLMOHAIHE ¥ ,,palliOHATIHY a3y U UAEHTH-
¢duxoBaty 6pojHe MHAMKATOPE HaBEIEHOT HAIPETKA.

26  To ce mOCTIDKe MPUKYIUbabeM MOJJATaKa U HIXOBOM Pa3MEHOM Ca OCTA/IVIM e/IeMEHTIMa TaK-
TUYKOT paclopefia MpUBPeMeHNX IIOMUIMCKMX cacTaBa Koju ce GOpMUPajy U aHTaXYjy paju pe-
maBama 6e36egHocHuX npobnema (uup. ITT], CAJ u ap.), ucnutusameM oco60heHNx Tamara u CIL.



®ynkunja [ITM 23

— Jla pa3Buja JIOKaJIHe IIperoBapayke TMMOBe,”

— Jla IJIaHUpa aKTVBHOCTY Pa3Boja y 00/1acT IIperoBapama,

— Ia IJTaHMpa pa3Boj TEXHVKe U [pyTe OIpeMe 3a IIPeroBope u

— J1a KOHTaKTVpa ca CTPaHMM IIPEroBapadKyM CIy>K6aMa 11 eKCIepTiMa.

C npyre crpaHe, TakTnuku mbesu [TTM cy:

— Ia ce fobuje Ha BpeMeHY, pajil KOHCOMU/alje Ofropapajyhux momm-
LVIjCKUX CHAra, IIOy3[aHujer IUIaHupamba aklyja 1 MpeRysuMame Ipyrux
HO/MUIVIjCKUX Mepa,

— Ia ce CMambe ONACHOCTY T10 3[IpaBjbe U XXMBOTE YITPOXKEHNUX YUECHNKA,

— Ia ce obe3befie TOKa3y O KMBOTY U 3[IpaBjby )XpTaBa U CTEIICHY Hbli-
XOB€ YTPOXKEHOCTH,

— Ia ce o6e3besie noysgane nHdopMalyje 0 HaMepaMma ¥ MOTUBALVjI
BIHOBHVIKAa KOHQIMKTHE CUTYyallyje,

— Ja ce BMHOBHMIM KOHQIMKTHNX CUTyallMja HaBefy Ha OAYCTaHY Off
Jla/beT YMberba OTHOCHO 0CTI000/ie Taolle U MOIITefe XXPTBE U

— Jla ce OJIAKIIIajy CUTYyalMje XKpTBaMa I BbUXOBUM ITopoauiama.

HAYVMH 1 OCHOBHA OBEJIEJXJA
AHTAXOBAIHA IITM

Kako je IITM ¢opmupan kpajem 2004. rofuHe, lberoBa HaMeHCKa aHTa-
JKOBama noummby of, 2005. rogune. Y nepuony of nmoderka 2005. no xpaja
2013. rogyHe akTUBMpaH je TauHO 200 (Be CTOTMHE) IIyTa IIOBOIOM pellia-
Bama 0e30eMHOCHMX IpobIeMa 13a3BaHMX [pKameM Tajala M KUJHAIIO-
BambeM, Ka0 MOJA/IMTeTVIMa OTMULIe, GapuKafupameM, IIpeTHhaMa eKCIUIO-
3UMBHUM HaIIpaBaMa, yrpoXkaBameM 06e30eqHOCTM 1 MoOyHaMa y 3aTBOPU-
Ma.” 3a nepron o ocHuBama [Iperoapauxor tuma MYTI-a Cp6uje o kpaja
2013. roguHe U3BpIIIEHA je CTATUCTIYKA aHA/IM3a U3BEILTAja O AHTAKOBakbY
IETOBMX IpunagHuKa. [logany n3 craTucTike aHraxoBama IIperoBapada
noy; okpwbeM ITTM y HaBefieHOM IepuORY, IO TOAMHAMA, jecy cenehn:

— 2005. ropune - 5 myTa,

— 2006. ropune - 7 myTa,

—2007. ropune - 15 myTa,

— 2008. ropuHe — 12 myTa,

— 2009. ropuHe - 26 myTa,

—2010. rogune - 21 myT,

— 2011. ropune - 33 myTa,

—2012. ropune - 44 myTta u

—2013. rogune - 37 nyra® (Ipaduxon 1).

27  Tlopen Ilperoapayxor TMMa MUHUCTapCTBa YHYTPAIIYX II0C/IOBA pa3MaTpa ce u GopMu-
Ppambe TOKaTHMX ITperopapadkux TMMOBA, Ca CEAMIITIMA y TPafIoBMMa ¥ OMIITMHAMA 1 Ca HaJjIeX-
HOCTMMa pelllaBarba KPMSHUX CUTyallMja Koje He TpeBasnase TIOKaTHY 3HaYaj.

28  Ymopepu: Visanum, XK; Cy6omnh, [I: Bes6edocHo npezosaparve, cmpameeujcki U makmuuku
acnexmu, @110, beorpap, 2006, cTp. 187-189.

29  XpoHO/IOruja HaMEHCKUX aHrakoBama [IperoBapauykor TuMa MuHUCTapCTBa IpMKa3aHa je
y Ilpunory 7.

30 Ilopaim Koju Cy AaTy OFHOCE Ce Ha aHTakoBamba Mpumagauka ITTM ox 2005. ropuHe o Kpaja 2013.
ropyHe, ¢ 0631poM Aa y 2004. royHu, TOKOM Koje je TviM OCHOBaH, Hije OMIO BerOBUX aHTKOBaba.
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Bpoj cnyyajesa

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

FoawHa aorafhaja

Ipadmxon 1: Bpoj aneaxcosarwa ITITM no eodunama

/13 HaBefleHMX IOfaTaKa YOUbMBO je [la IOCTOjU TeHepajiHa TeHjeHIja
pacra 6poja aHrakoama npunagauka IITM y nepropny o 2005. go 2013.
roguHe. Harmm pact Tor 6poja mocieguiia je BajbaHuje MHGOPMUCAHOCTH
HONMMIMjCKUX CTy>KOeHMKa, Ipe cBera medoBa 1 Boha cMeHa opraHmsa-
LMOHYX jeHULIA IO/IMI/je HAMEHEHNUX 3a IT0C/I0OBE CTAJIHOT JIeXKYPCTBa,
0 nocrojamy 1 HameHu IITM, kao 1 0 mOTeHLMjaIMMa OBE jefVHULIE Y
HOITIefly pelllaBama MoceOHMX 6e36eTHOCHNX IpobieMa.

Haunnn anraxoBamwa IITM y pasmaTpaHoM nepruony o6yxBaTtajy:

— nperoBapame — y 151 cnyu4ajy (75,5%),

— OJICYyCTBO KOMYHMKallMje IIperopapava 1 usppumiana — y 10 ciayyaje-
Ba (5%),

— caBeTOBame MOJMIMjCKUX CTy>KOeHMKa Ha MecTy forabaja, mocpen-
cTBOM TenledoHa — Y cefiaM cinydajesa (3,5%) u

— pelaBaibe 6e30efHOCHOT MpobIeMa Tpe Jo/Iacka ImperoBapadya Ha Me-
cro forabaja — y 32 cimydaja, o unHM 16% aktuBupama TumMa (Ipadukon 2).

200
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Bpoj cny4ajeea

o
=]

Mperoeapant Hile CaBeToBanM  CuTyaudia
ocTeapeHa OKORaHa npe
KomyHUKELME ponacka
nperosapata

Ha4uH aHraxoearsa nperosapaqa

IpadukoHn 2: Hauun aneaxcosara IITM



®ynkunja [ITM 25

Y6enmuBo Hajehu mpouenat (75,5%) y cBMM BpcTaMa aHTa)KOBamba
npunagauka II'TM ogHOCH ce Ha ycrocTaB/bambe U Ofip>KaBambe IIPeropa-
pauke KoMyHMKanyje. To 3HauM fa cy mperoBapadyt HAMEHCKM aHT'a)KOBa-
HJL Ha MeCTY jjorabaja TokoM Tpajama nmoce6Hor 6e36efHOCHOT Ipobiema.
OBaj nporexar je y 3Ha4ajHOM 1opacTy of, 15,5% y ogHOCY Ha IpBUX IIET
ropyHa aHraxoBama (of 2005. 1o 2009. ropuHe 6110 je 60%), IITO je Ioce-
puua Tora mro je [IITM y pasmaTpanoM nepuopny ¢popmmpaH u pasBuja,
Kao U JIa je YIOpeno ¢ TUM Tpajaso MHPOpMIUCabe MOMNINjCKUX CTy>KOe-
HJIKa O BeTOBMM MOTEeHIIMjanMMa.

MebyTtum, y 5% crydajeBa mperopapady aHra>)KOBaHM Ha MecTy jjorabaja,
y BpeMe beroBOT Tpajarba, HUCY IIperoBapaty, jep Huje 6110 oasusa ocoba
ca KojuMa je Tpebasno fa ce nperopapa. OBaKkBe CUTYaluje CMaTpajy ce pe-
JIATMBHO yOOM4YajeHNM, a MOTy fia OyZly y3pOKOBaHe pasmuanTuM GaKkTopu-
Ma. Y BUX CIafiajy: 6eKcTBO ocobe ca KojoM Tpeba fla ce IIperoBapa, mbeHa
ITyBOHEMOCT, IICUXWYKM TopeMehaj, mpo6ieMu Ha Be3ama, CMPT, OACYCTBO
BOJb€ 32 IIPETOBApalbEM ¥ KOMYHMKaLyjoM yoruure UtA. OBaj Mpolexar je
CMambeH y OJHOCY Ha IPBUX IleT roayHa aHraxxosama [ITM (ox 2005. go
2009. roguHe 6110 je 9,2%), ITO YNHY CMambeme of 4,2%.

Y 3,5% cimy4ajeBa mperoBapauy Cy CaBeTOBA/IM IONMMIMjCKe CITy>KOe-
HIIKe Ha MecTy forahaja o HauMHy KOMyHMKaIuje ca 0coO60M ca KojoM ce
nperosapa. OBaKBa aHIa)KOBamba MPEroBapaya Ccy olpaBjaHa y Clay4ajeBu-
Ma KaJia HeMa MOTryhHOCTH 6p30T fo/lacka mperopapada Ha MecTo forabaja,
a CUTyaluja 3aXTeBa XUTHOCT y nocrynamy. [lopebewa pagu, y nepuony
2005-2009. roguHe (IpBUX IIeT TOAMHA) Y 6,2% CIy4yajeBa aKTUBMPAHbA
Tuma weroBy IpUNAZHULIN CY CAaBETOBAabeM ITOMAarajy aHIaKOBaHUM I0-
JMIVjCKUM CITY>KOeHUIMIMA Y pelllaBamy MoceOHNX 6e30eTHOCHNX IIpo-
6rema. HaBeieHO cMamembe IPOLIeHTa CaBeTOABHUX aHTKOBamwa off 2,7%
HOC/IeANIIA je CMamera Opoja MecTa y KojuMa Hutje 6110 0O6ydeHor Ipero-
Bapaya y nepuopy fo 2013. rogune y ogHocy Ha niepuog o 2009. rogune.

PasymeBamwy KOpPMCHOCTM CaBeTOJAaBHMX aHTa)KOBamba IIPUIIA[IHMKA
IITM mory pa fonpusecy cnefehm craBoBu: ,,CaBeTOBameM Off CTpaHe
Iperopapaya IOfiVDKe Ce HUBO CTPYYHOCTM IOMMIUjCKUX CITy>KOeHMKa
KOj!U YCIIOCTaB/bajy M Ofp)KaBajy MOYETHM KOHTAKT ca 0COOOM ca KOjoM
ce IIperoBapa, MOCeOHO y CMUCITY UieHTUUKALIMje eHOT IICHXO/IOMIKOT
npoduaa (eMOTMBAH MV palyiOHa/IaH), OHOCA IIPeMa HerOBMM 3aXTe-
BUMa, IpefiBubama 1CX0a IperoBopa U pelraBama 6e36efHOCHOT Mpo-
6r1ema yomuite (Imperopapame My MHTepBeHIMja). OBaKkBe cuTyamuje cy
noceOHO 3HayajHe OHAA KajJa YYMHMOLM 3aXTeBajy Aa oppebeHe ocobe
noby Ha Mecto forabaja, Hajuenthe pagy usBplIemba KPUBUYHOT fena you-
CTBa HaJ| HbYMa U/WIM caMoyoucTBa (koMe 06U Te 0cobe MpHUCYCTBOBAJIE,
OJIHOCHO HaKOH BJXOBOT eBeHTYa/HOr youcrsa). HapaBHo, oBakBe CUTY-
alMje 3aXTeBajy Off IperoBapaya ja aHraKOBaHe MOMNINjCKe CTy>KOeHMKe
CaBeTYjy O TOMe /Ia je yYMHWIAL] Y EMOTMBHOM CTalby U JIa My C€ HE CMe Y

U3/Ia3UTU y CYyCpeT IOBOJOM TaKBUX 3axTeBa ‘.’

31 Cy6ommh, [I: [TomuimjcKo IperoBaparmbe Kao MeTOf, 3allITUTE ¥ MOIITOBamba JbYACKUX ITpaBa.
Y: Honuyuja y pyHxyuju saummume yockux npasa, TeMaTCKy 300pHUK pafioBa, Kpumunamctuy-
KO-TIONIMLIMjcKa aKafieMuja, beorpap, 2011, ctp. 127.
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ToxoM mpBUX fieceT rofyHa I0CTOjaba U JIeBeT TO/IMHA ONlePaTUBHOT
anraxxosama [ITM, y roToBo mectuHu cny4ajesa (16%) meroBor aHraxo-
Bamwa 0e30eHOCHY IPO6IeM je OKOHYAH IIpe BUXOBOT JIOJIACKa Ha MECTO
norabaja. Kako je y npBux met rogysa Taj mporeHar nu3Hocuo 24,6%, Moxxe
Ce YOUITHU CMamberhe OBaKBUX cuTyauuja of 8,6%. To je mocnenuna unme-
Hulle 1a je y mehyBpemeny (om 2009. no 2013. rogyHe) 3HaTHO pa3BujeHuja
JIOKaJ/IHa IIperoBapayka Mpexxa, LITO je ONpUHeNo cKkpahyBamwy BpeMeHa
Jlo/IacKa IperoBapaya Ha MecTo jorabaja, a caMuM TUM U cMambewny 6poja
ClIyd4ajeBa y KojuMa JI0Ma3y O OKOHYama 6e30emHOCHOr mpobieMa mpe
IbMIXOBOT JI0/IaCKa Ha HaBeJJleHO MeCTO.

[Topen HaBeeHUX, IPUCYTHM CY M APYTY Ha4MHY aHTa)KoBawa. Hanwme,
npunagauny Tuma npy»kajy NofipiKy >KpTBaMa U lbJMXOBUM IIOPOAUIIaMa
(HIIp. ICMXOJIOT), YTUYY Ha YWIAHOBE ITOPOANIIE )XPTBE, C IIV/beM HIIXOBOT
HCUXIMYKOT CTabunn3oBama (HIIp. OICepBaTOp MOPOANIIE KPTBe), IITO je
(dYHKIMjU 3alITUTEe BUXOBOT 3[paB/ba, MocebHO ncuxmykor. Ilopep Tora,
oHM 06e36elyjy ToHCKM 3amuc KOMYHUKaIyje Iperopapaya ca M3BpIIno-
1jeM (WIaH TMMa 3aJy>KeH 3a OIlePaTMBHO-TEXHNYKY IOAPIIKY).

Crepehe obenexxje HauMHA aHTa>KOBamba OFHOCK Ce Ha OpOj aHTaXXo-
BaHUX IIperoBapada 1o 6e36emHOCHOM ImpobeMy NoBOfOM Kora je Tum
aKTuBMpaH. TOKOM IMOCMaTpaHUX fieBeT TOf[iHA HAMEHCKOT aKTUBUpama,
Opoj aHra)XOBaHMX IIperoBapava 1o 6e36eIHOCHOM MPOOIEMY ¥ IPOCEKY
je 6mo ox mBa mo Tpu. Taj 6poj Bapupa oOff jeHOTr 1O JeceT Iperopapayva.
Hapasno, Behu je 6poj aHraxoBamwa Mamer, a pehu je 6poj aHra>xoBarma
Beher 6poja nmperosapaua.

[IperoBapaum Cy y OBOM II€PMOAY OM/IM aHTa>KOBAHU Y CBUM IIOJIM-
nujckuM ynpasama [lupexumje nomuuuje MYII PC. Hajsume ciy4vaje-
Ba aHraxoBamwa 6w1o je y beorpany (54), Bopy (30), Hosom Cany (18)
n Hymy (17), a Hajmamwe y Kpymesny u BammeBy (1o jeman cimy4aj). Behn
Opoj aHra)xoBama nperopapada peructposat je y IIIIY y kojuma je us-
pakeHuja 6e3benHocHa mpobnemaruka (beorpan, Hosu Cap, Hum) u y
OHIM yIpaBaMa y KojuMa je 60/ba KOMYHMKAIVja ca IIPeroBapadnma, ofi-
HOCHO 607ba MHPOPMICAHOCT 0 epdopmMancama (CITIOCOOHOCTUMA) TIPH-
nazgauka [ITM (bop).

[IITo ce TM4e TuIa MHUMLEHTA y KOME Cy IPEeroBapa4yl aHra>KOBaHM,
3aCTYIUbEHOCT IIOjefIMHNIX TUIOBA je crefeha:

— Tajlayka cuTyauuja — 24 ciydaja,

— IIOKYIIaju camoybucTBa — 128 ciyyaja,

— 6apukagupama — 35 ciy4ajeBa,

— IIPETIbE OPYIKjeM — YETUPU CIy4aja,

— NpeTiba eKCIUIO3MBHOM HAIIPaBOM — YETUPHU CITy4aja,

— KM[IHAIlOBama — TPU CIy4Yaja,

— noOyHe y 3aTBOpPMMA — jeflaH CITy4aj 1

— Y jeIHOM CITy4ajy HMje €eBUIEHTMPaHa HaMeHA aHTa)KOBakba IIPEroBapaya.

Jlakie, y pasMaTpaHOM IIepMOJy, Haj3acTyIUb€HMja Cy aHTa)KOBamba
nperoBapada mop okpwbeMm IITM moBofgoM mokymiaja camoybucTBa
(128/200 x 100 = 64%). Cnene aHra)koBamba IperoBapavya TOKOM Oapuka-
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AVpama ocyMmpudeHnx ocoba (35/200x 100 = 17,5%). Ha rpehem mecTy no
3aCTYIUEHOCTY aHTa)KOBamba IIperopapava Cy Tajaadke curyamuje (24/200
x 100 = 12%). Kajja ce TOM IpoLIeHTY [JOa IPOLIEHTyaTHA 3aCTYIUbEHOCT
aHTa)XOBama Mperopapayva MoBOJOM KujgHanoBamwa (3/200 x 100 = 1,5%),
3aCTYIUbEHOCT aHTa)KoBamwa npunagauka II'TM nosogoMm pemaBama npo-
OremMa M3a3BaHUX KPUBUYHMM JIeJIOM OTMuIle pacTe Ha 13,5%. IIperme
OpYXjeM U IIPeTHe eKCIUVIO3MBHOM HAIIpaBOM, Ca II0 YeTUPU CIy4aja aH-
ra)koBarba, 3aCTYIUbeHE Cy ca 1o 2% y pa3o3yMa aHraXKoBamba IPeroBa-
paua nof, okpwbeM IITM, mTo unHM yKynHO 4% pasjiora mIXOBOT aHIa-
YKOBama 300T IpeTHI OpY’KjeM ¥ HaBeleH!M OTIaCHMM HanpaBama. Haj-
3aj1, moOyHe y 3aTBOpMMA U jeflaH HeMAEeHTU(PNUKOBAH Pa3/IoT aHT)KOBaba
3acTyIbeHM cy ca 1o 0,5% aHraxoBama npunagauka [ITM, mTo ykynHo
yuHM 1% BUXOBOr aHTa)KOBarba. HaBeleHe 3aCTYI/beHOCTY aHTaXKOBabha
npunagauka [ITM Ha nsBpuIaBalby HaMEHCKUX 3a/laTaKa IpUKa3aHe Cy
aTICONyTHUM BpegHocTuMa rpadukonoM koju cnenn (Ipadukon 3).

o
=]

Bpoj cny4ajeBa

0 —d—0——H—
T T T
Tanauka Mokywsj  Bapukagupare  [petha Mperiea exkc.  KugHaMDEae
cutyaia  camoybiciea opyxjem  Hanpatom

Tun MHUMOeHTa

Ipadukon 3: Tun unyudenma y kome je aneaxcosar IITM

¥ 110 cy4ajeBa akTuBuparma I1TM usBpumony ¢y 6mmm Haopy>KaHu, 1 TO:

— XJIaJfHUM OpY>KjeM — 45 ciry4dajeBa,

— BaTpEeHMUM OpYyXKjeM — 39 ciyvajeBa,

— eKCIUVIO3VBHUM HanpaBaMa — 13 ciy4ajeBa,

— 3ama/bMBOM TedHomhy — ieBeT cry4ajeBa

— OIIaCHMM IIpeMETHMA — YeTUPU CIIydaja.

Jlaxsie, HaOpy>XaHOCT M3BpIIMIALIA Y ClIy4yajeBuMa akTuBMpama [ITM
obyxBata 110 ox 200 cy4ajeBa HEroBOT aHTAKOBamba, IITO MPECTAB/ba
55% HaMeHCKMX aHTa)koBama. [lakiie, y Bullle Off TOIOBUHE CTyYajeBa aH-
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ra)kKOBaIba Ha pelllaBamy 6e30eJHOCHUX IpobieMa, IperoBapayy Cy pelra-
Ba/IM ITpo6eMe M3a3BaHe IIOHAIIABEM U [e/IOBabeM HaOpY>KaHMX 0coba.

Y apcenany mnsBpmmiana gena 3b6or kojux je IITM akTuBMpaH gommu-
HUpa XTagHo opyXje ca 40,91% ciydajeBa (45 op 110 curyanwmja). Vsa
XJIAJHOT OPY>Kja Clefi BaTpeHO opyxje ca 35,45% sacrymbenoctu. Ha
TpeheM MecTy je HaOpy>KaHOCT M3BpIIM/IAIA eKCIVIO3MBHIM HAIlpaBaMa,
Koje cy 6ue npucyTHe y 11,82% aHrakoBama nperopapaua. Ha mpermo-
ClIefitbeM MECTY I10 3aCTYIUb€HOCTH y HAaOpYy>Katby U3BpLINMJIALA Y CITy4aje-
BuMa aHraxosamwa [ITM Ha pemaBamwy 0e30eqHOCHUX TpobiemMa Hamase
ce 3anaspuBe TeyHoCTH ca 8,18% cnyuajeBa. Hajsay, Ha nocnegmem (me-
TOM) MeCTY HaJjla3e ce OIIACHY IpeMeTH, KOjiMa Cy M3BPLIMOLYM 61V Ha-
opy>XaHu u 3,64% cnydajeBa. HaBemeHe 3aCcTyI/beHOCTY HaOpy>Karba KO
M3BpIIMJIALLA, Y C/Iy4YajeBMMa aHTa)KoBamba npumnagHuka IIperosapaukor
TYIMa Ha M3BpIIaBaby HAMEHCKMX 3aJlaTaKa, IPMKa3aHe Cy allCOMyTHUM
BpegHOCTMMa rpadukoHoM Koju cnenu (Ipadukon 4).
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Bpoj cny4ajesa

0 T T T
XnagHo BatpeHo Ekcnnoavena 3anarsvea CnacH1
opyije opyKje Hanpae a TEYHOCT MPEMETH

BpcTa Haopykaksa

Ipaduxon 4: Bpcma Haopyxarea Kojom cy OUnu HAOPy#aHu
usspuuoyu y cryuajesuma aneaxcosarea II'NMM

PE3VJITATU PAIIA ITTM

Pesynrary papma IIperoBapaukor TmMa aHa/IM3MpaHM Cy 3a EPUORY Off
2005. mo 2013. ropuHe. Y 003up Cy y3eTu CydajeBy y KOjuMa Cy Ipero-
Bapauy OM/IV aHTKOBAHY, @ YYeCTBOBA/IN Cy Y CaMVM IperoBopuma (6e3
cuTyanmja y KojuMa Huje 6110 KOMyHUKanyje Win ¢y 6e30efHOCHM Ipo-
61eMy OKOHYaHU IIpe JJo/acka Iperopapava), ro odyxBaTa yKymHo 151
cTy4aj aHraxxoBamwa. AkTuBupama IITM cy okoHuaHa Ha cnefiehe HaunHe:
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— OofyCTajaleM WIN IpefajoM msBpummona — 123 cmydaja (123/151 x
100 = 81,46 %),

— IUTAaHMPAHOM MHTEepBEeHIMjoM monunuje — 22 caydaja (22/151 x 100
= 14,58 %),

— M3HyheHOM MHTepBeHIujoM nomuuuje — Tpu caydaja (3/151 x 100 =
1,98%),

— camMoybuCcTBOM U3BpLIMOLa — Tpu crydaja (3/151 x 100 = 1,98%).

HasenieHn ucxopu HaMeHCKMX aHTa)KOBaba IIPeropapaya I0f] OKp1beM
[Iperopapaykor T¥MMa OpMKa3aHMU Cy alCONyTHUM BPEJHOCTMMA Hapef-
HUM rpa¢ukoHoM (Ipacukon 5).

Epoj cny4ajeea

MNpepajaiogycrajase Mnanupana

HauqmH paipelleda MHUKUA eHTa

Ipadukon 5: Hauun paspewerva unyuoenama (6e3bedHocHoz npobnema)
moxom Koea je aneaxcosaw IIpezosapauku mum

ITpu ToMe, peructpoBanu cy cinegehu ncxomu 151 cimydaja y kome ce
IIPEroBapaso ca N3BPIINOLMMA:

— [IBa aHTa)KOBaba Cy OKOHYAaHA NMIIEHeM >KMBOTA M3BPIIMOLA Off
CTpaHe aHTAKOBAHMX NOMNLMjCKUX cTy>KOeHuKa (2/151x100 = 1,32%),

— TPU aHTaKOBama Cy OKOHYaHa CaMOYOMCTBOM M3BpILINOLA
(3/151x100 = 1,99%),

— jeflaH Cy4aj aHTa)KOBamba OKOHYAH je TeIIKUM Te/IeCHUM MoBpefaMa
usspimona (1/151x100 = 0,66%),

— 15 aHra>xoBama je OKOH4YAHO JIAKMM TeJIeCHUM ITOBpefjaMa M3BPIINO-
na (15/151x100 = 9,93 %),

— 130 ocTanux cry4ajeBa 3aBplIeHO je 6e3 MITeTHUX HOC/IeANIIa, KaKo
0 IpUITAJHMKE TIO/INIYje, TaKo 1 o n3spimone (130/151x100 = 86,10%).

C tum y Besu, HaBoguMO HapenHu rpa¢ukoH (Ipapukox 6).
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Bpoj cny4ajeBa
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Bez noepega  Nake Tenecue Wzepuno Nuwen ¥neora Tewke TENECHE
noepege cauoyﬁmcno o0g cTpaHe nokpege
nonMupje

Cratbe No4MHMOLA HAKOH MHTEPBEHHM]E

Ipadukon 6: Cmarve usspuinoya HAKOH uHmepeeHyuje

Y HaBeJIEHOM IIEPHOJ}Y, AHTKOBAIHEM IIPeroBapaya craceHa cy 24 ra-
ona, a oxBpaheHo je ox camoy6buctBa 99 ocoba. [lakne, y pasmaTrpaHoM
nepuopny, npunaguuny [ITM cniacnu cy xuBote 123 ocobe.

Y Peny6nmuuu Cpbujn je permcTpoBaHa YCHENTHOCT y pellaBamy II0-
cebHMX Oe30emHOCHMX IpobeMa IperoBapameM Off mpeko 80% u Taj
IPOIIEHAT Ce Ofip>KaBa y IMOCIeqbNX ceffaM ropmHa.*? Onuita orjeHa je fa
61 6e3 aHra)KoBamwa 00y4eHUX ITperoBapaya OBa CTaTUCTMKA OIa 3HATHO
HENOBOJ/bHIja IO nonuuujy. Haume, anraxosame nperopapadva je onpas-
JIaHO y C/Ty4ajeBMMa pelllaBarba HajCIoKeHjux 6e30eHOCHUX ITpobema,
TAaKoO fIa UX je, 300T HBUXOBe KOMIIETEHTOCTH, CIIOCOOHOCTI I MOTUBHCA-
HOCTM, BEOMa TEIIKO 3aMEHUTHU APYTUM MONMULUjCKUM CTy>KOeHUIMMa, a
Jia pe3yATaTy HOMULVjCKOT pajia OCTaHY UCTH.

YITPAB/bAILE 1 PYKOBO'BEILE ¥V ITTM

Tumom HernocpeHo yrpas/ba AUpeKTop nomuuuje, jep je IITM jeguun-
1a y cacraBy Hupekuuje nommiuje. Kako je [lnpexuuja monuuuje OCHOB-
Ha opraHusanyoHa jegunauna MYII PC, a IITM je y cacraBy [Jupeknuje,
IbJIME Ha IOCPe/laH HAauMH yIPaB/ba ¥ MUHUCTAP YHYTPallbUX IIOC/IOBA,
OJHOCHO /NMIIA KOje OH oBnacT. HaBefena ympas/bauka aKTMBHOCT Haj-
Jemhe ce peami3yje Ha cacTaHIMa KoopanHaTtopa [ITM ca nmpezncTaBHu-
numa Kabunera Mmunncrpa n bupoa gupekropa nonnuuje, Koju ce ca3n-
Bajy y Lmby AeduHNCama OpraHnsaloHe CTpykType Tuma, pasmarpama

32 Mojcunosuh JK.: Cucmem ynpasmwarea manaukum Kkpusama, fTOKTOpcKa fucepranuja, Paxy-
tet 6e3begHoCTH, Beorpan, 2013, cTp. 176.
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IpeJyIora 3a IeroBy peopraHunsanyjy (HIp. pernoHanu3arujom, OfHOCHO
HIMpeheM JIOKaTHe IPeroBapayke MpeXe) M CUCTEMAaTU30Babe PaXHUX
MecTa IOUIIVjCKIUX [IperoBapaya.

I[Tourro ce TumoM ympasba, YHyTap mera ce pykoBopu. [Iutame yi-
paB/patba [IperoBapaukuM TMMOM MUHNCTapCTBa YHYTPAIIBIX OCIOBA
Penry6nuke Cp6uje 6mhe ob6pabheHo aHanm3om mporenypa BeroBor aHra-
xoBama. C apyre cTpaHe, uTame pykoBohemwa 6uhe npennsuuje obpabe-
HO objalberbeM IPaKTUKOBaba yHKIMja pyKoBohemwa yHyTap Tuma.

IIponenype anraxxosama II'TM

Y cnoxeHUjuM KOHQIMKTHUM CHUTYyal[ijaMa, Koje TI0fpa3yMeBajy Io-
CTOjambe Tajmala, ¥ y APYTMM KOHQIMKTHMM CUTYyaljujaMa Koje IpeBasu-
71a3e JIOKATHM 3HAYaj VI CY HbJIMa YTpO>KeHa JoOpa Off OIIITET [p>KaBHOT
UHTepeca, ofyIyKy o aHraxxosamwy IITM monocu gupexrop nonunuje. Ha
3aXTeB Haye/IHMKA HAJIIEXXHE yIpaBe y cequury [upexuuje monmuuuje
VIV Ha4eTHUKA IOAPYYHe IOIMIMjCKe YIIPAaBe, OFHOCHO IMIa KOje OH OB-
JIACTH, HA YMjeM MOAPYY]jY je ZOLIO 10 KOH(IMKTHE CUTYaluje Koja Ipes-
cTaB/ba ocebaH 6e30eTHOCHM IPO6IeM, OCUM Y CITyYajeBYMa HaBeeHIM
y TIPeTXO0fHOj pedeHUI M (IPUCYCTBO Taldala U JPYTUX OKOTHOCTH), KO-
oppuHarop IITM Moe IOHETH OJJIYKY O aHTa)KOBalby. Y Mame CIIoXKe-
HJM KOH(IMKTHUM CUTYaIlMjaMa Koje Cy IOKaJTHOT 3Ha4aja, KOOPAMHATOP
Mo>Ke fla aHTaxyje u geo [TTM.>

ITperoBapauku TMM MuHMCTapCTBa Ce aHTa)Kyje Ha OCHOBY IIMCaHOT
3axTeBa. Y XUTHUM CIy4yajeByMa OH Ce MOXKe aHI'a)KoBaTu 1 ycMeHo. [lpu
TOMe, NIMICAHM 3aXTeB C€ HAKHA/JHO JJOCTaB/ba KOOpAMHATOPY TuMa y poky
off 24 Jaca. 3aXTeB 32 AaHTaXKOBaIbe CaJIp>Ky HEONIXO/IHE HaBOJIE O:

— IeTa/bHOM OINCY KOH(IMKTHE CUTyallMje ¥ 3aXTeBYMa BUHOBHMKA
YKOJIMKO CY IIO3HATH,

— pa3nosuMa 3a aHTa)KOBambe VM LM/beBJMa KOju ce >Keye moctuhn aH-
raxxopameM Tnma u

— MLy Koje je ogpebheHo 3a pykoBopuona akmuje.**

Kapa yrBpu ma je 3axTeB onpaBiaH, KOOPAMHATOP JOHOCU OJJIYKY O
aHTa)XOBalby, O YeMy IMCMEHO M3BELITaBa JUPEKTOpa IOMNLMjE U TIOf-
HOCHOI[a 3aXTeBa. Y CIIy4ajy IIOCTOjamba CI0KEeHNjIX KOHPIVKTHUX CUTY-
aIyja, Koje IogpasyMeBajy IOCTOjarbe Talala, ¥ Y APYTUM KOH(QIMKTHIM
CUTYyalMjaMa Koje IpeBasujase J0KaaHyU 3Ha4aj MU Cy BbUMa yIrpoKeHa
mobpa of ommITer Ap>XKaBHOT MHTepeca, KoopauHatop casusa [TTM n He-
IIOCPEJHO OPraHM3Yje HEroB pajl.

33 Mujosuh, JI; Cy6ommuh, /I: Passoj nperoapaukux noreHuujama MYII-a Penrybmuke Cpbuje,
HBII: nayka, 6e36ednocm, nonuyuja, 1/08, KpuMunanuctudxo-nonuuujcka akagemuja, beorpag,
2008, cTp 106.

34 'V saxteBy he ce moce6HO HaIrMACUTH eBEHTYaTHO IIOCTOjatbe OKOMHOCTH U3 Tayke 3 cTaBa 1.
Ynymcmea o pady Ilpezosapauxoe muma Munucmapcmea ynympauiroux nocnosa Penybnuxe Cp-
6uje, MYII PC, Beorpap, 2006. rofuHe (mocrojame ,,CTOXeHUjUX KOHPIMKTHUX CUTyaLuja Koje
HOApa3yMeBajy II0CTOjambe Tajalla 1 APYIUX KOHQIVKTHNX CUTYallMja Koje IIpeBasniase TOKaIHN
3HA4aj WIN Cy YTPO>KeHa fobpa Of OMIITEr [P>KaBHOT MHTepeca”), Kaja OINTyKy O aHTaXKOBarby
ITTM moHOCHU AVMpPEKTOp MONNIHje.
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IlogHocual 3axTeBa 3a AHIaXOBAbE j€ PYKOBOJM/IALL AKLINje, OHOC-

HO J111ie Koje OH ofpenn.” PykoBoauan akuuje y Kojoj ce IITM aHraxyje
Iy>KaH je 1a 06e36emy OHO IITO ce Ha3uBa cmpamewkum 3adavuma ITTM:

— Orokagy MecTta porabaja, 6e3 mpucycTBa NpefcTaBHMKA Meayja U
npyre Mepe o6e3zbehema Mecta forabaja,

— ollepaTyBHe [IOfjaTKe O BUHOBHMKY VM >)KpTBaMa Off 3Hadaja 3a paj Tuma,

— IIpUCYCTBO ofipeheHnx miia o Hasory koopanHaropa (pobak, exap),

— JIEKapCKy eKMITy 3a IpyKambe IpBe MeAMIMHCKe ToMohu u

— HeOIIXOfjHe Mepe 3a 6e30eHOCT U yC/IoBe 3a paj] wiaHoBa Tuma.*

Komanpgantn Cnennjanne anturepopuctuuke jeguuuie (CAJ) u Ilpo-
tuBTepopuctuuke jenyuune (ITT]) pyxxHu cy fa Ha 3aXTeB KOOpAMHATOPA
06e36epe yuenrhe norpe6HOr 6poja NpUIIAZHMKA Y aKL[UjI ¥ KOjOj je aHTa-
xoBaH [1TM, o nperxopHOM 0f06pemmy aupeKkTopa nomuuje.”

PykoBobemwe y IITM

TuMoM pyKoBOAYM KOOPAMHATOP, @ Y YC/IOBMMA HerOBe CIIPE4EeHOCTHU
Mema ra 3ameHuK. [Iperosapaukum Tumom ynyrap IITM, kao npuBpeme-
HJIM IIPeroBapadKyM cacTaBOM, PyKOBOAM Boba TuMma.

Jy>KHOCTM 4YlaHOBa IIPErOBAapavyKOr TMMa Jie/le Ce€ Ha 3ajeJHUYKEe U
nojefyHauHe. 3ajefHNYKe AYyXHOCTY wiaHoBa [ITM y TMMckoM papgy cy
M3paja TAKTMKeE IIPEeroBapama U aHajau3e cajpkaja pasroBopa U MMCAHUX
nsjaBa.” [lojequHayHe Ty>KHOCTY YIaHOBA JieJie Ce Ha OHe KOoje Ce OffHO-
ce Ha nojefuHayHe pyHkuyje. HaBemeHe my>KHOCTM cucTeMaTH30BaHe Cy
npema Ynymcmay o pady Ilpezosapauxoe muma Munucmapcmea yHympa-
wrux nocnosa Penybnuxe Cpouje,” a obpabene cy n y Behem 6pojy Hayu-
HUX VM CTPYYHMX PaJjoBa Ha TeMY IOIMIMjCKOT IperoBapamwa u [ITM.*

Jy>KHOCTM HaBe[JeHNX PyKOBOAM/IALIA CY:

(1) koopounamop:

— CIIPOBOJIM OfITYKE O aHT'AKOBalby,

— noHocK KoHauHe omryke I1TM,

— IpefaXke Mepe JpyTMM OPraHM3alMOHUM jeguHuIaMa Munucrap-
CTBa 3a pelllaBarbe KOHKPETHUX CUTYalyja,

— ynyhyje THM y cuTyalujy, HaMepy U HajIor HaJlJIeXXHOT PYKOBOJMOLIA
akuyuje,

- na uHpopMuIIe U caBeTyje HaJJIeKHOI PYKOBOAMOLIA aKljuje, ca
KOjMM Ce JJOroBapa O LIM/beBMMA U CMEPHUIIaMa IIPEroBopa,

— oxpebyje JyXHOCTM YHYTap TUMA,

35 Tauka 8, Mcmo.

36 Tauka9, Mcmo.

37  Tauka 10, VMcmo.

38 Tauka 21 Mcmo.

39 Tauke 22-30 Mcmo.

40 Ha npumep: ViBaun, JK; Cy6ownh, [I: Bes6edocHo npezosaparve, cripameeujcku u maxmud-
ku acnexmu, ®LIO, Beorpag, 2006, cTp. 189-191; Mujosuh, [I; Cy6ormunh, [I: Passoj npezosapaukux

nomenyujana MYII-a Penybnuxe Cpouje, HBII: nayka, 6e36edHocm, nonuyuja, 1/08, Kpumunamm-
CTUYKO-TIONMIMjCKa aKajieMuja, beorpan, 2008, ctp. 110-112 u gp.
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— ycxnabyje pag IITM ca gpyrum y4ecHUIMMa y akuyju,

— nspabyje usBemraje,

— IUIAaHUpa, OpTaHu3yje U Ha3upe aKTUBHOCTY Be3aHe 3a [TTM,

— n3pabyje IIaH cTaMTHOT MACUBHOT JIeXYPCTBA,

— Bpum ofabup Kauauaara 3a [1TM,

— cTapa ce 0 00yl U CTPYYHOM yCaBplIaBamwy KaHANAATA U TUMOBA Y
L e/IVHIA,

— pasBuja MeTofie pajia, ofjabupa KaHAuaara, obyke, opraHusanyje u
cBUX Apyrux acnekata [TTM,

— IUTaHVpa ¥ OpraHu3yje HabaBKy OTpeOHe TEXHIYKE I APYTe OIIpeMe,

— uspabyje mraHoBe capajme ca cBUM oBnamtheHnM ciayxbama u paj-
HUIMa MyHUCTapCcTBa KAo M APYTMM JIMIUIMA KOja MOTY OMTH yK/by4eHa
Y KOHQIVIKTHY CUTYaLV;y,

— [Ipy’>ka HeoIxofiHe MHGOpMalyje CapagHMIUMa ¥ KOPUCHMI[MIMA
ITTM,

— KOHTAKTVpa ca CTPAaHMM IIPeroBapadykyuM clIy>k6ama 1 eKCliepTuma,

— OpraHmusyje cacTtaHke ca cBuM 4naHoBuMma IITM najMame jegHOM Y
IiBa Mecela.

(2) 3amenux koopounamopa:
— IOMake KOOPAMHATOPY y 00aB/bamy Hy>KHOCTHU U
— Y C/Iy4ajy CIIPeYeHOCTH Y pafly KOOPAMHATOpA IIpey3Me CBe Ty>KHOCTHL.

(3) 80ha muma:
— yIpaB/ba pajioM TYMa U HOACTHYE AKTUBHOCTY YWIAHOBA THMA,
— 06e36ebyje nctu HUBO MHbOPMaIVja Y OKBUPY TUMA U

— obaBelTaBa KOOpAMHATOpa OOHOCHO 3aM€HMKa KOOpAMHaTOpa O
casHambMMa OMTHUM 3a aHTa>KOBaIbe TMMa.*!

Kapa ce HaBeneHe my>xHOCTM yoruiTe, pykoBobeme y [TTM peanusyje ce:

— IUIAaHUpabeM,

— OPraHM30BaBEM,

— BobemweM 1

— KOHTpO/ucameM. *

HaBezienn mporiec MoXke fia ce WIycTpyje TpaduuKUM MOfieNMMa, 3
mTa cy npuMmepenn anroputmu.*’ C Tum y Be3u, HaBopumo cregehn rpa-
¢buaxy Mozpert.

41  Tauxe 22-24 Ynymcmea o pady Ilpezosapaukoe muma Munucmapcmea yHympauiroux noczno-
8a Peny6nuxe Cpbuje, MYII PC, Beozpad, 2006.

42 Amnanorno: CreBanosuh, O: Be36edHocHu meHaymerm, KpuMmyuHanucTuyxo-nonmuumjcka aka-
memuja, beorpap, 2012, ctp. 76-297.

43 Aneopumam (apaiL, rpd. rythmos — OgHOC) 1. BeIITHHA padyHama, YeTUPU OCHOBHE PavyyHCKe
pajimbe U yIIOeHNK 0 ToMe (M3pa3 MOoTIYe Off apallcKor MaTeMaTuyapa Moxamena M6H Myca Anxapus-
Mn); 2. 102UtKY A71e0pumam IMOKYIIaj ia CeIorNUKe Ollepaliije 3aMeHe Ldpama i paqyHCKIM MeTOHa-
Ma, JJaKJIe, TIOKYIIIaj jefiHe MarmeMarmuyxe I CUmMO0nuHKe 021Ke; ONIITe YCBOjeH HA4VH IPUIIPeMe 3a
IUTHUTA/HE PadyHape; ¥ CPelEbeM BeKy YIOTpeO/baBallt Cy CeMt U3Pasu aneopusam, aneapumam (Byja-
Kmmja, M: Peunux cmpanux peuu u uspasa, Ilpocsera, beorpap, 1996/7, ctp. 30.)
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[Inamparse Opraumz oeame Boleme Koutpomicame

Cnuxka 1: MehycobHna nosezarnocm ¢pyrxyuja pyxosoherva y IITM

Ha mpeTxofiHOj cuuy yowbuBa je HUKIMIHOCT Ipolieca pykoBohema.
HaBepeHa ofymika IpeTXOQHOT MOJie/Ia IIPOU3N/Ia3y 13 KOHTUHYMPAHOCTH
noTpebe 3a mperopapameM, NOTpede 3a YIpaB/badyKiM I€jCTBOM Y BE3M C
TVM (HIIp. OfLTyYMBambeM O ToMe Ko he ox mperosapaua jja 6yzme ynyhen Ha
ompebenn 3agartax) n mebysaBucnoctn gpyHkiuja pykosobemwa. C tum y
Be3l, C7IeM aHa/IN3a CHeUNUIHOCTI IPAKTUKOBaba IOjeANHNX (PYHK-
nyja pykoBohemwa y ITTM.

IImanupame

[Inanupame ce peanmmsyje mpegsubameM, OFHOCHO IPOLECHVBABEM,
OITy4MBarbeM U M3pasioM mnaHoBa. Creay aHa/lIM3a HaBeJeHMX cafipKaja
mnanupama y II'TM.

[TponemnuBame

[Tpouewname y [ITM npencraspa npepsubarme aHraxxopama (paga) y
ycloBUMa HemsBecHOCTHU. basupa Ha nHbopmanmjama (moganmma) o KOH-
(GIMKTHOj cuTyanuju, a y QyHKUM)U je JOHOIIEHa OIyKe O aHTXKOBAIbY
(ma ymu yomure Tpeba aHra)KOBaTyU Iperopapade), 0 mpobiemMy Koju Ipero-
BapameM Tpeba Jia ce pely uim yomaxu, by Koju Tpeba fia ce IIOCTUTHE
IbETOBIM pelllaBarbeM W YOIakaBameM, aKTUBHOCTIMA (HaYMHY aHTaXKo-
Bama), OpOjy ¥ CTPYKTYpM IIperoBapaya, IpOCTOPY HBIXOBOTI aHTaXKOBamba
U pa3MellTaja, AUHAMMLY BJXOBOI aHTaXoBama U fp. [IpouemnBame Ha
TeMy Jja M1 yOIIITe Tpeba aHra>KoBaTy IIperoBapaye ofpasyMeBa aHa/IN3y
HOfiaTaKa Kojyi MHAVIIVIPAjy JOIPUHOC IMOJIMIMCKMX CITY>KOEHMKa aHTaXK0-
BaHMX Y Y031 IIperopapada rnosehamy epukacHOCTI IPYMEHEHUX ITOTIN-
IIVIjCKMX Mepa ¥ Ha OCHOBY e IOHEeT 3aK/by4akK O TOMe Jia je To Moryhe.

OpnyunBame

Omyke o pagmy ce oHOCe Ha Bunle HuBoa. Kaza fobe mo moce6Hor 6e3-
6egHOCHOT Ipo6IeMa Koji 3aXTeBa aHI'KOBalbe IperoBapaya, HauelTHIK
IOAPYYHE MOUIMjCKe YIIPaBe Ha Yljoj TEPUTOPU)H j€ HOLIIO O HABEJEHOT
po6reMa IOHOCK 3axTeB 3a aHraxosame [ITM. OneparuBuu nienTap [In-
pexunje momuumje MYII PC o Tome o6aBemraBa koopanHaropa IITM koju
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CTyIIa y KOHTAKT Cca pPyKOBOJMOLIEM aHI')KOBAaHMX CHara Ha MecTy forahaja
u nHopMuie ce o pobdnemy. KoopanHaTop mpoliemyje 1 JOHOCK OIIyKY
O TOMe Jia /I je KOHKpeTaH 6e30efHOCHM TPo6/IeM NIpYMepeH aHIXKOBAbY
nperopapava (y clydajeBuMa Kaja HeMa KOMYHMKaluje, Huje Moryhe Hu
Iperosaparu), a ako mpo6iem oxrosapa Hamenu IITM, oHAa omaydyje o
TOMe KOJIVKO ITperoBapaya Tpeda MOoC/IaTy Ha U3BpIIehe 3aaTKa.
JlupexTop monuuuje faje ofobpeme 3a aHIKOBalbe IPeropapava.
[Tpunmkom pama Ha Mecty porabaja, Boha TMa moHOCK ommyKy ko he
of] IIperoBapava fia o6aBjba KOjy YJIOTY, a IIPBI IIperoBapay ofIydyje Koje
MeTojie KOMYHMKalluje 1 KOji HauyH Tperosopa he ja ynorpe6u ma 6u oc-
TBApMO LW/beBe KOje My je Hallox1o Boha tima. OcTaiy WIaHOBY THMA Of-
JIy4yjy O Ha4MHY COIICTBEHOT aHTQ)KOBambha, Y OKBMPY AY>KHOCTY IpefBube-
HMX YIYTCTBOM, IUTAHVPAHUX U HapeheHux Mepa oy cTpaHe Bobe TuMa.

Mspapga miranosa

V3spapa naHOBa 3acHMBA Ce Ha OIleHaMa 1 IpolieHaMa (1) moTpeba 3a
anraxosamweM IITM, (2) moryhHOCTM aHTa)XXOBama, (3) yckaaheHocTu Ha-
BelleHMX noTpeba u moryhHocTu u (4) ofyrykama Koje Cy Ha OCHOBY TOTa
noHete. Vcxon nspaje mmaHoBa Cy miaHcka akrta. [lo mepuony Ha koju ce
ofiHOCe, I1aHoBY Koju ce uspabyjy y IITM cy rogumsu. [To cappikajy, nene
ce Ha (1) OHe KOju ce OFHOCE Ha IUIAHOBE U IporpaMe oOyke 1 (2) Buiie-
BapyjaHTHe IUIAaHOBE, KOjU Ce OJHOCE Ha CUTYallje ,aKo — OHJA" ¥ KOju
MOTY fa cafipye: IUIaH Ipefaje, IIaH 6era, I/IaH IPMXBaTaba Tajlalla, IIaH
ucriopyke u ap. (uspabyjy ce y TOky mperoBapama ca M3BpIINOLIMA).

Topymmy mnan paga IITM (3Barmuno: ,,IIman paga 3a . Togu-
HY“) nspabyyje ce 3a cBaKy KajeH/japcKy rofguy, nodes og 2005. ropuHe,
uMajyhn y Buny pa je Tum ¢popmupan 30. 11. 2004. rogune. Vizpabyje ra
kooppauHarop IITM, kxoju ra mocTaBpa JupeKkTOpy Hommuuje (IIaH 3a
2005. ropuHY jocTaB/beH je HauenHuKy Pecopa jaBHe 6e30emHOCTH, KOju je
3aMemeH AnpexTopoM nonunuje 2006. rogyae). [Tnan paga [ITM cagpxxn
ofipefibe 0: HaMeHM, aKTVBHOCTMMa, 6e30eTHOCHUM IpobieMuma Koje je
Moryhe pemraBaTy wmu ybmaxkaBaty IperopapameM, o0yny (mmperosapa-
Ya, OCTA/IMX IONVIMjCKUX CTy>KOeHNKa, caymanana [feHTpa 3a OCHOBHY
nomuumjcky obyky y Cpemckoj Kamenniy, crynenara Kpummunammcriy-
KO-IIOIMIMjCKe aKafieMyje U APYTUX KOPUCHMKA, Kao IITO Cy CTpakapcka
c1y>k6a y Ka3HEHO-IIOIIPAaBHUM YCTAaHOBaMa ) 3aTBOPUMA, pajHMULU Ae-
ponpoma ,,Huxomna Tecna“ beorpaj, cprickor HaljMOHaIHOT aBJMO-IIPEBO3-
HVIKa, MUHMCTapCTBa CIIO/bHUX IIOCIOBA U Ap.; 00yka obyXBaTa 1 BeX-
00BHe aKTVBHOCTH, KOje ce 300T Be/IVKe y4eCTa/IOCTH IVTAHNPajy MeCEYHO
Y OKBUIPY FOIMIIIbET ITaHA Pajia), ydenhy y 6e306eHOCHIM IIporpaMmMa
(anp. IIporpam 3a 6e36eTHOCT LMBIIHOT Ba3[yXOIIOBCTBA); OIIpEeMarby
npunagHuka, objekara u npocropa IITM; mehyHaponnoj capanmu (06-
yKe, BeXXOOBHE aKTMBHOCTY, [IOHAIIVje OIpeMe, M3pajJa TeXHUYKe JOKY-
MEeHTaIyje, HIIP. 3a T3B. IIPEeTOBapavKo BO3WJIO U JIp.); HAyYHO-HACTABHOj
capanmy ca KpuMMHaIMCTUYIKO-TIO/UIIVCKOM aKafieMIjoM U IPYTUM BU-
COKOIIIKOJICKMM 00pa30BHMM yCTaHOBaMa 4yja IporpaMcKa opujeHTanmja
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o0yxBaTa KOMYHMKAI[MjCKe BELITHHE U O TOANIIbeM cacTaHKy [Iperosa-
pavkor TMMa (KOpPMCTH Ce ¥ Kao IIpUIVKa 32 BeXOY).

BuieBapujaHTHM I/IaHOBY IIperoBapaya, Koju ce uspabyjy y Toxy aH-
ra)koBama Ha pelllaBamy I10ceOHOT 6e30eTHOCHOT NpobieMa, ycaramra-
Bajy Ce ca PYKOBOJMOLMa CIIeLMja/THNX jeAVMHNUIIA Ha TEPEHY, OfHOCHO
TOjeIHNM HeTOBUM AETOBMMA, @ PKOBOJIIALL Taba (MHTepBeHN1je)
Koju je bopMupaH 3a pelaBatbe IOCEOHOT Ge30€JHOCHOT IPO6/IeMa, OfI0-
6paBa Taj IIaH. AKO Ce PYKOBOAM/IAL] He C/IOKI Ca IVIAHOM Y Lie/IMHY I
HOjeVHUM HeTOBUM JIeTIOM, IIperoBapay MOJHOCU M3BELITaj O M3BpIIe-
HOM IIperoBapavykoM 3aJaTKy U y IeMy HaBOJY Pa3jIor Hecarama pyKo-
BOJMOLIA Ca I/IAHOM.

Opranmnsosame

OpranmsoBame y IITM ce ocTBapyje mpuimpeMameM 3a M3BpIlIeHe
CTy>KOeHMX 3aJlaTaKa, y CTPYIHOM, MOPATHOM, OPraHM3aIMIOHOM I JIOTH-
cTUYKOM cMucity. Criefy aHanmusa MojeiInHMX cafipykaja TOT OpraHU30Bamba.

HopMmaTtuBHO-cTpy4YHe npunpeme
Hopmamusene npunpeme

HopmaruBHe mnpumnpeme IpeAcTaB/bajy NPUIIPEMalbe ¥ [OHOIIEHE
IIpOMNCa U MHTEPHMX OMIITHX aKaTa KOjy ce OIHOCE Ha HOpMUpaIbe paja.
C tuM y Be3u, on ocHuBama [1TM, sakpyuHo ca 2013. rogyuHOM, Y 06/1acTH
HOpPMaTMBHUX Npunpema ypaheno je cnenehe:

(1) mpunpemsbeH je mpennor Ynymcmea o paody Ilpezosapauxoe muma
Munucmapcmea yHympauirux nociosd, KOju je, 3ajeflHO ca IMO3UTUBHUM
munrbereM Ofe/berba 3a CUCTEMCKO IIPaBHE IOC/IOBE MUMHMCTApCTBa,
npefaT IoMONHMKY MUHNCTpa, HadenHUKY PJb, Ha omobpeme;

(2) moueto je Ynymcmao o pady Ilpezosapaukoz muma Munucmapcmea
yHympawrux noczosa Tokom 2005. roguHe;

(3) Ynymcmeo o pady Ilpecosapauxoe muma ycknabheHo je ca HoBum 3a-
KOHOM O IO/IMIYjU U KaO TAaKBO je IOHETO Off CTpaHe MUHNCTPA YHYTpa-
HIBUX T0cnoBa noyeTkoM 2006. rogune (IIpunor 2),

(4) cucreMaTM30BaHO je PafHO MECTO ,IIPeroBapadkyl IOCTOBU Y
okBupy IIpoTuBTEepOpMCTIYKE jemMHNIIE;

(5) cucTeMaTn30BaHO je pafHO MeCTO KOOPAVMHATOpA IPEroBapadKor
THMa y OKBUpYy bupoa gupekropa nonuiyuje;

(6) Toxom 2011. rogune ITTM je npenmoxmo MpoMeHy HaulHa OpraHu-
3aIMje IMONNIVjCKYX ITperoapada y Cpoujiu, any To Huje peann3oBaHo 10
OKOHYama pajia Ha 0BOj MOHOTpadumju;

(7) namenama u gjonyHama [Ipasunnuka o yHympauirwem ypehery u cu-
cmemamusayuju paoHux mecma y MYIT PC u3 2012. roguze popmupaHa
je Ipyna 3a mperoBapauke nocnose y cactaBy CrenujanHe aHTUTEPOPU-
CTUYKE jelVHUILIE.
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Pezpymosarve, cenexyuja u 06yka kaopa

PerpyToBame, cenexiyja 1 obyka Kajpa 3a norpebe II'TM npencrasipa
CKYIl aKTMBHOCTYM YCMEPEHMX Ha U3TPaJby KOHIIENTa YIpaB/bama JbY/[-
CKUM pecypcuMa UM KapujepHOr cucTeMa T1MMa, OBHOCHO pa3Boj Kaj-
POBCKe KOMIIOHEHTE ,,IIperoBapavykor mokpera“ yomurre.*

Pezpymosarve xaopa

PerpyroBameMm kazpa 3a norpebe ITTM o6e36ebyje ce moBoman 6poj
KaHAKU/aTa 3a MONMLMjcKe nperopapade. I[loyeTHna perpyranuja je mpa-
ktukoBaHa y Hajsehum IIITY (Beorpan, Hosu Cap, Hum, KparyjeBan u
KparpeBo), a BpeMeHOM je kajjap perpyToBaH u us octanux I1I1Y u ynpasa
y cenmiury dupexiuje nonuiyje. Vako je Ynymcmeom o pady IITM MYIT
PC nnmanmpaHO pacnmcuBame MHTEPHOT KOHKYPCa, Taj IpoleC HMUKafa
HIfje MOTao OMTM CIpOBefieH M3 TeXHMYKNX pasjora (Hajuemhe je omo-
Opeme 3a peanusalyjy Kypca CTI3a/lI0 HeIIOCPEITHO Mpefl IBer0BO OfipiKa-
Bambe, TAKO J]a BPEMEHCKM Huje 0110 Moryhe cripoBecTy KOHKYpPCHY IIpoO-
uenypy). Kangnpatu cy Hajuemhe perpyToBaHu Tako IITO Cy caMi U3pa-
KaBajM >kejby 3a WwiaHCTBOM y IITM kon koopanHaTopa uian Bobe Tmma
y cBojoj III1Y, a 3aTM Cy mosmMBaHM Ha pasroBOP U IICUMXOJIOUIKO T€CTHU-
pame. KaHaMAaTH Koju Cy YCHEIIHO CaBlafiaBanyu NpBY (asy cenexuuje,
nosuBanu cy Ha OCHOBHY 00YKY 3a OMuUIMjcKe Iperosapadye. [lomasuumnm
Koju ¢ ycriexoM 3aBpure O6yKy mo6ujajy ceptuduxare o Tome, a HApeIHUM
pewemeM nocrajy 4ianosu IIperosapaukor Tuma Munucrapcrsa.

Y IITM ce nepuopnyHO JOHOCE pellerba O YWIAHCTBY KOjIMa ce He3HaT-
HO Mema HeroB cacta. Hanme, Hekn 4iaHOBM 360T 06aBe3a MM IEH3M-
OHMCamwa HICY BUllle y IPWINIY Ia OAroBope obaBe3ama y Tumy, a gpyru
3aBpuIaBajy OCHOBHY 00yKy 3a IIOJIMIMjCKe ITperoBapade 1 MOCTajy Wbero-
BJ YIAHOBI.

Cenexyuja kaopa

Cenexnujom Kappa 3a norpebe IITM Tpeba fja ce IOCTUTHE JOBO/bAH
OpOj CIIOCOOHNX M MOTMBMCAHVIX KaH[/iaTa 3a IO/IMIMjCKe Iperopapaye.
ITpu ToMme, npen KaHAUAATE Ce MOCTaB/bajy CTPOTYM YCIOBM KOjeé OHU MO-
Pajy ma ncrymwasnajy.

3a 1mocao mperoBapaua, Kao 1 3a I10cao IpUIIaJHNKA CIIeLVjaTHIIX jefy-
HIIII, HajBUIIe OATOBapa 0ocoba Koja MMa PUPOHE CIOCOOHOCTY U XKe/bY
3a paji Ha OBOM ITOCITY. BayKHO je Har/racuTy Jia je IIo4eTHY KOpaK y IIporpa-
MY cefleKIuje KaHy/aTa 3a Iperopapade ofabup ocoba koje Beh mocenyjy
ozipebeHy cIoco6HOCT, Te M3pakaBajy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBaj BeoMa
cTpecaH u ucpIubyjyhu nocao. 360r npupogHe CIOCOOHOCTM Kao TeMerba

44 VImajyhu y Bupy fia je mojam HOMMLIMjCKOT IIperoBapara mypu of IlperoBapayxor Tuma Mu-
HICTapCTBa, jep 00yXBaTa CBe OHe KOji Ce MPaKTUYHO U TEOPUjcKM 6aBe MONMMLMjCKMM IIPero-
BapameM, Ha CeMMHapy pyKoBoAuIalla peroBapadkux TMmMoBa y Bpmwaukoj bamwn 2013. ropune,
Mane Cy6oumh, jenan of koayTopa oBe MOHOrpaduje, npeaIaxxyhn mweHo 0bjaB/brBabe, 0 IPBY
IIyT CIIOMUbe T3B. IIPErOBapauKy IIOKPeT, II03MBajyhy ce Ha TO Jja OMMIMjCKO IIpEroBaparme 00yxX-
Bara CBe OHe KOji ce mbuMe 6aBe IPaKTUYHO U TEOPUjCKY, a He CaMO OHe Koju cy obyxBaheHn
petereM 0 obpasosarmy [TTM.
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3a IPEroBapayky Mocao, Hporpam o6yke he 6utn epukacuuju. Hanme,
IIperoapadkom TMMY U IOTULMjM yoIlTe, Go/be he fonpuueTy opadpana
ocoba Koja je Hay4eHa Jla CBoje CIocOOHOCTY KOPMCTY Ha Hajoospy Moryhu
Ha4lH, HETO HeKa pyra ocoba, Koja o yYMHKa jonasu y3 Behe Hamope, anmm
1 MHOTO Behy yTpolrak eHepriuje, BpeMeHa 1 y3 MHoro Behy HUBO cTpeca.

IToxxerpbHe 0coOMHe KaHAMAATA 32 IperoBapaya cy:

— no6bpa moh xoMyHMKauuje,

— moh crymanma,

— CIIOCOOGHOCT f1a KOHTPOJINIIIE eMOLINje,

— paHMja UCKYCTBa Yy pasTOBOpMMA Ca OCYMIbIYEHIMA,

— MeHTa/IHa U PpU3NYKa CIIPEMHOCT,

— KOPEKTaH 3[JpaBCTBEHM KapTOH,

— cocoOHOCT Op30r pasMMUIIUbaba U

— pasBujeH ocehaj 3a TMMcKM pap.

C tum y Besy, crefie objalrmemna MojeAHNX IOXKe/bHNX 0COOMHA KaH-
[MjaTa 3a mperopapada.

KomyHuxayuja. Jla ToBOpU jacHO ¥ KOHIM3HO, fia ce e(pUKACHO CIIO-
pasymeBa ca JbygMMa U3 CBUX COLMja/IHMX CI0jeBa M IPUITAJHUIVIMA
MaBbUHCKMX Ipymna. Tpeba fa Oyzie cTalmo)keH ¥ OfMepeH, MITO JOIPUHOCH
cMamemy TeH3mje. Tpeba ja yMe Ia CMUpPH CUTYaIujy ¥ CTBOpU aTMocde-
py noBepema.

Crnywaree. JJa yMe Ia>K/bMBO I CITyIIA CATOBOPHMKA 1 [ja YMe fia yoenn
OTMMYapa fla ce U OH U IerOBY 3aXTeBM y3UMajy 0361/pHO. Mopa fja 6yze
y CTamy fia IPUKYI/ba 0OaBelITajHe ofaTKe U MHpopMaluje.

Menmanne cnocobHocmu. [la yme fa pasMuinba 6p3o 1 CHaMaX/bUBO.
Hla yme fla ce ycpencpenyu U Ipoliewmyje CUTyalujy M JOHOCK MCIIpaBHe
OJTyKe IOK je 1oy npuTuckoM. Jla je 06jeKTUBHA U IOTMYHA 0c00a, [ia je
drekcubWIaH 1 y cTamy Aa IUIaHupa pafmwy yHampep. [la Oyne mupokmux
CXBaTarba.

Capaora. [la yme fa pajii y TUMY, [la YMe fia flaje CBOj JOIPMHOC 3ajefi-
HIYKOM pajy M Ipy»a NOApIIKy Apyruma. [a He o6paha maxmy Ha cTaryc
n ynHoBe. [la je yBubaBaH, mak/pyB, fja MMa TaKTa I fia je TomepaHTaH. Jla
IIOKa3yje MICKPEHO MHTEPECOBalbe 3a Pyre I [ja je CBECTaH [iejCTBA pe4YM U
Jiefia Ha Jipyre Jbyfe.

Xpabpocm. J1a je BO/baH Ia Ipefy3uMa OIlacHe 1 3aXTeBHe 3a/IaTKe, Cy-
OyaBa Ce Ca M3a30BMMa M IIPUXBaTa OAITOBOPHOCT. [la KOHTpo/nuIIe CBOje
emonyuje.

Onepamusta cnoco6rocm. Jla ¥iMa TeMe/bHO VICKYCTBO Y OIlepaTUBHOM
pazmy 1 papy ca >XpTBaMa, CBefloLjuMa 1 u3Bpimonuma. [la je oarosopas,
IIOY3/IaH U CaBeCTaH.

Opnabyp KaHZMIATA je K/BYYHM MOMEHAT Off KOra 3aBycH ycrex Oyxgyhe
o0yke 1 paj y mperoBapaukoM tumy. Kpurepujymn 3a nsbop xangupara
3a IperoBapadva Cy cIMyHM y BehyHM 3eMasba Koje MMajy pasBujeHe CyC-
TeMe oOyKe.

45 Y nuTepaTypu IOCTOje ¥ HELITO APYyradujy IO Ha HOXe/bHe 0COOMHe TaIadyKor IPerosa-
paua. (Bugetn umpe y: Cy6ounh, II: Ocnobahare manaya, Inocapujym, Beorpap, 2003).
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CasHameM f1a KaHAUAT 3a nonasHuka OCHOBHe 00yKe 3a MOMUIINjCKe
IperoBapade JCIO/baBa CBe MOTpebHe KBaNUTETE, I0CA0 OKO M360pa mo-
Na3HuKa Huje nebMHUTUBHO oKOHYaH. CeeKuyja KaHgujaTa ce cacToju
U3 HajMame yeTnpu ase:*

— N0OPOBOJBHO NPYjaB/bUBAHE,

— 00jeKTUBHO offabupanme,

— pasroBop ca oBalNeHNM CTapelIHOM U

— IICUXOJIOIIKO TeCTUPAbeE.

Llobposomio npujasmusarse. 3a mocao mperopapada mnorpebHa je fo-
6poBo/pHOCT. OHa ce cMaTpa IPBMM ¥ OCHOBHMM KpUTepUjyMoM. Y Ipa-
KCH, Taj KPUTEPUjYM Ce UCIIO/baBa THMe LITO HUKO He MO)Ke OUTH pacIo-
pebeH Ha pafHO MecTO IperoBapadya, ako TO CaM He 3aXTeBa, OFHOCHO,
HaIlyLITaleM MeCTa IIperoBapada Kajia juije Hije BUIlle MOTVMBJCAHO 32
obaBjpame TOT mocna. JJoOPOBO/BHOCT je AMPEKTHO Be3aHa 3a IMCUXUYKY
UBIP>K/BMBOCT Y MCTPAjHOCT Y M3BpIIaBakby KOHKPETHOT 3a/jaTKa.

Ob6jexmueHo odabupare. Ha oCHOBY mpepjiora crapeuyse, TUYHUX
0co0MHa, IIpefIora Ko/lera, pajHoOT VICKYCTBa, pe3y/iTaTa pajia, lIoBepema
U IIpOBepa Kpo3 eBujieHIuje n3Bpinhe ce cybjeKTMBHO ofabupare, Ofi-
HOCHO eMIMIHALMja KaHAMaTa 3a Koje ce IIPOLIeHM Jja He VICITYHhaBajy Ha-
BepeHe Kpurepujyme. O6jeKTMBHO ofjabuparbe ce BPIIY Ha OCHOBY IIpOIie-
He TIONyeHOT (popMynapa 3a KpUTepujyMe 3a II0Cao Iperopapaya mpema
pagHOM JOCHjey 3aI0C/IeHNX Y MOMNIyjn.*’

Paszeosop ca pyxosoououem IITM. IlogpasymeBa pasroBop ca pyKoBO-
[MOLIeM KOjH je oB/anheH fa mpoueHn KOjU Of KaHJuzaTa, KOjy Cy IIPOLI-
1 pBe ABe ¢ase, y Hajsehoj Mepy ucnymwasa KpuTepujyMe 3a nmoxahame
Kypca 3a HO/IMIVjCKe IIperoBapayde U paj y TUMY.

Icuxonowxo mecmuparve. IICUXONOIMIKO TecTUpambe MOfpa3yMeBa Ja
CBaKM KaHIMIAT MOpa Ia ypajy TeCT OIIITHX MHTENTeKTYalTHUX CIIOCc00-
HOCTH Ca IMOCeOHMM HaI/IaCKOM Ha IPOBEPY OHUX CIIOCOOHOCTM MOTPeO-
HUX 3a paji y [IperoBapaukoM TuMy. AKIIeHAT je Ha MCIIMTUBAIbY:

— MeXaHNU3aMa IIpeBJajjaBama CTpeca,

— MHTEJIEKTyaJIHUX CIOCOOHOCTY, TI0CeOHO BepOalHuXx,

— MOTHBAIIJje 3a pearoBarbe I HaulHa pearoBama,

— obnmKa KOMyHMKaIyje,

— eMOIIMOHA/IHE 3PENOCTH U

— €KCTPOBEPTHOCTY—MHTPOBEPTHOCTHL.

Y cenexumju jour fo6po Moxe fohu u MeTofa Koja Hajaxke fa KaH-
ANZATH TONMyHaBajy GopMyTape O IOCefoBamy ofpeheHMX KBamuTera,
a OHJia Ce Of] BUX 3aXTeBa Ja KOHKPETHO OIMINY Ifie U Yy KOjoj CUTYya-
LVjJ CY UCHIO/bM/IN Te KBaymuTeTe. YecTo ce KaHAUAaT TeCTpa Tako LITO

46  Mojcunosuh, JK.: CucteMm o6yKe 3a momuiujcke mperosapade, bes6ednocm, 6p. 6/06, MYII
PC, beorpag, 2006, cTp. 966.

47  ®opmymap 3a IpOLeHy KaHANUAATA 32 [TOCA0 IIperoBapaya IpeMa paJHOM HOCHjey 3amoce-
HIUX Cafip>Xu clefiehe mopaTke: MMe, CTapoCT, IOJL, TOAVHE paja y CIyXOM1, YH, JY>KHOCTH, 3aMHTe-
PecoBaHOCT 3a LYXXHOCT (FO6POBO/BALL — IIPETIOPYUyje Ia HeKo), 06pasoBarbe, IO3HABAbEe CTPAHNX
jesuKa, MMCUMIUIMHCKA HOCTYIIM, focTUrHyha, cioco6HoCTH (BepbaHe BELITHHE, BELUITHHA JC-
IUTHBaka, fobap CIyllajall, HUBO 3PelOCTH), Pa3HO (y4ecTBOBake Y aKTUBHOCTIMA 3ajefHNUIIE,
Apyre IpyIHe aKTVBHOCTH) ¥ KOMEHTapH.



40 Lecem 200una Ilpezosapauxoe muma MYII-a Penybnuxe Cpouje

Mopa jja IperoBapa ca oxpehenom ocobom (fpyru nperosapad), anu 6e3
yIIO3HaBamba KaHANAATa ca TUM KO je caroBOpHMK. [Tocie HeKonMmko mu-
HyTa [IperoBapara, CACBMM je jaCHO [a /I je KaH/U/aT 3a 0Baj 10Ca0 WM
Huje. [lorpeban 6poj kaHAM/IaTa KOjU CY MCITYHWIV 3aXTeBe YIyhyjy ce Ha
OCHOBHY 00YKY 3a IIperoBapade y Tpajamy Off jBe Hefelbe.

Obyka kadpa

Obykom kajpa 3a norpebde IITM tpeba fja ce 06e3bemu KOMIIETEHT-
HOCT JIOBO/bHOT 6poja Oyayhmx monmmumjckux mperoBapava, y3 pasBoj u
Ofip>KaBarbe JOBO/BHOT HIMBOA HIXOBE CIIOCOOHOCTY U MOTUBIMCAHOCTH 32
paz Ha IIperoBapavykyM IOC/IOBMUMa U 3afjanyMa. [lopen 6poja, norpe6HO
je ma obykoM Oyzme o6e3behena n ogrosapajyha cTpykTypa monmuumjckux
nperopapava. Ibuxosa cTpykTypa je JBOjaka, KaKO IIO CIIE€LMjaJTHOCTH,
TaKO ¥ IO TEPUTOPUjU, jep je 0OyKoM MoTpeOHO 00e30enuTy IMperbe
IIperoBapavke Mpe)xe Ha JIOKa/IHOM HYBOY ITOJMIIMjCKe OpraHu3anyuje (1o
HO/MMIVCKUM CTaHUIIAMA, JVICIIOCTaBaMa, ofie/bebiMa U 6e30eTHOCHUM
cekropuma). O6ykoM HOBMX KaHayaTa 3a npunagauke IITM, nmocreneHo
ce IIVpY MpeXka IIperopapadya, Ha: OpraHU3aloOHe jefuHNIIe ToMuIyje y
cepuuty Jupexunmje nonunyje (ynpase, Hip. YKII u jenuanie nonumnuje
nocebHe HameHe, Hup. CAJ, IIT], XKangapmepnuja), ofHOCHO moApy4YHe
HONMNLIMjCKe YIIpaBe, HOCeOHO OHe ca M3paKeHMjoM 0e30efHOCHOM Ipo-
6remaTykoM, Kao mto cy I1Y 3a rpag beorpan, IIY Hosu Cap, ITY Hum,
ITY Kparyjesam, ITY Kpameso n npyre. bes 063upa ma mn ce o6yka nuspogu
3a notpebe [ITM nu He, OH je jemaH o HOCUIALIA HeHe peanusanyje u
jemMHUIIA KOja Off Te 0OyKe MMa 3HavajHe KOPUCTH, jep ce BoM noseha-
Ba KOMIIETEHIIMja MOMMIMjCKUX CTy>KOEHNKA 3a Iperopapame U LIVpH
Mpexa Iperopapava Ha Teputopuju Peny6muke Cp6uje. Vingukarop no-
KPMBEHOCTI TEPUTOPUje IONINLMjCKIM IIpEroBapaynma je BpeMe fonacka
Iperosapaya Ha MecTo forabaja, koje Mopa ja 6yze mito kpahe.

Obyka mperoBapada M3BOJY Ce Y 3eM/bY ¥ MHOCTPAHCTBY. be3 063u-
pa ma /m ce 06yKa M3BOAM Y 3eM/bU W/IV MHOCTPAHCTBY, aKO Ce peannsyje
y capajiy BUIIe 3eMasba, TAKO ILITO ce TOKOM e 00e36ehyje Tpancdep
3Hama, OHJIAa Ce 3HATHO BMUIIIE JOIPUHOCY KBAJIUTETy OOY4EHOCTH TIpero-
Bapada HETo ILITO je TO CIy4aj Kafia ce 00yKa CIIPOBOAM CaMO pecypcuma
jemHe mp>kaBe.*®

IlwbeBy Cy OCHOBa Ha KOjoOj ce KOHIIMIMPAjy 0OpasoBHM NpOrpaMu
u yTBphYyjy Kprtepujymu 3a mporjeHy muxose ycreurHoctu. O6pasoBHN
LV/BEBM CY OOMYHO YCMepEeHN Ha CETMEHT IIOHAIlaha VTN PajHe yCIel-
HOCTM Koju Tpeba mpoMeHUTH 1y yHanpenutu. Llnp opraHusoBama cu-
creMa oOyke 3a HOMUIMjCKe IperoBapade jecTe fia Ce YHAIIpefie MeTOMO-
JIOTMja ¥ CUCTEM pelllaBara KPU3HUX CUTyauuja 1 KOHGIMKaTa, Kao 1 fia
ce MPOIIMPY CBECT O MOTPeOM U 3Ha4Yajy pelraBamba KPU3HIX CUTYaLuja I
KOH(/IMKaTa MUPHIM ITyTeM. 3afaly nporpama obyke Cy, IpBEeHCTBEHO:

48 HajmosHatuja 06yKa HONMMLMjCKOT IIperoBaparma Ha mpoctopy Eporie nssoau ce y JIongony
Kao Kypc 3a Hal[IOHA/THU TIperosapayku TuM Bemuke Bputanuje Ha KojeM Mory fa ce 06ydaBajy
¥ HOJIASHUIM U3 APYrux Apxasa. OBy ob6yKy cy ycmemHo noxabama u tpu wiasa IIperopapadxor
tma MYII PC.
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— o6 o/blIake YCIEIHOCTY pelllaBamba pobiema;

— CcTanHO ycKinahuBame 3Hamba, BEUITIHA ¥ CIOCOOHOCTY CaBpeMeHVM
notpebama paja;

— NIpefyXUTpeme 3aCTapeBamba METOfla Pafa;

— ycMepaBarbe HOBUX IIperoBapaya;

— 33/10BO/baBalbe MHAVBIU/IYaTHNX TOTpeba 11 nHTepeca (06pasoBameM
ce, 10 IIpaBUIIy, CTBapajy IOBO/bHMjYU YCIOBU 3a YCIIEX U Pa3Boj, IITO je Y
MHTEPEeCY CBAKOT 3aII0C/IEHOT);

— nobosplIake OfHOCA ¢ rpabaHyuMa u jaBHowhy;

— o6 o/blIIakbe KOHIIENTa TUMCKOT Pajia;

— noBehame cr0coOHOCTN pelraBama IpobemMa;

— OBJIafjaBame CenV(PUIHNIM METOIAVMA U ITOCTYTIVIMA;

— NoAM3ame HIBOA KPeaTBHOCTH pelllaBama KOH(INKATA;

— nofu3abe HIBOA ePUKACHOCTH Y PafYy;

— noBehame HIBOA BENITIHA yIIpaB/bamba KOHPIMKTUMA, UTH,.

Cappyxaj u mporpamu o6yke 3a IOMUIIVjCKe IIperoBapade MOBE3aHN Cy
ca HOTpe6aMa ¥ LIU/bEBIMA KOjU M3 HUX IIPOM3NIase. Y OKBUPY MOMIMje
TIOCTOJU BUIIIE HIBOA 00PasOBHUX NOTPeba Koje cy ofpehene pasmrdn-
TVMM BpCTaMa II0C/I0Ba 1 3aiaTaKa Koje 00aB/bajy MOIMLMjCKH [PeroBapa-
4y. CBaky HMBO 00pa3oBHUX NOTpeba MONMNLMjCKUX IIperoBapayda ornpe-
mebyje crienydudHe cajipyKaje ¥ IOCTaB/ba Pa3IMInTe 3aXTeBe Y Besy ca
HAaCTaBHMM IIporpamMyuMa u cajpskajuma. HactaBHu 1wian u nporpam o6-
yKe IIperoBapaya y HOJIMIMj1 Ha CBYM HUBOMMa 00yke nspabyje ce y ckia-
Iy ca fepMHICAaHUM HAyYHVM ITOCTYIIKOM. MeTO[OOIKN Iy T, OffHOCHO
HOCTYTAK, cagpxu cnefiehe kopake: (1) upentudukanuja n gedpuHNUCame
npo6sieMa, OJIHOCHO CTama y 06/1acTy mperoBopa (Irpakca, efykarnuja, 06-
yka);( 2) yrBpbuBame 1 aHanmsa obpazoBHe motrpede, OFHOCHO feduHN-
came mpodua (PyHKIMOHAMANCTIYKA aHA/IN3A TTIOCTIOBA 33 CBAKO PATHO
MEeCTO WIM MECTO Y OKBUPY TuMa) U (3) [OHOLIee HACTAaBHOT IUIAHA U
nporpama. Vmajyhu 1o y Buay, o6yka u CTPyYHO ycaBplIaBame IONMN-
IUjCKMX Imperosapada 3a norpebde IITM cacroje ce ox:*

— OcHoBHe 00yKe 3a IONNIIMjCKe TIperopapaye,

— KypceBa 3a CTPYYHO yCaBpIIaBambe,

— BeXXOU U ceMUHapa U

— 00yKa J1 CTPY4YHOT ycaBplllaBarba TeXHNYKe TOAPIIKE.

Ha o6yky 3a wraHoBe IIperoBapaukor TMa MuHMCTapCTBa O3UBAjy
ce caMO KaH[MAATY KOji Cy ca yCIeXOM IPOLIIN MPETXONHY CeNeKIjy.
OO6yky mmaHmpa, OpraHusyje M CIPOBOAYM HAIOKHU VHCTPYKTOp M3
IITM y capammu ca ocTanuM mberoBuM waHosuMa. O6yka ce 3acHuBa ce
Ha CaBpeMeHVM U IPAaKTUYHO NOTBpheHuM cucreMnma obydaBama IO-
JIMIVjCKUX TIperoBapava. ¥ mporecy oOyke 11 ycaBplIaBamba IIperopapaya
IPUMEYjy ce OpOjHU METOIM I TEXHUIKE:

— IpefiaBama,

— ayINOBM3YeTHE TeXHIKe,

49  Mojcunosuh, JK.: CucteMm 06yKe 3a momuiujcke mperosapade, besbednocm, 6p. 6/06, MYII
PC, beorpag, 2006, cTp. 969.
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— KoH(epeHIje U pacupase,

— BeXxOe, 0Oy4yaBame y CUMY/IVPAaHNM PAHIM YCIOBUMA U IPYTY METOZA.

[TomasHunu ce TokoM oOyd4aBama BOJe M3 IIO3HATOT CajpKaja y He-
II03HAT, Ca LM/bEM Jla Ca3Hajy, pa3yMejy U IpUMMeHe IIpOy4aBaHe MeTOfie
pana. ITo okonyamy 00Oyke, KaHAVIATI KOjU CY je ca YCIIeXOM CaB/Iafiajn
nobujajy sBannvan ceprudukar. HaBegenu ceprudukar je 3HadajaH jep
IperoBapayke IOC/IOBE 1 3afIaTKe MOTy fia 06aB/bajy caMo JIMIIa Koja Cy Ta
CTEKIa.

OcHosHa 06yKa 3a nonuyujcke npezosapate

OcHoBHa 06yKa 3a IIperopapade IpeTeXHO je HaMemeHa 0CIocob/ba-
Balby HOBUX IIperosapada. VIsBogum ce Ha ocHoBy Ilmana m mporpama
OcHoBHe 06yke nperoBapada MMHICTapCcTBa YHYTPAIIBIX IOCTOBa Pe-
ny6muke Cpbuje, y Tpajamy of fiBe Hezerbe. [lopen IITM, HaBeneHy 06yKy
noxabajy ¥ KOpUCHMIIM KOji 3a HOM MMajy moTpebe, a 06ydaBajy ce 3a
norpe6be gpyrux jeguanna MYII PC wim npunagHuke MHOCTPaHUX MOMN-
nuja. [Ipumep takBe 06yke je OcHOBHU (permoHaTHM) Kypc 3a Iperosa-
padke TMMOBE, Y TPajaiby Off iBe Heflerbe, unju opranmusarop je MYII PC.

Heke ox TeMaTCcKMX Ie/nMHa Koje ce 06pabyjy Ha 0CHOBHOM Kypcy cy:

— LIM/beBU Kypca,

— Iporiec Bohema IperoBopa,

— TUIIOBY VHIVIEHATA,

— IpoljeHa CUTYyalyje U OAroBop,

— aHanM3a nHpopManyja,

— KOHIIeNIMja pajia IperoBapaykor Tuma,

— IIperoBapayky TUM U3 TAKTUYKOT yTJIa,

— TUIIOBY OTMIYApa, JbYAICKO TIOHAIIambe (YCIOB/BEHOCT, Y3POIM, MO-
ryhHOCT yTHIaja), mperoBopy NpyInKoM OTMUIA,

— capa/iba ca JpyTuM TUMOBUMa,

— MeTofie pelllaBama Ipobema,

— TeXHMKE ¥ TAKTUKE PasroBOpa,

— npoTok nHpopmanuja,

— ynyhuBame y TexH14Ka moMohHa CpecTBa,

— BpPCTe KOMYHUKAIVje,

— aHTa)XOBalba IMOCPeIHMKA U IPEBOAIMOLA IPUINKOM IIPErOBOPa,

— NpenopykKe 3a KOMyHULMpPambe,

— BeXOe IperoBapanma,

— BexOe aHaMM3e n

— eBaJlyaljija HAaKOH Kypca.

[TorasHMIIM KOjU YCIEIIHO 3aBpliie OCHOBHM KypC OCIIOCOO/bEHN CY 3a
IIpEroBapame ca U3BPIIMOLMMA HajTEXMX KPUBUYIHMX JIe/Ia, OTMUYAPMMa,
ICUXMYKM 0007IeNM MNIMMa, camoybunama uth. [To 3aBpiIeTKy 0OCHOB-
HOT Kypca ITOJIa3HMLIM Ce oLlebyjy onleHama A, b wm 1. ITpu Tome, 3Ha-
Jerba [10jeIVHMX OLleHa Cy:
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A - mperoBapauyu Koju MOTy fa oOy4aBajy Apyre Iperopapade U Jia
IIPEroBapajy y HajTeXUM cuTyalyjama (TepopucTy, AyLIEBHO oborerne
ocobe u 1p.),

b - nmperoBapaun xoju cy o0y4eHU Ia IperoBapajy ca KpUMIHAIIIIMA,
camoyOuIjama 1 CuTyanyjaMa Hacuba y IOPOANIIN 1

L - mperoBapaum Koju ce aHT'aXKyjy caMO Kao IOJpILKa.

Kypcesu 3a cmpyuno ycaspuiasarve

[Tocne ocHOBHe 00yKe, TIONMMIMjCKY IIperoBapayn ce jabe oOydaBajy
Ha je[lHOHe[Ie/bHIM KypCeBUMa 3a CTPYYHO ycaBpiiaBamwe. OBU KypceBK
Cy HaMemeHU IIperoBapadyMa Koji Cy YCIeIIHO CaB/Iafja/ii OCHOBHU KypC
VI KOjJ Ce CIelyjamn3yjy 3a IojefuHe 06macTu pasia (IIperoBopy ca caMo-
ybuijama, ICUXMYKY 00071e1MM 0cobaMa, TePOPUCTUMA, OTIACHUM KPYMU-
Ha/IL[IMa, MaJIOJIETHULIMIMA, UTH.), WK ce 00y4aBajy 3a KOOpAMHATOpe 1
Bobe mperosapaukux TuMoBa. TemaTcke obmacTy obyxsahene nporpamom
OBUX KypceBa Cy:

— TUIMCKM paji 11 JOHOLIEHe OfITyKa,

— BEIITHHE pyKoBoDhema,

— yIpaB/balbe CTPECHUM ¥ KOHQIMKTHUM CUTYyaljaMa,

— IOCeOHN TUIIOBY OTMIYApa U CIeIV(PUIHOCTHU IICUXOTOUIKOT CTaba
U3BpILINJIALIA,

— capajma ca IpyIruM cayx6ama,

— IpOLIeHa PU3NKA I

— OpyTu.

ITopen HaBefleHNX TeMaTCKMX 00/IaCT 3a CBAKM Off KypceBa 3a CTPY4HO
ycaBplaBamwe MPOMINCY]y ce criennduyHe TeMaTcKe 006/1acTul.

Y3 ocHOBHe KpuTepujyMe 3a u3b6op Iperopapada IpoIUCYjy ce 1 I10-
ce6HM KpUTepyjyMu 3a u36op MmonasHMKa KypceBa 3a CTPYYHO ycaBpIla-
Bambe Iperopapava u To:

— MUHVMMYM CefiaM TOfjiHa paja Ha IIOCTIOBYIMA HOIUIIVjCKOT CITyXO0e-
HJIKA aHTa)KOBAHOT Ha HEIIOCPENHOM M3BPLIaBalby IMOIMUIV)CKIX II0CIOBA,
a 3a MO/MUIVjCKe CTy)XOeHMKe ca BUIIIOM U BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM,
HajMarbe IeT TOAVIHA pajia;

— HajMarbe IPOCEYHN Pe3yNTaT y pajy;

— HeCIIOpaH MOpaj U YI7Ie[ Y CPESVIHI Y KOjOj pajiyi U Y jABHOCTM;

— CIIOCOOHOCT KOMYHUIIMPabha, Pa3dyMeBama JbYACKNX TOTpeba 1 Ipo-
671eMa, BUIIY CTEIIeH COLVjaIn3alyje, CAMOVHNIIMjaTUBa;

— CIIOCOOHOCT IIpefy3UMatba OATOBOPHOCTH Y Pafy.

Hakon saBpieHor Kypca msjaje ce mOTBpfa O 3aBPIIEHOM KYpCY, Koja
CafIp)KVl HaTIOMEHY 3a KOjy 00/1acT je II0/Ia3HMK 3aBPILINO KYPC, OfTHOCHO 3
IITA je OCIIOCOO/bEH.

KypceBu 3a cTpy4HO ycaBpuiaBame peanmsyjy ce y 3HadajHOj Mepu
MmebhyHapopgHoM capapmwom. Kao mTo je Beh HaBeseHO, 3Ha4Yaj TaKBUX 00-
yKa je y TpaHcdepy 3Hama, a BpcTe 00ykKa Koje ce IPaKTUKY]y CY, Hopex
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IIOMEHYTe pervoHajIHe, I HallpelHa U CllelujamucTndka obyka. Vsmebhy
OCTAJIMX, IPUMepY TaKBUX 0OyKa Cy:

— Kypc Ha TeMy ,OpHOCH ca MefujuMa y KpU3HVUM CUTyalujama‘, y
Tpajamy Off iBa IaHa,

— Kypc Ha TeMy ,,IIperoBopu ca camoybuijama®, y Tpajamy o Tpu JjaHa,

— Kypc Ha TeMy ,,Bobemwe 6pudnnra u febpudnira y KpusHuM cutya-
nyjama’, y opranusanuju OEBC,

— Kypc Ha TeMy ,,IIperoBopu ca MmenTanHo nopemehennm ocobama®, y
Tpajary Off IIET JaHa,

— Kypc Ha TeMy ,,lexHnuka nogpiuka IITM® y opranusaumju Xanc-3aj-
ment GpoHpaIyje, Y Tpajamy Of YeTUPK IaHa;

— KypC Ha TeMy ,YcaBplllaBame HEMAuKor je3MKa‘, y OpraHm3aIyjn
XaHnc-3ajaen Gponpanuje, y Tpajamy ox 21 faH;

— Kypc Ha TeMy ,bpura o mopopmiama >KpTaBa‘, y OpraHU3alVju
OEDBC-a, y Tpajamy off IeT faHa;

— Kypc Ha TeMy ,,KoopanHaiuja yHyTap nperoBapadkor Tmma‘, y opra-
Husanuju XaHc-3ajgen poHpaluje, y Tpajamy Off Y4eTUPU SaHa;

— Kypc Ha TeMy ,OCHOBHU Kypc 3a IperoBapade MeTpoIoTeH I0I-
nuje®, y opraumsanuju OEBC-a, y Tpajamy ox 15 gana;

— Kypc 3a nperoBapaue y LlenTpy 3a 06yky ®BJ;

— HaIlpefjHM KypC Ha TeMy ,, KoopanHaluja mperopapadkor Tmma u cie-
IVjaTHNUX jegMHuIA‘, y opranusanuju Ambacane @pannycke y beorpany
U Y TPajamy Off IeT AaHa (pernoHaIHm),

— HaIlpefjHM KYpPC Ha TeMy ,,[IperoBopu ca TepopucTuMa’, y Tpajamy of
net faHa y opranusauuju OEbBC-a.”

Bexcoe

Y ummy cramHor yHanpehuBama yBexxOaHOCTH y M3BpPIIABaIby 3ajjaTa-
Ka 11 KoopayHanuje n3Mehy wianosa Tuma, kao u n3mehy Tuma u gpyrux
y4eCHMKA Y aKIjMjamMa y KOjuMa Ce aHTaXKyjy IperoBapady, peaansyjy ce
penoBHe BeXXOOBHE aKTUBHOCTI:

— CaMOCTAJIHO, jeflHOM Y ABa Mecela (y BpeMe Ofip>kaBarmba cacTaHakKa
[ITM),”! ca unu 6e3 HajaBe;

— 3py>keHo, ca CAJ-em, IIT] nwin HexoM off HOAPYYHUX HOTUIIVCKIX
ympaBa (HIp. Ha TeMe ocnobabama Tanana);

— y capafmy ca MHOCTPAHUM IIO/IUIUjaMa, TIOCeOHO HBIXOBUM IIPero-
BapavyKyM TUMOBMMA (OMmaTepanHo, TpUIATEpPaTHO,”” MY/ITU/IATEPATHO),
Kao 1 ambacagama gpyrux semaba y Pernyomuiu Cpbuju (Hnp. Ambaca-
nom Opannycke wmm CAJl y beorpapny), y opranusanuju OEBC-a, XaHc-
3ajmen ponpanuje, EBponona, ®bU u ap.

50 Xpononoruja obyka 3a norpebe IITM para je y Ilpunory 3.

51 Ilpemsubeno Taukom 22 Ynymcmea o pady Ilpezosapauxoz muma Munucmapcmea ynympa-
wirwux nocnosa Peny6nuxe Cpouje, MYII PC, Beorpag, 2006.

52  VYuemhe Ha TpuIaTepanHoj BeXOU ,JlyHaBCKa cTpaka“ opy>kaHux cHara Cpbuje, byrapcke u
Pymynuje Tokom 2007. rogune.
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Bex0Oe ce 13BOZie Ha OCHOBY YHAIpef IpUIpeM/beHNX clieHapuja. Crie-
Hapuja 3a BeXkOe ce IpUIIpeMajy Tako fia ce je Off JIaKIlle BapyjaHTe aHTa-
JKOBamba Ka TeXOj.

VIHCTPYKTOpU y CBAaKOM TPeHYTKY KOHTPOJIMIIY TOK M3BODhema Bexoe.
Ha Be)xO1, yuecHUIIM MOPajy fia VICIIyHe ofipeheHe Iy/beBe, OTHOCHO fia:

— aJIeKBaTHO IIpUIIpeMe IperoBapadyky henmjy M TeXHMKy 3a 3aro-
4babe IPEroBOpPa,

— IPUKYyIle pelleBaHTHe MHPOpMalMje O OTMIYApUMa 1 TAOLVIMA,

— OpraHu3yjy TMM 3a IIperoBapame y Ta/lauKVM CUTYyalyjaMa, Tako Aa
Oyzie afileKBaTHO IPUIIPEM/bEH fla ce CHabe y cuTyanuuju Koja ykbydyje Taolie,

— aHa/mM3Mpajy nHOpMaIyje 1 pa3Bujy IJIaH IPeroBopa Koju MMa ns-
I7Iefie [1a ycrie,

— [IperoBapameM IIOCTUTHY YCHeIHo ocnobabame Tamama u npenajy
TEPOPUCTA YIOTPeOOM MeTOfIa HayYeHUX NIPUIMKOM OOYKe,

— KOOPAVIHMPAjy CBOj paji ca pajjoM APYTYX Y4eCHUKA Ha BEXOIL,

— IMOKa)Ky pajiHO 3Hame O IPEroBapauKuM CTpaTernjaMa 1 TAaKTUIU U

— Jajy MUIIUbebe O BeXXOM U VCITyHe ofroBapajyhe usBelTaje HaKOH
norabaja.

HakoH 3aBpieTka BexkOe obaBe3Ha je aHamusa. AHaju3a ce OpraHu-
3yje 15 MMHyTa II0 3aBpLIETKY Be>kOe. Y aHa/IM3! Y4eCTBYjY CBU YIeCHUIN
BexxOe. [Ipu ToMe ce olemyje fa i je, c 003MpOM fia ce paiy o BexoOu, 611o
HaIlpeTKa y IIperoBapamy 11, aKo je 6110, y ueMy ce oH ornefao. OCHOBHa
HITamba Ha Koja Tpeba OrOBOPUTY IIPVIMKOM aHa/Iu3e Bexoe Cy:

— IIITa Ce JJOrOAMIIO?

— KaKo Cy ce offpa3ujie aKluje IperoBapaya’?

— Jla /U Cy aKIMje Y4ecHUKa Ouie y QYHKIMjU cadyBarba XXIBOTA TajIala?

— 1mITa je 110 foOpo U 300r Yera, a 1ITa Huje?

OcuM yrore peropapada, Ha aHa/IM3M je HOTPEOHO cariefjlaTi U yIory
pyKOBOAW/Iala IperoBapaya 11 OCTa/INX TMMOBA YK/by4eHNX Y BexXOy. Cae
youeHe IIPOIYCTe y TOKY M3Bohema Bexxbe MoTpeOHO je perncTposary, a
3aTUM O BUMa IIPOAVICKYTOBATU U OTK/IOHNUTH VIX.

Kao mrro ce moxke 3aK/by4nTyt, 06yka nofipasyMeBa 3Ha4ajHe BeXXOOBHE
axTuBHOCTI. OHe MOTy Jia ce M3BOfie caMo y GyHKIMju oOydaBama, anm un
y GyHKIMj1 KOHTpOJIE. 3aTO, BeKOOBHE aKTMBHOCTH IIpEroBapaya MOry fia
Oynmy HajaB/beHe U HeHajaB/beHe, camocTanHe (yHyTap I[ITM), 3ajemHmy-
Kke. 3ajegHiuke BexxOe yHyTap MYII PC Ilperopapaukn TmM opranmsyje
u peamsyje ca CAJ-em u/wm IIT], Hrp. Ha Teme ocrmobabama Tamama
U3 Ba3IyXOIUIOBA, [PYTOrl IIPEBO3HOT CPEICTBA, jaBHOT VIV IIPMBATHOT
rpabeBmHcKkor ob6jexTa n np. 3ajenHudke Bexx6e [ITM ca cybjexTrma 6es-
6ennoctu ynytap PC opranusyjy ce u peamusyjy ca Bojckom Cp6buje, Mu-
HICTapCTBOM CIIO/bHMX TToC/IoBa 1 fip. Hajsan, sajennuuke, mehynaponne
Be>x60oBHe akTuBHOCTY [ITM opranmsyje u peanusyje ca MHOCTpaHMM IO-
TUIMjaMa UM MHOCTpaHuM u MebyHnapopuuM opranusanujama - OEBC,
Xauc 3ajmen ponpaunja u gp.
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Obyxa u cmpyuHo ycaspuiasarbe mexHuuke noopuike

PagHuiy TexHuYKe MoOApIIKe ce 00y4aBajy Ha jeTHOHENE/bHUM CeMM-
HapyuMa. Texxuira 06yke Ha OCHOBHOM CEMMHApY CY:

— [IOCTaB/babe 3ajlaTaKa ¥l HA4MH pajia IPeroBapavykor TUMa,

— TaKTW4Ke, yIOoTpeOHe U TeXHMYKe MOTYhHOCTM pasiIMumMTUX Cpel-
CTaBa,

— IIpaBHE OCHOBE Ul OCHOBE TEeXHIYKE ITOJIpIIKe IPErOBapaIKoM TUMY,

— aHT@XOBalbe jeHIIIA 32 TEXHNYKY IIOf[PIIKY (CTpaHe Wy pyTe 10-
JILMjCKe jefHNLIe) U

— Ofip)KaBaibe TEXHNYKUX CPeCTaBa 3a aKLujy.

Bp3 pa3Boj TexHMKe yCTIOB/baBa 1 CTA/IHO CTPYYHO yCaBpIlaBame paji-
HJKA TeXHMYKe MOJpIIKe U TO HajMame jefHOM ropuime. Ha nBogHes-
HJM CeMMHapyMa 3a TEXHNYKY ITOAPIIKY, TeKMUIITE aHT)KOBamba Tpeba fja
6ynme ycmepeHo Ha crefeha nurama:

— HOHaB/bakbe U NPoRy0/bMBabe KbYYHMX CafipXKaja OCHOBHe 00yKe,

— IIpaBHe U TeXHNYKe HOBJHE 32 TEXHIYKY MOfIPIIKY,

— MCKYCTBa M3 aKI[ija IPEroBapayKor TMMa, y Kojoj je KopuirheHa Tex-
HIYKA TTOPIIKa,

— IIpMMeHa TeXHNYKMX ypebaja Ha OCHOBHY JJaTuX IMPaKTUYHMX CUTYa-
vja 3a BexOy.

PagHuiyu TeXHMYKe MOAPIIKE y4eCTBYjy Y BeKOaMa IIperoBapaykor
tuMa. IIITo ce TeXxuiTa aHra)KoBamwa Ha BeXkOaMa Tide, paJHILM Ha 1O-
CTIOBMIMA TEXHIYKe MOZIPIIKe MOpajy IPAaKTUYHO Jja BeXK0ajy TeXHNIKe Ba-
pujaHTe y aKiyjama, Kopuirheme onpeMe y 1bIIMa, y3 yBaXKaBambe pasyin-
YNTUX YCTI0Ba BeHOT Kopuirhema.

IIpecosapauku cemunapu

PenoBau nperosapayky CEMMHApY C€ OPTaHM3Yjy BUILIE ITyTa TOAVIIIbE.
Hamemenu cy cBMM 4IaHOBMMa IIPErOBAPAvYKOr TMMA. PaflHUIN TeXHMYKe
HOJ[pIIKe YYeCTBYjy Ha CEMUHApMMa CaMO OHUM JjaHUMa Koje ofipeny Boha
ceMmHapa. TexxuIra nperopapaykux ceMuHapa Cy Ha:

— MPaKTUYHUM BexxOama,

— IIpeHolIeYy aKTye/THMX CadHama / UCKYCTBA U3 aKlyuja u

— TPYIIHOM pajly ca LIM/bEM Jla Cé OCMUC/IE HOBYU 3aXTEBU U IPUIIpEME
IpeyIo3N pelliera, pedepary, HOroToBO y 06/1acTIMa IOMNIMjCKe TaKTH-
Ke, pajia mTaba U TeXHUKe.

Jpyre monuMuujcke OpraHM3allOHE jefVHNIE Ha CEeMMHApe IIaby
caMo pykoBopuole u3 ofpebere obmactu paga. Ocum Tora, Ha peOBHUM
IIPEroBapaykyM CeMUHApyuMa y OKBUPY PacIONOXMBMUX MeCTa, MOIy jia
YYeCTBYjy ¥ PYKOBOAMONIM U3 CIIENVjaIHUX jJeIVHNALIA VI PYKOBOAVOLI
3amy>keHM) 3a Bobeme onepaTuBHMX akuyja. ITomTo ce cagpkaju ceMuHa-
pa CTalHO NpuIarohaBajy akTyemHoj IpoOIeMaTIN, IPeroBapadyky TUM
oA p>KaBajy ocTase MONMNIVjCKe OpraHu3anyone jefuuanie. Ocrae moam-
IujcKe cay0e, Ha CONICTBEHY MHUIMjaTUBY, 00e36ehyjy nperopapauykom
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TUMY CTaB/bakbe Ha pacllojlaraibe HEOIXOJHUX JOKYMeHaTa. 3Ha4yajHu Cy
Ipe cBera:

— M3BEIITAj) IIPEroBapavKor TYMa MOoC/Ie aKIyja i BeXO,

— 3alMCHMIN Ca Cacayllama M3BpIIMIana (YKOIMKO ce OfHOCe Ha
BJIXOBY MOTHMBAIV]jy, IVIAHMpabe, HAUMH pa3MuUI/bama, ocehama, pas-
MUIIUbakba O COIICTBEHO] CUTYPHOCTH 1 Ap.),

— IMCaHU U ay[Ayuo MaTepujajl KOji je HaCTao y CaydyajeBiuMa TaaadyKux
CUTYyalyja, OTMIILIA UM YLIE€Ha,

— TAaKTUYKO UCIIUTHBAIbe M3BPIINM/IALA U )KPTaBa,

— nHdopManuje Koje IIOTUYY ca CacTaHaKa PyKOBOAWM/IALIA aKIlMje U JIp.

PykoBopunan cemunapa o6e36ebyje ja HaBegeHu Matepujanu Haby me-
CTO y NIIPUIIPEeMU U U3BODemy IperoBapadykor ceMnHapa. OBo Bakn 1 3a
ApyTe Mpefyiore y4eCHNKA CeMIHapa.

[Toce6HO 3HAYajHO MECTO y yCaBpILIaBalby HMOMUIV]CKUX CITYXOeHMKa
IpeJCTaB/bajy PerMOHAIHN CeMUHApU. TakBM ceMUHapu ce Ofip>KaBajy y3
ydemhe IpefcTaBHMKA CBUX IIPEroBapavyKyX THMMOBA IIOJIVINjA VI3 PErnu-
OHa, a IOceOHO Cy 3HAYajHV OHM KOjU Cce ofp)aBajy Beh TpafuIoHaIHO
cBake roguHe y ogpebenom nepnony.”

3a ycrenraH paj mperopapada IIoTpeOHO je efyKoBaTy 1 Apyre cybjexre
KOjJ yUeCTBYjy Y pelllaBamy KpU3HMX cuTyauuja. CeMuHapu 3a eqyKanujy
KOPVCHIVIKA V1 Capa/iHIIKa HAMEHEHY Cy 00YI IIOTEHIIVIjaTHUX KOPYICHIKA
U CapaJHIMKa IIPEeroBapavyKor TUMa.

[ommjcku cny>x6erniy MYII PC koju nMajy nmorpebe 3a mperosa-
pameM, a Hucy obyxsaheHy 0OCHOBHOM 0OYKOM IIperoBapadva 3a YIaHCTBO
y IITM, npeTexxHO ce 0b6y4aBajy peanusamyjoM IUIaHa ¥ IIporpama ooyke
Ha TeMy ,IIperoBopy mpBor mommiajija Ha MecTy jorahaja KpusHe CUTY-
aumje. Llwp HaBemeHe oOyKe je /ja ce Ha JBOJHEBHOM KypcCy oOyde mpu-
HaJHULIM TO/MUITVje KOjy IIPBYM JIojla3e Ha MecTo jorahaja Ha KoMe OCTOju
noTpeba 3a IperopapameM. TrMe ce IMOCTVDKe A MOMMINCKU CTY>KOeHNIN
aHTQ)KOBAaHM Ha MeCTy forabaja Ha Ba/baH HauVMH OCTBApYjy IOYETHM KOH-
TaKT ca M3BPIIMOLIMIMA M OFPrKaBajy ra 1o fonacka npumnagHuka IITM nHa
MecTo jorabaja. Tako ce cuTyanuja gp>xu MOf KOHTPOJIOM, IPUKYIIBAjY ce
uHPOpMaIyje, CTBapa ce CUTyalOHa CIMKa 1 ., IITO je Off 3Ha4yaja 3a VIH-
dopmucamwe npunagarka [ITM no wuxoBoM monmacky Ha Mecto gorabaja,
Ha OCHOBY 4Y€ra Ce OHU Ba/baHMje YBOJiE Y IperoBapame Ca M3BPIIMOLEM.
[Topex HaBefieHOT ceMIHApa, IIPUCYTHM CY ¥ OHY KOjy Cy HAMEHbeHM 00YIII:

— pajHMKa KPUMMHAIUCTUYKE IIO/IMIMjE, KOjU pajZie Ha IIOC/IOBMMa
cy3bujama OTMUIIA U yIIeHa,

— pyKoBoAwIana Koju Tpeba ma pyKoBOZe jefuMHMIIAMA MONMLUje Y
KPU3HMM CUTYalijaMa,

— IpeACTaBHMKA IIO/INIIVje KOjU CYy 3a/Iy>KE€HN 3a capafitby ca MeJjuma
Yy KPU3HMM CUTYallijaMa,

— PyKOBOAM/IALA ¥ MPUITAHMKA CIIELVjaTHMX U IPYTUX jeVHUIIA TIO/IN-
1je moceOHe HaMeHe KOjU YYeCTBYjy Y pelllaBarby KPU3HMX CUTYalVja, Kao I

53  Beh je mocranma Tpaguiuja ia ce y jyny ofp>kaBa perroHaIHY IIperoBapavyku ceMuHap y Bas-
6anpony (Permy6rmka XpBarcka) u centembpy Torerna (Pery6nuka CrioBernja). Y gpyruM gpxa-
BaMa ce OfipKaBajy IIOBPEMEHO Y 3aBUCHOCT Off MOTYhHOCTH fip>KaBe.
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— OPYT¥X /ML U CIYy>KOM KOjU MOTY Y4eCTBOBATH Yy pelllaBamy Kpu3-
HIUX CUTyaluja.

Temarcke o6macTu Koje cafip)XKu oBaj IpOTpaM IpuaroheHe cy KoH-
KPeTHOj OpraHM3alI0OHOj jeAMHMIIN 3a KOjy ce u3Boau Kypc. Kypcesu 3a
eflyKalijy KOPMCHIKA U capaIHMKa IIPeroBapavyKor TMMa U3BOJie Ce TIepu-
OJVYHO (110 TOTpedn).

CeMmHapy 3a eyKalujy KOPUMCHMKA U capaJiHMKa IIPEerOBapavyKor TMa
peanusyjy ce u 3a cybjekre Ban MYII PC. Ha npumep:

—y capajmy ca MUHKUCTapCTBOM IIpaBJie, OpraHusyje ce cepuja jex-
HOJHEBHMX CeMMHapa HaMeHeHNX CTPaKapcKoj CIy>KOU y Ka3HEeHO-IIO-
IIpaBHMM yCTaHOBaMa U 3aTBOPUMA, Ha TeMy ,IIperoBapame ko nobyHa
ocybeHuKa y 3aTBOpCKMM jeayHMIIaMa;

— OCTBapyje cé KOHTAaKT ca JPYI'MM IOTeHLMjaTHUM KOPUCHMIIMIMA
nperoBapadkux ycmyra u capagannyma [ITM u MYII PC y nemnan (ae-
ponpoM ,Hukona Tecnma“ beorpas, cpIcky Hal[MOHAJTHU aBUO-TIPEBO3-
HUK, XITHA IIoMoh 1 [ip.), ca IM/beM OpraHu3alyje CeMUHApa 3a IIXOBY
eyKal/jy y BelITMHaMa IIPEeroBapama ¥ KOMyHUKalyje Y KPUSHUM CUTY-
alyjama yoIIuTe.

Hpo;vzez—ta cmaeosa nona3HuKad OCHO8He 06y7<e
3a nonmgujcrce npezosapaue

ITpomena cTaBoBa IONAa3HMKA OCHOBHE OOyKe 3a IOMUIMjCKe IPero-
Bapaue MYII PC nmocnenuua je cafpskaja HaBefieHe 0OyKe U HadMHA be-
rOBOT IIpe3eHTOBama. HaBeleHa MpoMeHa CTaBOBa MCTPaXKMBaHa je Ha
60 momasunka O6yke. VcnuTrBameM MonMa3HMKa HaBefieHe 0OyKe Ipe 1
HAaKOH Ibe, ICTPAXXMBAHE Cy IPOMEHE HIXOBUX CTABOBA Ha IIETOCTEIEHO)]
JInKepTOBOj CKanmy, y OIHOCY Ha OIIITY XMUIIOTE3Y Koja je rmacuma: ,llo-
CTOju TIOXKE/bHA M CTAaTMCTUYKM 3Ha4ajHa IIPOMEHA CTaBOBa MCIMTaHMKA
0 IperoBapamy Ipe I Iocae o0yke 3a Moannmjcke mperopapade”. OHa je
oIepaloOHa/IN30BaHa ca 18 moceOHNX XUIoTe3a, HaBeeHNX Y BUY CTa-
BOBa KOjJ Cy Of 3Ha4aja 3a IOINLMjCKO IIPETOBAPaIbe.

Tako mpuKyIUbeHY ITOAALY OVJIM CY IIPEIMET YIIAPEHOT f — tectma, Koju
je 6mmo moryhe mpuMeHNTH, jep ce pacrofiena pas/inke Meperma pe3yra-
Ta y nomynauuju of 60 ncnmMTaHuKa cMaTpa HOPMa/JIHOM, YC/IeN TOra IITO
je bpoj ucnuranuka n > 30.>* HaBemeHy TecT peannsoBaH je NPUMEHOM
Microsoft Office Excel 2010.

Ha ocHOBy HaBeZleHe aHa/M3e M3BPIIEHA je CUHTe3a TO0OMjeHNX pe3yIl-
TaTa UCTPAKMBamA, KOja je IpUKasaHa HapeLHOM TabesloM. Y 10j Cy cuc-
TeMATM30BaHM 3aK/by4LIM [IO KOjUX Ce JIOIIO BeprPUKAIIjOM CTaTUCTIY-
K1 GopMy/IMCcaHMX XunoTesa (1bux 18, mpu yeMy je cBaka off lbUX HaBefleHa
y kornonu ,,Cras“, a y pefoBumMa off 1 1o 18) u npenopyke 3a fgapy paji MH-
cTpykTopa Ha OCHOBHOj 00yLM 3a O/MMIMjcke mperosapade y MYII PC.*>

54 JKwxwuh, M; JTospuh, M; Tomuh, M: Memoou cmamucmuuke ananuse, EkonoMmckn dakynrer
Yuusepsurera y beorpany, beorpan,1996, ctp. 131 i Coakes, J. S: SPSS 20.0 za Windows: Ananusa
6e3 myxe, Kommjyrep 6mbmmorexa, beorpan, 2013, ctp. 80.

55  Subosi¢, D; Mojsilovi¢, Z: The Change In Attitudes Of Trainees Of The Police Negotiator
Training, ThematicConferenceProceedingsofinternationalSignificance.” Vol. 2 /International
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Tabena 1: Pesynmamu eepugurxayuje xunomesa

ca npenopykama y 6e3u npumeHe casHaroa

56

M3BeIITAYMMa HE
Tpeba ma ce [03BOMU
HPUCTYIL MECTY
KpM3He CUTyanyje

BepoBaTHOhy
IMEberba TPellIKe
npBe BpCTe

Pegnn Cras Ha nu je Ha nu je IIpenopyka
6poj IpOMeHa | IIpPOMEeHa CTaBa
TO3UTNBHA? | CTATMCTUYIKN
3HaYajHa
(morBphena
Xumoresa)?
Komanpup Ia Ha HacraButu; ca
HOHIHje je 0OMIHO JOCa/lalllboM
IpUXBaT/bUBa HpaKcoM o6yke
olLVja IIpU ofabupy
IIperopapaya
Tpeba gorycTutn Ia Ia, y3 Hewrro Behy | HactaButy ca
ponouHy, BepoBaTHohy TOCaflaIl;boM
IpyjaTe/byMa VN YMIberha IPelllke | IPaKcoM 0OyKe y3
CBEIITEHCTBY fia pBe BpCTe nosehare 6poja
pasrosapa ca ocobom MCIUTaHNKA
KOja Jp>XM Taolle
Ocobama koje gpxxe | [a Ha, y3 Benmky HacTaBuTu ca
TaolleHe CMeMO BepoBaTHOhy HOCafIaIlEbOM
JaBaTy HOBE Taolle YMIberba TPelllke | IPaKcoM oOyKe y3
W OpyXje TIpBe BpCTe nosehare 6poja
UCIIUTAHNKA

IIpuxBatpuBoO je Ha Ha HacraBurn ca
U3BPIIUTY PasMeHy TOCaallboM
I/ie IOMNnIajary IpakcoM obyke
Ipey3uMa MecTo
TaoIlA
Y3 no6py 06yKy caku | [la He VisBpumtu
MO/INIIAjal] MOXe aHa/IM3y n
HOCTaTH CIIoco6aH yHarnpeauty o6yKy
IIperosapad 110 OBOM INTAY
Y cnyuqajy gyxer Ha He Wsppmuu
Tpajama TaJTauke aHaIN3y U
Kp13e, MHOTU yHarmpeaury o6yKy
TAOLY Ce IOYHY 110 OBOM INUTABY
UIeHTUPUKOBATH Ca
ocob6ama Koje MX piKe
Beoma je BaxxHO Ha He W3BpumTn
3a IIperosapauva fia aHAIN3Y "
U3TpanM U OfipXKaBa yHarnpeguty o6yKy
HIOBepem-e Koje CTeKHe 10 OBOM IIUTALY
KOJ 0cobe Koja ap>xu
Taole
Mepujcknm Ha Ha, y3 BenmuKky HacraBurn ca

[OCafalliboM
IpakcoM obyke y3
moBehame 6poja
UCIMTaHUKA

Scientific Conference “Archibald Reiss Days®, Belgrade, 3-4 March 2014; Academy of Criminalistic
and Police Studies, Belgrade: 2014, pp. 29-54.
56 HUcmo.
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Pepun Cras Ia nu je Ia nu je IIpenopyka
6poj npoMeHa | IIPOMEHa CTaBa
MO3UTHMBHA? | CTATMCTUYKK
3HaYajHa
(morBphena
Xumoresa)?
Hajkomnnukosanuju | [la He V3Bpmmtu
CITy4ajeBU YKIbYIYjy aHa/IN3y "
HOMUTUYKA yHarpeauTu o6yKy
MOTVBMCaHe 0cobe I10 OBOM IIUTaBY
KOje Ip>Ke Taole
Y cBakoM cny4ajy Ha Ha, y3 Benuky Hacrasutu ca
Kajla ce yKaxe BepoBaTHOhy [OCa/Iall oM
Ipunmka tpeba YJIbeba IPelllke | IPaKCcoM 0OyKe y3
KOPUCTUTI IIpBe BpCTe nosehame 6poja
CHajIepucTe UCIIMTAHMKA
Cge undopmanuje Ha Ha, y3 Behy HactaButu ca
Koje Jio/1a3e off Tajara BepoBaTHONy JOCafIalI oM
He Tpeba cMaTparn 4MEberba TPellKe | IPaKkcoM obyKe y3
HOY3JaHUM IIpBe BpCTe nosehame 6poja
UCIIUTAHUKA
Opnyrosnaueme Ha Ha, y3 Behy Hacrasutu ca
nosehasa HUBO BepoBaTHOhy LOCAIALlEOM
cTpeca Kofi ocoba Koje 4MIberba TPelllke | TPaKCoM OOYKe y3
Ip>Ke Taole IpBe BPCTe nosehame 6poja
UCIIUTAHNKA
Ha mecty gorabaja Ha Ha Hacrasuru ca
He cMe OMTH BUILE OF JOCaallboM
jeffHOT IIperoBapaya IPAaKCOM 00yKe
Kapa mperosopn Ha Ha HactaButu ca
HIOYHY IIPBU [OCa/Iall ;oM
IIperoBapayd Mopa IIPaKcoM 0OyKe
OCTaTy Ha II0JI0Xajy
To Kpaja
ITpuxBaT/puBa onuuja | la Ha, y3 Behy Hactasutu ca
je momycTuTI ocobama BepoBaTHONy FOCaTalIBoOM
Koje JipyKe Taolle Aa 4MEberba TPellKe | IpakcoM obyKe y3
HaITyCTe JINIie MecTa IIpBe BpCTe nosehame 6poja
UCIIUTAHUKA
[TpuxBaTpuBy onuujy | Ha Ia, y3 Behy Hacrasntu ca
IpefcTaB/ba Halaf, y BepoBaTHOhy HOCa/IalIbOM
CITy4ajy ga ocobe Koje 4MIberba TPelllke | TPaKCoM OOYKe y3
Ap>Ke Taole youjy IIpBe BpCTe nosehame 6poja
HEKOT Off TajlaIa UCIIUTAHNKA
Tepopuctu xoju Ha Ja, y3 Behy Hacrasutu ca
y3UMajy Taole cy BepoBaTHONy JOCaallboM
0614HO 106pO 4YMEbErhA TPELIKe | IIPAKCOM OOyKe y3
OpraH30BaHUU IIpBe BpCTe nosehame 6poja
copucTULMPaH UCIIUTAaHUKA
Y3umame Tamaia Ia He WsBpmmTtu
je Hajyobu4ajeHnja aHA/IN3Y U

MeTofla KOjy KopucTe
TepOpUCTN

yHarmpeauTy o6yKy
II0 OBOM INUTABY
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/13 mpeTxonHe Tabeme MOXe ce 3aK/by4UTH Ja je IO CBMM YHAIpes I10-
HyheHVM ¥ BpelHOBaHMM CTaBOBMMa I10/Ia3HMKA OCHOBHe OOYKe 3a IO/IN-
LMjCKe TIperoBapaye y4uibeH IO3UTUBAH IIOMAK, IITO 3a IOC/IEANIY MMa
IbIXOBY Ba/baHIjy OpPraHM3aIVIOHY Ky/ITYpy HaKOH 0OyKe Hero Ipe me. To
Y3POKyje IPMXBAT/bUBIje OPTAaHN3ALMOHO ITOHAIIAbE TTO/IMIVjCKIX IIPEro-
Bapa4ya. OBaKkBe NO3UTVBHE ITPOMEHE NPECTAB/bAjy jeflaH Off IPeyCc/IoBa
BUXOBOT 00/beT yIMHKA TOKOM ITPEeroBapayKyx aHraxmaHa. To 3Haum fa
je TpeHp IpoMeHe cTaBoBa OyAyhMxX MOMMIMjCKUX TIperoBapada II0BOJbaH.
Yetupu op 18 xmmoresa cy norspheHe MCTpaxmBameM, AeBeT XUIOTe3a
jé YCIoBHO MOTBpheHO M IeT XMIOTe3a je OIOBPTHYTO Yy IOITIERY CTaTH-
CTMYKE 3HAYajHOCTV IIPOMEHA CTaBOBA PENEBAaHTHMX 32 KOMIIETEHTHOCT
NONMMLMjCKUX TperoBapadva. Jlakie, y morieqy cTaBoBa Ha Koje ce OfHOce
noTBpheHe xumoTese, Tpeba HACTABUTU Ca JOCATAIIBOM IPAKCOM 0Oyke
3a nonunyjcke nperosapade. C pyre cTpase, y Morjefy XuroTesa Koje cy
YCIIOBHO NOTBpheHe (360r Masie NOy3HaHOCTY JOOVjeHOT pe3y/ITaTa), MoXe
ce KOHCTaTOBaTH Jja je TO IOC/IefNIIa MaJIOT Y30PKa, C Y/M y Be3U Ce IPeTo-
py4yje meroso noseharme, OHOCHO [ja OBaKBa MICTpaXMBamba Tpeba HacTa-
BUTHU y TOKOM 6ynyhux obyka, unme he ce mosehatn 6poj ncnmranmka. Haj-
3ajl, y JOMeHy CTaBOBa Koje Cy cafp>ke OIOBPIHYyTe XUIIOTe3e, Ha Oymyhum
obykama 3a NONNMIIMjCKe ITperoBapaye Tpeda MHTEH3MBMPATH CafipyKaje Koju
ce OJTHOCE Ha HIXOBO yCBajarbe I IPOMEHY Y JKe/beHOM IpaBIy.”’

Omnmra xunoresa, 4njoj Bepudukanyjn je mocseheHo mpegMeTHO Mc-
TpaXXuBame, Hije noTBphena. [lakie, BepudrkoBaHa je 1b0j aITepHATUBHA
XUIIOTe3a KOja I71acu: ,I1ocToju moxxe/bHa, ann He ¥ CTaTUCTUYKY 3HaYajHa
IpOMeHa CTaBOBa MCIMTAHMKA O IIperoBapamy IIpe U Imoce obyke 3a Io-
nuiyjcke peropapade”. To 3HauM fja je HeonxofgHo yHanpehuBame paga
MHCTPYKTOPa Ha 0OYIM 3a MONMIMjCKe IIperopapade Koja ce peannsyje y
opranmusanuju MYII PC, npe csera y norneny:

— 60/be ceneximje MoMa3HuKa obyke,

— ycaBpllaBama MeTOJVIKe 13BOoDemwa obyke,

— HOAICTHUIIalba CBeTa LITO je JoOPO Y JOoCafalllboj Ipakcy obydaBama
Oyayhux mommumjckmx nperoapada,

— nosehama 6poja NCIIUTAaHNKA Y OBAKBYMM U CIMYHVM UCTPAXKVMBABM-
Ma, pau nosehama NOy3IaHOCTH HOOMjeHNX pe3yITaTa 1

— MHTEH3UBUpamwa cajpxaja Ha OygyhuM oOykama 3a IOMUIMjCKe
Iperobapade KOjI Ce OJHOCE Ha YCBajaibe PeIeBAHTHUX CTABOBA U BbUIXOBY
IIPOMEHY Y )Ke/beHOM IIpaBIy.”

VcnpnHuja aprymeHTanyja 3a u3Bobheme HaBeleHMX 3aK/bydaka Ha
TeMy IIpOMeHe cTaBoOBa Ioa3HuKa OCHOBHe 00yKe 3a IO/INIVjCKe IIpero-
Bapaue fiata je y [Ipmory 4 ose MoHOrpaduje.

Esanyauuja obyxe

BpenHoBame (eBanmyanyja) ycremHocTy oOyke je BeoMa 3Ha4ajHO 3a
yHanpeDheme mporeca CTpy4He efyKalyje IIOMIMjCKIX IIperopapaya. Je-
JIaH Off IPMOPUTETHMX L[V/beBa eBajIyalllije je mpeucuTiBame nocrojehnx

57  HUcmo.
58  MUcmo.
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U Tparame 3a 60/bVIM ¥ KBaJIUTETHYVIM pelllerb/Ma eyKaTVBHOT Ipolieca
MOIMIMjCKUX NperoBapada. EBanyanuja momaxe fja ce fajy oqroBopu Ha
IiBa BakHa nuTama: (1) y K0ojoj Mepu ocTBapeHN pe3yiITaTy obydaBarma
MOTy Jia ce IpYMeHe Y CBaKOHEeBHOj mpakcu? u (2) y Kojoj Mepu opra-
HU3aluja, Caip>kaj, METOAY U YKYIIHU pe3y/ITaTy obydyaBama UCIyhaBajy
OYeKVBama II0JIa3HMKa 00yKe?

[Ipaheme, ycMepaBame 1M KOHTpOIa Ipoljeca o0y4aBama peanusyjy
ce TokoM Obyke. TakaB mpuctyn omoryhuo je 6p3o pearoBame Ha CBa-
Ky eBeHTYaJIHy HEeIPaBWIHOCT y 00y4aBamwy HOMNIMjCKUX IIperoBapava
y MYII PC.

Cspxa obpacua 3a eBanyaunjy (ckase ImpoleHe) jecte yrBphuBame fa
M je Marepujan Koju je kopuirheH Ha oOyIy 610 MOTIYH, ia M Cy VH-
CTpyKuuje Oule jacHe, Te fa /M je TIOCTUTHYTO cxBaTame cBpxe Obyke
of cTpaHe nonasHuKa. [Iutama y obpaciyy ce ofHOCe Ha OLleHY aclieKaTa
KOjI YK/bYUYjy: MHTEpece, pe/IeBAaHTHOCT 32 00aB/babe II0C/Ia, KOMIIIVKO-
BaHOCT, TeMe Koje O6u Tpebano mopaTy wim M30CTaBUTY U3 Kypca.” VIH-
CTPYKTOpU Ha 00yLy Cy, peanmuayjyhn ckanupame, UCIIUTUBAIIN IOTA3HN-
Ke Kao II0jefilMHIle 1 Kao Ipymy. Tume je momasHnuymMa omoryheHo na sajy
KOMEHTape y OTBOPEHOj paclpaBy, TOKOM KOje Cy pasroBapaay O TeMaMa
KOje ce HaBOJie Y eBaIyalllOHOM 00pacily, Kao 1 O JOFATHUM IIMTambJMa 32
KOjMMa ce yKaxke IIoTpeoa.

OcHoBHY 00yKy 3a nonuuujcke mperopapade y MYII PC, o cpenune
2014. ropuue, 3aBpumIo je Buie of 70 momasumuka us Cpbuje u 18 mo-
Tla3HUKa U3 3eMasba y pernony. Haume, o0yKy cy, mopep nperosapaya 13
MYVII PC, noxabanu u nperoBapaun n3 cnegehnx gpxasa:

— Peny6muka Cnosennja - 5,

— Penry6nuxa XpBatcka - 4,

— Peny6muka Cprcka - 2,

— ®epepanyja buX - 3,

— Penry6nuka Llpua Topa - 2 n

— bJP Makegonmnja - 2.

Ha kpajy obyke, cBU IOTa3HMIM Cy NONYHaBaI/ eBaTyallMOHY CKalIy
npoueHe. [Ipy ToMe, oMasHNUIM CY ce U3jallllbaBajiy O UTambIIMa 3aTBOpe-
HOT TUIIa, TAKO IITO Cy 3a0KPY>KUBA/N jeHY Off c/iefiehnx rmeT BpeHOCTI:

1 - HemoBOMBAH,

2 — IOBOJbaH,

3 - mobap,

4 - Bpno nobap,

5 — ogIuM4aH.

IInTama Ha Koja Cy OirOBapaiy OJHOCHUIIA CY Ce Ha:

(1) yKymaH yTucak o cCeMMHapy,

(2) HauMH 1 KBa/UTET 0Opazie TeMe,

59  Mojsilovic, Z; Gavric, N: The evaluation of basic training for police negotiators of the Mini
stry of Interior of the Republicof Serbia, In: Security and Euroatlantic perspectives of the Balkans
Police Science and police Profession, Univerzitet ,Sv. Kliment Ohridski®, Bitola i Fakultet za
bezbednost, Skopje, 2012, p. 287.
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(3) usnarame nsBohaua HacTaBe,

(4) orieHa MecTa ofip>KaBatba CEMUHApa 1

(5) xomyHMKanuja Mehy ydecanuma.

Hexu o ogroBopa Ha IocTaB/beHa MUTamwa (TP Of 1MeT) 61u Cy:

(1) ykynan ymucax o cemunapy — 90% McIuTaHMKA je HA OBO IMNUTAIbe
OZITOBOPMIIO Ca ,,ofmnyaH; a camo 10% ca ,,Bpio fobap” (Ipaduxon 7);

YKynaH yTucak o ceMUHapY

Bpio no6ap
10%

Opinyan
90%

Ipacdukon 7: Odz060pu ucnumanuka Ha numaree
0 YyKYNHOM YMUCKY 0 ceMuHapy

(2) usnazarwe uzeohaua Hacmase: Ha 0BO INUTame je Takohe 90% mcrm-
TaHUKa OTOBOPUIIO ca ofyinyaH, a 10% ca Bpro gobap ([padukon 8);

Hsnarame u3pohaua Hacrase

BpJio 1o6po
10%

OTHYHO
90%

Ipadmxon 8: Odzo80pu ucnumanuxa Ha numarve
0 usnazawy useohaua Hacmase

(5) xomyHuxayuja mehy yuecHuyuma: Ha OBO INTambe je 82% ycnuTa-
HUKA OfTOBOPUIIO Ca ,,ofmn4an’, 13% ca ,,Bprio mobap, a 5% ca ,,mo6ap”
(Ipadukon 9).
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Komynukanuja mely yyecHunuma

Jloopa
50/5 Bp.io n1o6pa

’ 13%

Onpnuna
82%

Ipadmxon 9: Odeosopu ucnumanuka Ha numatrve
0 komyHukayuju mehy yuecnuyuma O6yxe

Ysumajyhn y 063up ma cy nomasauiy OcHOBHe 00yKe 3a IOMUIVjCKe
Iperopapayve MOIUIVIjCKY CTY>KOSHUITY ca UCKYCTBOM Off IIET IO IBafieceT
rogyHa eeKTVBHOI PAJHOT CTaXa Y HOMUIVjI, KOjU Cy Y TOM HEepPUOAY
noxabanu MHOTe KypceBe 1 ceMUHape Y 3eM/bJ I MIHOCTPAHCTBY, pe3y/Ta-
TV aHa/IM3e eBaIyal[MoHNX obpasala Cy IO3UTUBHM, jep yKa3yjy Ha TO
lla cy u3Bobhaum HacTaBe HOOPO HMpUIIPEM/bEHU M Jia Cy Caap)kaju obyke
nobpo crpykrypupann. Takohe, npaBuwiHuM BoheweMm obyke mapobhaun
HacTaBe MOJICTAK/IY Cy KOMYHUKAIMjy Mehy ydecHUIMMa ¥ IpUIIpeMIIN
yIecHMKe fia pajie Y TUMY 1 fia ce ocehajy kao wraHoBu [Iperosapaukor
TMa MuHUCTapCcTBa.

IIpyru meo eBamyanmoHor obpaciia 6110 je pe3epBICaH 3a MATaba OTBO-
PEHOT THIIa, OfHOCHO HIfje 6110 ToHYheHnx oAroBopa Ha MOCTaB/beHa M-
Tama. [[pu TOMe, [TOMA3HUIY Cy OATOBApani Ha MuTame: ,Kako HayueHO
MOXKe JIa YHaIlpey paj Ha BalleM pagHoM MecTy? . Hajsehu 6poj ogroso-
pa Ha To uTame 010 je: , YHampebeme ofHOCa ca Konerama u rpahanuma®
(29,03%), ,, YHanpebhemwe Bohemwa nupopmatuBHux pasropopa“ (16,13%) n
»Jlakire pemaBame kpuza“ (12,90%). OcTany UCIUTAHUIY CY BaIU APYTU
OZITOBOP MM HUCY OATOBOPMIN Ha HaBeeHO nutame (IpadukoH 10).

Kaxo Hay4yeHo MozKke 1a yHANIpen paj Ha BalieM PagHOM MecTy?

Bes onrosopa

Hpyru oarosop

Yhanpeheme onHoca ca konerama u rpahanuma

29,03

[Yuanpeheme Boljema HHpOpMATHBHEX pasroBopa

Jlakie pemaBarbe Kpusa

2,90
000 500 10,00 1500 20,00 2500 30,00 3500

%

Ipadpuxon 10: Odeo80pu ucnumanuka Ha numare:
»Kaxo nayuero moxce 0a ynanpeou pao Ha eauiem paoHom mecmy?
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Oprosopu y pyrom feny eBaayalliOHOT JIMCTa YKa3yjy /ja Cy Io/as-
HMIM IpUXBATIUIN M3/IOXKEHe cafp)kaje U Aa he HaydyeHo, mopen curya-
IVja pellaBama Kpyusa, Mohy fja ynotrpebe 1 y ApyruM CeTMEHTVMMA CBOT
XMBOTA U paga (Bohemwe MHPOPMATUBHUX pasTOBOpa, KOMYHMKaIMja ca
rpabhaHuMa u Koserama 1 ciL.).

AHanu3oM IpBUX rofiuHa 0OyKe IMOMMIMjCKIX IIperopapaya 1 GopMiu-
pameM IIperoBapadykux TuMoBa y Peny6mum Cp6uju u ynopebnsamem
TOT TIEpMOJiA Ca AKTYE/THMM BPEMEHOM I pe3ynTaTuMa epanyanuje OcHOB-
He 00yKe 3a ITONIMIIMjCKe IIperoBapayde, MOXKe fla Ce 3aK/by4M fia Cy Y pa3Ma-
TPaHOM IIepUOAY TeopHja U IpaKca MONIIVjCKOT ITperoBapama y Cpoujn
3HATHO HAIIpefjoBajie 1 Jia ce HaBefleHa 0OyKa MpaBIIHO passuja. C Tum
y Besy, IoCToju cBe Behe MHTepecoBame MOMNIMja 13 PETVMOHA Jla BIXO-
BU NpumagHuiy noxabhajy OcHoBHY 00yKy 3a onMIujcke peropapade y
MYVII PC, mrto ykasyje Ha kBanmureT OOyKe, KOju je MICKa3aH y IMPETXOA-
HOM IIEpUONY, ¥ IO3UTUBHE YTHUCKE KOje IOJTa3HMUIIN HOCE Ca 1be.

C Tum y Be3u, y HapeIHOM IIEpUOJY MOXKe Ce OYEeKMBATH peanusalija
BUIIE CHEIjaTMCTUYKIX KypceBa 3a IOMUIMjCKe Iperopapade Koje Ou
noxabanam momMIujcKy mperoBapayy Kojyu Cy 3aBpIIVIN OCHOBHY 00yKy
U CIlenMjanusyjy ce 3a IMojefyHe 001acTu ImperoBapama (IIperoBopu ca
MEHTa/IHO 06071e7IuM 0cobaMa, IIPeroBOpH y CIydajeBrMa KMIHAIIOBAaba,
IperoBopu ca TepopucTuma u ci.). Hajsaz, 6es o63mupa Ha TO mTO CY AO-
KTPMHA I IIpaKca IperoBapama, Kao 1 06yKa y HaBeleHOj 06/1acTu, 3HaTHO
HaIpefoBajie 1 MPeACcTaB/bajy jacHy 00/MacT MOMUIujcKor paja y Jupek-
yuju nomuuyje MYII PC, Moxe ce KOHCTaTOBaTH Jia je U Jla/be MPUCYTaH
3HaYajaH IIPOCTOP 32 YHaIpehemwe ICUXO/IONIKOT HauMHa pelllaBama Oes-
OegHOCHMX Ipo6IeMa 1 MIMIUIEMEeHTALUjy HOBUX Caip>Kaja y 00YKY HOJIN-
IVIjCKUX IIPeToBapaya, Kao 1 3a yHanpeheme o6yke 1o weHuM nocrojehum
cagpxajuMa (BUuTe IPETXOHY ieo MOHOTrpaduje Koju je mocseheH npo-
MEHU CTaBOBa II0O/Ia3HMKA OCHOBHE 00YKe 3a IMONMIUjCKe IIperopapaye).

OprannsanyoHo-TeXHOIOMUIKe IIpUIpeMe

Oprannsannono-rexsonouke npunpeme y ITTM npencrasibajy npu-
narohaBame opraHM3aloOHe CTPYKTYpe 3aJjaTKy. Y TOM IIpOLeCy Ipera-
31 ce ca cmcka yna”oBa I1TM, kao cacraBHOT Jiefa pellema O BEroBOM
obpasoBamy, Ha (YHKLMOHAJHY CTPYKTYpPy M3pa’keHy ofrosapajyhum
6pojeM aHTa)KOBaHMX IIperopapaya ca jaCHO CTPYKTYPMPAHOM OATOBOP-
Houhy, OffHOCHO Ha IIperoBapavke TUMOBE, KOjiMa Cy IIperopapadn o0yx-
Bahenn. Kako he ¢pyHkumonanHa cTpykTypa Aa usrnefa u KojoMm AMHAMU-
koM he ma ce ocTBapum, 3aBuCH 0Off omryke koopanHatopa IITM.

Y crmydajy aHrakoBama Iperopapada ¢popmmpa ce TUM KOju MOXe Ja
Oyne cacTaB/beH Off HajMambe IBa Iperosapava (y crydajeBMMa ITOKYIIaja
caMoyO0¥CTBa Ka/ja M3BPIINIAL] HHje HAOPY>KaH), 10 LIeCT VIN CeflaM 4/Ia-
HOBA 32 HajTeXXe C/Ty4yajeBe aHTaKOBama (Taauke CUTYyallnje, Tepopusam
U C1L.). Y CIIydajy ByroTpajHOT IperoBapama GopMIpajy ce Ba TUMA, KOjI
ce cMemyjy Ha 10 mo 12 gacoBa papa. I[Ipm ToMe, cBakmM 4naH MMa CBOje
IY>KHOCTH.
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1. ly>KHOCTH IIpBOT IIperoBapaya jecy fa:

— YCIIOCTaB/ba ¥ OffpKaBa HEIIOCPEHU KOHTAKT Ca BMHOBHUIIMMA KOH-
GIUMKTHUX CUTYaIVja;

— HACTOj! Jja IIOCTUTHE 3ajjaTe LM/beBe y3 IIOMON BelITMHA IIperoba-
pama;

— y4ecTByje y paspajiu IIperoBapayke TaKTUKe.

2. Jly>)KHOCTM Spyror IIperopapadya jecy ja:

— IIpy>ka MOAPIIKY U ToMoh IpBOM IperoBapady 06pafioM ¥ MEMOPHU-
cameM MHpOpMaLMja, TyMadelheM OTBOPEHVX M IPUKPUBEHUX MOPYKa
y4eCHMKa Y KOHQIMKTHYM CUTYallijaMa i IIPOLeHOM HaMepa BUHOBHVIKA;

—y oppeheHuM curyanyjama, Kao LITO Cy IIPErOBOPY ,/INLEM Y JINLE",
Ipy>Ka NOZPUIKY TMYHOj 6e36eTHOCTY IIPBOT IIperoBapauvy.

3. Jy)KHOCTY JOKyMEHTAJIICTE CY fia:

— ce cTapa o 6/1aroBpeMeHoj MHPOPMUCAHOCTY CBUX YIaHOBA TMMa O
peleBaHTHUM YMibeHMIIaMa U IofanymMa (mperopapadke Tabme);

— BOAM [JHEBHMK IIperoBaparma, BOAM 3alMCHUK Ca K/BYYHUM cajp-
XKajeM UCKyCHja YHYTap TMMa, pasroBOpa ca BUHOBHMIVIMA U eBUAEHTH-
pa Hasore Bohe TnMa;

— eBUJEHTUpPA U KIacuduKyje MmucaHe MaTepujaje HAaKOH OKOHYaHe
aKuumje;

— IpUIIpeMa MaTepujajl 3a U3BEIITa].

4. JTy>KHOCTY IICUXOJIOTa CY fa:

— y4ecTByje y paspajy Iperopapayke TaKTHKE;

— caBeTyje BODy TMMa ca CTPYYHOT acIleKTa;

— IIOMaKe y aHa/IM3M 3aXTeBa OTMMUYaApa;

— Jjaje TICUXOJIONIKY MPOLIeHYy CYIPOTCTAaB/beHUX TMYHOCTH U BbUXOBOT
MEHTAJTHOT CTamba;

— [1aje IICUXOJIOLIKY IIPOLIeHY IIOHAIIAka CYIPOTCTAaB/beHe CTPaHe, XP-
TaBa, jJaBHOT MIbEIba I TOKA IIPETOBOPA;

— y4ecTByje y IPOLIeH CUTYallyje ¥ U3BPIINIIalia;

—y onpebennm cnydajeBuMa Impyska HOAPUIKY TAOLMMa ¥ HUXOBUM
HOpOAMIIAMa.

5. Iy>)kKHOCTH TIperoBapaya 3a/{y>KeHOT 3a OIICEPBALUjy ITOPOAMLIE XKP-
TBe jecy fia:

— BpILY YTHUIIAj HA WIAHOBE IOPOJIILIE )KPTBE Ca L{M/beM HhIUXOBOT I1CH-
XMYKOT CTaOW/IM30Batba ¥ CIIPEMHOCTH 32 KOOIIepallljy;

— CTBapa YC/I0Be 32 BIXOBY Capajjiby ca MOMNLjOM;

— IPUKYIUbA OF BbUX MHPOpMaIMje Koje MOTy OuTI OUTHE 3a IIPEroBope;

—y onpebenyM crmydajeBuMa IpaTy MOPOAMIY WIM Apyre morobheHe
ocobe u HakoH ocimobabama mmn cMptu otete ocobe (ako ce MpoleHH,
Ha OCHOBY IIPETXO[JHO OCTBAapEHOT KOHTAKTa, ja TO MOXKe aTU KOPUCHE
pesy/aTaTe 3a HOMUILVjCKY UCTPArYy).

6. Iy>)KHOCTH CTpy4IbaKa 3a OIlepaTMBHO-TEXHIYKY ITOAPLIKY jecy fa:

— caBetyje wianoBe IITM o ynorpe6HuM MoryhHOCTMMa TEXHUYKUX
cperncraBa;
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— 00e36e1M1 TeXHMYKe YC/IOBE 32 KOMYHMKAIM)Y Ca BUHOBHUIIMA KOH-
dbmuKTa ¥ ApyruM oBramheHNM yIeCHUIMA aKIuje;

— y ckmany ca MoryhHocTuMa 06e36elbyje TOHCKM 3amyIC CBUX TOBOPHMX
koMmyHMKanuja IITM;

— o6e3bebyje ma ce CHUM/bEHM Pa3roBOpU CYNpPOTCTaB/beHE CTpaHe
o 6pxe crase Ha yBup [ITM;

-y ckimany ca MoryhHocTiMa, 06e36el)yje myupeKkTaH TOHCKM U BUIEO
3amic ca Mecra jjorahaja;

— 06e36ebhyje npaBoBpemeno nndopmucame [ITM o pesynraruma oc-
MaTpama MecTa gorabaja;

— 1o noTtpebu, Ke3nHPOpMUILIEe CYNPOTCTAB/bEHY CTPAHy Y IOITIENY
MecTa ca KOT e jaB/ba IIperopapad;

— CHUM/bEHM) MaTepujajl apXMBMpa 1 IpuIrpeMa 3a aHaamnsy.”

MopanHo-BO/bHE IpUIIpEME

Y4nHak mperoBapaya 3aBUCK Off HeTOBJMX KOMIIETEHIMja, CIIOCOOHO-
cTM M MoTMBanuje. MopanHo-BO/bHUM Ipunpemama o6esbebhyje ce mo-
BO/baH HMBO MOTMBMCAaHOCTY npunagHuka IITM sa BajbaHO U3BpIIaBambe
IIperoBapavKyX I0C/I0Ba U 3ajataka. CBY WIAHOBYU TUMa Cy JOOPOBO/BIN
U caMUM TUM je 06e36ehen ocHOB MoTuBalje 3a BUXOB paf. C 063upom
Jla IperoBapavyl HUCY fofaTHoO IraheHn 3a cBOj paji, Hajpeha mwyxoBa ca-
TcaKIyja 3a paj jecte MOryhHOCT Jja HEKOMe CIIacy >KUBOT, 3aTUM IIpH-
Ha/HOCT €IUTHOj jenyHuIM nonuiuje Kao mro je [ITM (wianosu IITM
Cy YITIELHU ¥ BUCOKO BPEJHOBAHM IONMIVCKM CIYXOEHMIM Y CBOjUM
PagHMM CpefHaMa, Ca M3pa>keHOM >Ke/bOM 3a yCaBpIIaBambeM), Kao U MO-
ryhHOCT TMYHOT ycaBpllaBama y MOMVIMjCKYM BelITUHAMA U JPYTUM aK-
TYBHOCTMMA KOje MOTY IOOO/bIIAT KMBOT CBAKOT MOjeMHIA (BEIITIHE
KOMYHUKaIMje U paja ca JbyAuMa).

[IperoBapauky TM MuHMcTapcTBa Tpeba Ja MpefcTaB/ba OpraHM3a-
LJIOHY CPEIVHY Ca Ba/baHOM OpraHM3aloHoM KaumoM. To nopgpasymeBa
3a/J0BOJ/bCTBO HbETOBUX INPUIAJHMKA OHMM JMMEH3MjaMa OpraHM3alo-
He KY/IType Koje cy 3a mux 6utHe. Te nyMeH3Mje ce Ipe cBera ofHOCe Ha
€r3JICTeHLIN]jY, HallpefioBame U ycappuaBame. [lomro 3a pag y IITM He
IIOCTOjM HAKHAJIA, er3UCTeHIIja/IHA IVIMEH31ja Hije 3aioBo/beHa. C ipy-
re CTpaHe, IOTpeba 3a HaIpeoBambeM je TeIIKO OCTBAapyBa, 300 MajoT
opoja pykoBopmnaukux Mecta y II'TM. Hajsan, motpe6y 3a pasBojem moje-
[IVHIIA je MOTYhe /IaKIlle OCTBApUTI HETO IIPETXOJHO HaBefleHe moTpebe,
jep IITM mnpepcraB/ba OpraHM3alMOHy CpPeAUHY Yy KOjoj IOCTOjU BMCOK
HUBO pa3yMeBama 3a Ty IOTpeoy.

Jloructnuko 06e36eheme

Jlornctuuko o6e3beheme noppasymena cTBapame MWTO OO/BUX YCIOBA
3a paj npunagauka IITM Tokom npunpema u peannsanje Iperopapay-
KMX aHraxxmana. Hajuenrhe ce ncnopaBa kpo3 puHaHcHjcKo 1 MaTepuja-

60  Tauxe 25-30 Ynymcmea o pady Ilpezosapaukoe muma Munucmapcmea yHympauiroux noczno-
8a Peny6nuxe Cp6buje, MYTI PC, Beorpag, 2006.
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HO o6e3bebeme. [lok ce pruHaHCcHjcKuM 06e36ehermeM ocTBapyjy foHaLmje
HOBYAHNX CPefiCTaBa, MaTepujamHo obe3beleme ce mpeTeXKHO OFHOCK Ha
oInpeMarbe.

Jonanujama n3 pasnmmuntux GoHmoBa Hajuenthe ce 06e36ehyjy cpen-
CTBa 3a pUHAHCHUpame efyKaTMBHMX aKTMBHOCTH, OfTHOCHO oOyka 1 ce-
MuHapa npumnajgHuka [ITM. Te fonanuje npefcTap/bajy 3HauajaH CaJpiKaj
mehynaponne capapmwe IITM. CnuaHa cutyanyja je u ca onpeMameM, Koje
ce Takobe, y 3HauajHOj Mepy, IpUIpeMa U peanusyje foOHaLMjaMa, YeCTO y
capajiby C IapTHEPMMA M3 MHOCTPAHCTBA.

C onpemarmeM ce 3a1109€710 Y TOKY IIPUITPEMHMX AaKTMBHOCTHM 3 1heTOBO
dbopmupame 2004. rogune. Beh moyetkom anpuiia HaBefjeHe TOIMHE, [ieTie-
ranmja MYII PC 6opasuna je y Munxeny u Hupu6epry (Hemauka), rme
joj je y capapmu ca XaHc-3ajmen GpoHAAIMjOM Ipy)XeHa CTpy4YHa nomoh
y Be3u M3pajie TEXHUYKE NOKYMEHTalLMje 3a IIPEroBapayko BO3MU/IO, KAKO
6u ce TOKpeHyo Ipoliec berope HabaBke. VicTe rogmue ypabeH je nmpemmor
HabaBKe OCHOBHE TeXHMYKe U JIpyTe olpeMe Koja Tpeba fja Oyae HabaB/be-
Ha J10 Kpaja 2004. ropuHe, Koju je TOMOhHMK MMHMCTpa, HauenHuK PJb,
ono6bpuo (ogobpeme 05 6poj 3368/04, ox 24. 11. 2004. ropuHe), fa 6u ce
CTBOPMJIN YC/IOBU 32 NoAu3ame ctama I[ITM Ha onepaTuBHY HUMBO MOCTY-
nama. C [M03MBOM Ha pelllerbe MUHICTpa YHyTpammux nocnosa (01 6poj
9651/04, op, 30. 11. 2004. roguHe), IOYETHO TeXHMYKO onpeMame [ITM
HO7Ipa3syMeBasIo je HAOaBKY: pajjuo-CTaHNIle, TeneOHCKe IieHTparle, Tere-
(dOHCKNX amapaTta, KOMIIeTa 6eXIYHOT TeleOHCKOT amapara ca jefHOM
0a30M ¥ TpM C/TyIIanIle, Kao ¥ MOOVIHYX Te/leOHCKMX alapara.

Ha6aBka HaBefieHe ollpeMe pa3MaTpaHa je y pasroBopy ca Hade/THMKOM
Ynpase 3a Be3y. IloTBpheHo je ma ce jenaH fieo onpeme Moxe 06e36equTu
opMax, u3 rnocrojehe pesepse Yipase, a Apyru feo IyTeM pefOBHUX Ha-
6aBku Munncrapcrsa. Ilopen HaBeieHe olIpeMe, a Ha OCHOBY Ofj00pema
noMohHMKka MMHMCTpa, HadenHMka PJb, mokpeHyTa je MmHuUIMjaTMBa U
3a HabaBKy ayromobua 3a [IperoBapauku tmm MuHucrapcrsa. Ilocry-
HameM 10 TOj MHULUjaTuBU obe3beheHo je TepeHcko Bo3mno Mitsubishi
Pajero Sport 2.5, ca poTallMOHMM CBET/IOM, KaKo O ce OCUTypano fomia-
xemwe npunaganuka [ITM Ha mecto forabhaja y mro kpahem poky. Hajsag,
CTBapame MaTepyjaiHe OCHOBE 3a paj IOIpasyMeBaJio je 1 oOe3behuBame
KaHIlenapuje 3a norpebe IITM.

I[Ipennor marepujamHor obesbehera IITM, koju ce Hanmasy y usBemrajy
o pagy Tuma 3a 2005. roguHy, 06yXBaTIO je IIOHOBHO NOKpeTame MHMI-
nyjaTuBe 3a obe3behnBamwe KaHIenapuje, HabaBKy BO3WIa, y3 06pasio-
Xeme: ,J]a 61 ce mpakTM4HO Morao opranusosary pag IITM u ga 6u 6uno
Moryhe mocrymatu y ckinany ca Ynymcmeom o pady IITM xao 3BaHuY-
HYIM [IPaBHMM aKTOM MUHMCTapCTBa, HEONXOHHO je 00e30enuTu 3a iBa-
JleceTYeTBOPOYACOBHO KOHTMHYMPAHO [IeXYPCTBO, Koje Ou omoryhmno
HNPaKTUYHY peanmsauv{]y umaHoBa 18 1 19 Ymyrcrsa o pajty Koja perynu-
Iy AeKyPCTBO®, 3aXTeB 3a HAOaBKy crenujanHor Bosuna lIperosapayxor
TMa (T3B. IPeroBapayko BO3WIIO), Koje Tpeba ma omoryhasa: yciose 3a
HecMeTaHM paf 1 60paBak ceflaM 4IaHoBa [IperoBapaukor TvMa 1 jefHOT
TeXHMYapa CUCTeMa, MHTepHY KOMYHUKanujy usmely wianosa Tuma, xo-
MyHukanyjy npema MYII PC, KomyHMKanujy ca M3BpIIMOLEM, KOMYHM-
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Kallyjy ca OCTa/IM aHTAKOBAHVM CTPYKTYPaMa, JOKYMEHTOBambe U apXN-
BUpame KOMYHMKaIje, MOTyhHOCT pahema caTeNMTCKUX U 3eMasbCKUX
TeTeBU3MjCKUX IIPOTpaMa, Kao U BIUXOBO apXMBUpambe, Kao ¥ MOTyhHOCT
AVPEeKTHOT Npahema 1 KOHeKIMje Ha MHTepHe BUJIE0 CUCTEeMeE .

Toxom 2006. rogHe HabaB/beH je Teo caBpeMeHe IIperoBapaydke ompe-
Me, Koju je nobujen gonanujom OEBC-a. Taj meo onpeme ce KopucTy mpu-
JIKOM aHT@XKoBamwa 1 yBexxbaBamwa [ITM. ¥ nojenuuum cnydajeBnma, 3a
U3BpIIaBambe HAMEHCKMX 3aflaTaka TuM je Kopuctuo u geo onpeme CAJ-a
n ITT].

Y toky 2007. roguHe Huje HabaB/paHa onpema 3a norpebe IITM. Ko-
puurheH je geo mperopapauke ompeme fobujene goHauymjom OEBC-a us
IpeTXOfHe TOAVHe, Kao U JIMYHA OIpeMa 4WIaHOoBa TMMa, KOjy Cy OHU
00e36emyy y MaTUYHMM OpraHM3aLVIOHNM jefrHuIamMa nonunuje. Kao n
IpeTXOAHe TOfiMHe, Y IIOjeHNIM CTy4ajeByMa KopulitheH je 1 geo onpeme
CAJ-a.

Y Toky maja 2008. ropune, nonuuuja Hopseke nmoknonuna je Ilpero-
BApayKOM TMMY LIECT TEIIKMX MAaHLMPa BUCOKE 3ALITUTE, KOjU Cy HEO-
IIXO/IHM 3a paJ; IperoBapaya.

Kao 1 2007. rogune, y ToKy 2009. roguHe Huje HabaB/baHa OIIpeMa, U3-
y3€B IITO je YIIpaBa 3a Be3y 1 KpUIITO3AIITUTY Aana TuMy Ha Kopuirheme
HeT pyYHUX payo-cranuna — Motorola GP 380 VHF, y3 nparehy onpemy.

Victe ropune je TepeHcko Bosmno IIperoBapadkor Tuma of cTpaHe
Jupexunje mommiuje 3aMemBEHO 3a MyTHMYKO Bo3nyo (Peugeot 206) xoje
je mobmjeHo Ha mpuBpeMeHo kopuinhemwe. C 063upom ga je tTume IITM
ocTao 6e3 Tepenckor Bosuma, CAJ u IIT] cy 6umm my>xHu fa 3a aHraxo-
Bawa [ITM ycTyme concTBeHa TepeHCKa BO3MJIA, OGHOCHO, [ja Y4aHOBe
ITTM Ha TepeH npeBo3e IOKa/IHe ATPOJIe MONINLje.

Ox 2010. o 2013. ropuHe Huje 610 HabaBKe onpeMe 3a norpede [TTM,
Beh je kopumhena foragamma onpema CAJ-a, ITT] u ITI1Y, mo motpe6n.

Texruuka noopuika

TexunuxkoMm moppuikoM o6e3bebyjy ce TexHMYKa CpelcTBa M YCIOBU
KOjU Cy HEOIIXOf[HM 3a OCTBaperbe LM/beBa M 3a/jaTaKa IIPeroBapavykor
TrMa. CTpyumak 3a TEXHUYKY MOZIPIIKY, Ka0 WIAH IperoBapadykor TUMa,
HeNOCPeIHO IpUIIpeMa 3a yIoTpeby U PyKyje TEXHUYKOM OIPeMOM, Koja
je Ha pacmornaramy TMMY. TexHMYKa TIOApPIIKA je mpuaaroheHa pasmmdm-
TUM OONMMIMMA OCTBapMBamba KOMYHMKallMje Ha pelallujyu Iperopapad
- CyIpOTCTaB/beHa CTpaHa. KoMyHMKaIuja ce MOXe OCTBApUTH Ha BUIe
HaulHa M TO: Tele(pOHOM, Pajyo-Be3OoM, MeradoHOM, MMCAHUM IyTeM
(mmcMma, e-mail Iopyke), IpeKo Meayja (AMPEKTHO M MNPPOBAHO), I10-
Mohy 03Byuema, ,,InLeM y e u ap. TexHuuka nogpiuka Mopa ga oyzne
IpuIaroheHa 1 pasInduTIM YCIOBUMA Y KOjUIMA je CMeIITeH ITperoBapay-
KI TUIM 33 BpeMe Tpajarba aKLuje:

— Yy HAME@HCKOj IIPOCTOp|jI, TpeABuheHo;j ITaHnoM (y OKBUPY aepoapo-
Ma, ofjekTa Koju npumnaga MUHUCTApCTBY YHYTPALIBUX [IOCTIOBA VIV
IPyTOj AP>KaBHOj MHCTUTYIUjN);
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— Y HEHaMeHCKOj IIPOCTOPHjH, KOja ce 13 TAKTUIKIX pasjiora (6/m3nHa
MecTa porabaja win mraba akuuje) IpuBpeMeHO KOPUCTY Y CBPXY CMeIl-
Taja IIperoBapavkor TNMa;

— Y IIperoBapaykoM BO3WTy (Kaja je MOOVIHOCT IPeroBapayKor Tuma
OMTaH YC/IOB 3a YCIEIIHO IIPEeroBapame).

TexHnyka mogpuika ysuma y 063up pyHkiyoHanHy norpedy 3a ¢u-
3MYKOM M30JI0BaHOUINY YIaHOBA IperoBapavykor TMMa y BpeMe Tpajaiba
aKuuje ¥ CXOZHO TOMe IOKyIlaBa fia MPWIATOAY TeXHMYKA Pellerma I10-
TpebaMa IIperoBapaua.

Bobhemwe

Bobeme y ITTM ce peanusyje HapehnBamem 1 koopauHIpameM (capej-
cTBOM 1 capafiroM). Crrefyt aHamm3a cafpsxaja Bohema y [ITM.

Hapebuame

Hapebusamwe y IITM npepcras/ba jofeny 3aiaTaka M3BPLIIMOLMIMA OF
CTpaHe ’bJIMa IIPETIOCTAB/beHNX IONIMLINjCKIX CTyKOEHNUKA, a Y LUIbY W3-
BpLIaBamba HAMEHCKMX 3ajaraka Tuma. C 063upom pa cy wiaHosu [ITM
nomuujckn cnyx6ennuy MYII PC, onn npumajy Hapehema: (1) y pegos-
HIM 6e30eTHOCHIIM OKOTHOCTVIMA Off COIICTBEHOT PYKOBOAMOLIA Y MaT4-
HOj OPTaHNM3AaIVIOHO] jemVHMLM, a Y (2) KpU3HNM CHUTYyalMjaMa, 13a3Ba-
HVIM II0CceOHMM 6e30eJHOCHMM ITpob/IeMyIMa II0OBOJIOM KOjUIX je JOIIIO O
aktuBupama [ITM, ox xoopamnaropa Trma n Bobe mperoBapaukor Tuma
KOjU je 3a Ty NpwIMKy GopMupaH. Y TOKy MHTepBeHIVje, PYKOBOANIALL
aKmuje usnaje Hapehemwa cBUM yuecHUIMMA Y 10j, [1a ¥ BOhU ITperosapay-
KOT TMMa, Koju Hapebhemwa paspabyje u mpeHocy wiaHOBUMA TUMA.

Koopannanuja paga

Koopamuanuja paga IITM mnpencrabpa yckinahusamwe paja yHyTap
Tuma (nHTepHa KoopauHaLMja) u ycknahuBamwe TrMa ca octanum cyobjek-
TUMa IperoBapama 1 3aimrute 6e3dengnocty y Penybmmum Cpbujn (exc-
TepHa KOOpAMHALja). Y pefoBHUM U MOCeOHNM 6e30€THOCHIM OKOJIHO-
CTMMa, 33 MHTEPHY J €KCTEPHY KOOPAVHALV]Y 3aJyKeHV Cy KOOPAUHATOP
[ITM u meroB 3aMeHIK, a Y TOKY MHTepBeHIIje 1 Boha Imperopapavyxor
TYIMa KOjU je IIOBOZIOM He (GOpMUPaH.

Cadejcmao ca opysum opeaHu3ayUOHUM jeOUHUUAMA
Hupexuuje nonuyuje u MYII PC

Capejctso IITM ca apyrum opraHusallMOHUM jefiuHMULIaMa Jupeknuje
nomuuje 1 MYII PC npencTas/ba BpCTy KOOpAMHALMje y KOjoj MOCTOjU
OIHOC CcybopaMHaIMje, OMHOCHO CY0jeKTM KOOpAVHAIVje Cy HOMe/beHN
Ha OHOT KOju ¥IMa IIpaBo 1 06aBe3y fa Hapebyje, oHe Koju MMajy o6aBesy
Jla U3BpLIaBajy Hapebhemwa, cBe JOK BIXOBO M3BpIIaBambe He IPefiCTaB/ba
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OYMITIE[HO KPUBUYHO fie7I0. Y TOKY IperoBapadke MHTEPBEHIIMje Ipero-
BapadKl TUM je Ha MICTOM XMjepapX1jCKOM HUBOY ca APYTUM YUeCHUIMMA
y MHTepBeHIuje (Crelyjante jefnHuIle, TUMOBY KPYMUHATUCTUYKE II0-
NuLMje, OMNIIV]ja OIIITe HAaJJIeXKHOCTY 1 C/1.) M CBY NPUMajy Hapebhemwa o
pyKoBopuoLa akiyje (pykoBopuolna mrabda). Y4ecHUIM y MHTepBeHIVjI
J1ajy TIpefjIore 3a aHTAKOBabe IIXOBIX CHATra, a PYKOBOAWIIAL] aKIyje Ofi-
ny4yje u uspaje Hapebhema.

Capaorwa ca ocmanum cybjekmuma npezosaparoa
u sauimume 6e3bedrocmu y Cpouju u unocmparcmay

Capagma [ITM ca octanum cybjekTuMa Iperopapama 1 3auTnure 6es-
6emHocTy y Perry6muin CpOuju M MHOCTPaHCTBY HpeCTaB/ba BPCTY KO-
oppMHanMje y K0joj He IOCTOoju ofHOC cybopauHanuje Mehy cydjextuma
capaje, Beh oHM KoopmHUPajy MehycoOHe aKTMBHOCTM Ha paBHOIIPAB-
HJM OCHOBaMa.

Capadrea ca ocmanum cybjexmuma npezosaparba
u 3awmume 6e3beonocmu y Penybnuuyu Cpouju

Capapmwa [ITM ca ocramuMm cy6jekTiMa IIperopapama 1 3alTuTe 6e3-
6egnocTn y perryomumy Cpbuju octBapyje ce uTepHo (yHytap MYII PC)
n excrepHo (Ban MYII PC). Capagma I[ITM ca gpyrum opraHmsammo-
HuM jepyHnniama MYII PC najunrensusnuja je ca CAJ-em n IIT], xako
0 UTay 00yKe, IOCeOHO yBe>KOaBama 3ajeJHIYKOL IIOCTYIIamkba, TAKO I
HIOBOJIOM 33je[HYKIX HAMEHCKIX aHTaoBamwa. [Iperosapayxu Tum Mu-
HICTApCTBa OCTBApyje capa/iiby ca TOTOBO CBUM OPraHM3aLMOHNM jefiu-
HunaMa Jlupexnmje monmumje 1 OCTanX OCHOBHUX OPTaHM3aLMOHMX je-
puanna MYII PC. Capapma ca opranusalioHuM jefyHMUIIaMa Jupekuuje
nomuuje MYII PC ognocu ce Ha mebhyco6HO yHanpehuBame pama (Hmp.
Kpo3 o0yKe, CeMVMHape, peanynsalijy 3ajefHNYKNX IpojekaTa® u gp.) u
OIEPaTVBHO IOCTyName (CaMOCTa/lHO ¥ Ca HMOMUIMjCKMM jeAVHUIIaMa
noce6He HaMeHe, Ha IPOCTOPY TePUTOPMjaTHe HAMITIEKHOCTY TTOAPYIHNX
HOMMIMjCKMX yrpasa). Capajilba ca OCTaMMM OPraHM3ALMOHNM jefVHU-
nama MYII PC ycMmepeHa je Ha 3ajeJHMYIKO OIePaTUBHO IOCTYIIAkbe, HIIP.
ca CekTOpOM 3a BaHpefIHe CUTYyaluje, MOCEOHO y CTydajeBMMa CIpeda-
Bama IIOKYIIaja cCaMOyOMCTBA CKOKOM Ca BEIMKMX BVICHHA, CTBapame I
yHanpehuBame ycnosa 3a paj IITM, kao mro je To cny4aj ca Kabunerom
MUHNCTpa (HIp. capagma ca bupoom 3a capagmy ca megujuma® u zip.),
CeKTOpOM 3a aHAINTHUKY, TeIEKOMUHMKAIVje ¥ MH(POPMAIMIOHEe TeXHOTIO-
ruje, IOBOJOM OIpeMama Trma ut.

61 YV okBupy capapbe ca [lonmijckoM ncnocTaBoM 3a 6e36eIHOCT Ha peKaMa, OAPyKaH je cacTa-
Hak nosogoM npojexta JYHO 5 ,CMameme 6poja camoy6ycTaBa ca BpaHKOBOT MOCTa", Ha KOMe Cy
nopen ITTM mpucycTBoBasie CBe OpraHM3alMOHe jefUHILIE KOje CY YK/byUeHe Y pellaBarbe Ipobite-
Ma IIOKYIlIaja CaMOy6¥CTBa Ha MOCTOBIMA.

62 Y tmmmy 6ome capagme MYII PC ¢ MeaujuMa, Koju Cy HOKa3au BeMUKY 3aMHTEPECOBAHOCT
3a pajpi IIperopapaykor TMMa, HOMMIMCKY CTy>XKOeHUK Brpoa 3a capajimy ¢ MeyjiMa 3aBpIINO je
OcHoBHY 00yKy 3a HONMIMjCKe IperoBapade Ha ocHoBy Ono6pema Munuctpa (03/19 6p: 1257/09),
ymMe je mocrao yiad IITM sapyxen 3a menuje.
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EkcrepHa capazma, kojy IITM ocTBapyje ca nmaptHepuma us Perry61u-
ke Cpb6uje, a koju cy BanH MYII PC, ogHOoCu ce Ha capafiimy ca:

— KpuMnHammcTmako-nonmnumjckoM akajeMnjoM, moBofoM ydemrha y
HacCTaBJ, HAYYHOMCTPaXMBAYKOM pagy U Ip.;

— APYTMM BMCOKOLIKOJIICKMM OOpa3soOBHNUM yCTaHOBaMa (OCTBapeHa je
capazma ca Paxynrerom 6esbegHocTy YHuBep3utera y beorpany);

— Knmuanuknm nentpom Cpbuje, y BUAY KOHCYITOBama ca ICHXMja-
TPOM O IOCTYNamy ca ICUXNIKM 000/IeM 0cobaMa;

— CrienmjanHom 6purazom Bojcke Cpbuje, moBogoM 00ykKa HUXOBUX
IpUNagHMKa U 3ajeJHNYKIM BexxOaMma;

I[Topep Tora, HaCTaB/bEHO je Ca AKTVBHMM y4elrheM y peannsanyjy ena
[Iporpama 3a 6e30efHOCT LMBUIHOT Ba3JyXOIUIOBCTBA, KOjUI Ce€ OFHOCH
Ha yyemthe [IperoBapaukor Tuma y peliaBamy pobaemMa OTMuUIA Basny-
XOIl/IOBA.

MehyHnapoona capaora

MebynapopHa capagma [ITM ocTBapyje ce ¢ numem yHanpehema op-
raHM3aLMOHMX ITepPOpMaHCH, OTHOCHO HAMEHCKMX crtocobHocTn Tuma.
OcrtBapyje ce ca mapTHepuMa 13 MHOCTPAHCTBA, OMJIO f1a Cy TO MOJNIIVje
CTpaHUX 3eMasba, IbMXOBM IIPETOBapavKy TMMOBY WM MehyHapogHe op-
raHusanuje. [Ipu Tome, obmactu capapme cy: o0yka, onpeMame, U3paja
TeXHNYKe JJOKYMEHTallVje 3a IIPeroBapadyko BO3MIO, WIAHCTBO y Meby-
HapOJHNM OpraHM3alyjaMa Off 3Hayaja 3a IperoBapame®, IOKpeTame
UMHUIMjaTUBe 3a aHTaKoBame [ITM y MHOCTpaHCTBY, HITO ce YMHU IIPEKO
MuHncrapcTBa crio/bHNX 1ocnoBa Perrybnuke Cpbuje, oHAa Kafa cy xp-
TBe KOH(IMKTHUX WM KPU3HMX CUTYalyuja Ap>kaBbany Cpbuje, Kao u y
APYIUM ONPaBIAHMM CTy4yajeBUMa.

Mebhynaponna capagma 3a norpebe IITM 3amouena je mpe merosor
¢dbopmupama, pajHOM 11oceToM LleHTpaTHOj ICUXOIIOIIKO] TabopaTopuju
0aBapcke nonumyje y MuHxeny, y capagmu ca XaHc-3ajaen GoHpamjoM,
y K0jOj je cefuIlITe MHCTPYKTOpa 3a IperoBaparme y KPM3HUM CUTYallja-
Ma. ToM IpUIMKOM yCIIOCTaB/beHa je IUpeKTHa capajima ca [Iperosapau-
kuM TMoM, CrienpyjanaoM jenuuuioMm (CEK), CrenyjanHoM MoOMIHOM
jemuannoM (MEK), TexXHM4YKMM MHCIIEKTOPATOM, JeAVHULIOM 3a Ofjabup 1
00yKy Kazipa 1 bupooM 3a ofHoce ca jaBHowhy 6aBapcke nonunyje. [lo-
OujeHa je 3HaYajHa CTpy4YHa ITOMON y Be3u ca OpraHM30BambEM I peannsa-
IIVIjOM IIperoBapaydke cayo6e 1 CTBOPeHa OCHOBA 32 [Ja/by Capajby.

Ha yaunujarusy OEBC-a, ofpskaH je cacTaHak ca rocnoguaoM Tepje-
oM JIyHpieoM, pyKoBoOAMOLIeM IIporpama 3a 60p0Oy IpOTUB OPraHN30BaHOT
KpMMIHaJIa, IPWIXKOM 4Yera je IOrOBOpeHa capajma 1o Kpaja 2004. ro-
nuHe, Tako ja je OEBC y meneMbpy opraHu3oBao HalpegHM CeMUHap 3a
nperopapade y3 nomoh excrepara u3 Bennke bpurannje, xoju je onp>xan y
3emyHy, a 06e36eheHa je v foHaIMja 32 OCHOBHY TEXHUYKY Y IPYTY OIIpe-

63 Ilop HaBemeHMM YIAHCTBOM Ce NOfIpa3yMeBa OCTBapyBaibe KOHTAKTA U YK/bYUMBalbe Y paj
MebynapopHe mperoBapauke pajgHe rpyme u EBporcke Mpexxe caBeTHMYKIX TYMOBA 3a OTMMULIE U
TajIauKe CUTyalje.
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MY 3a IIperoBapade, y BpegHocTy off oko 15.000 eBpa, kKoja je omoryhmia na
ce CTBOpM OCHOBA 32 M3BpIIaBahe KOHKPETHMX 3a/jaTaKa.

Haxkon 2004. (mouetHe) rognue pasa [ITM, HacTaB/beHa je capazma ca
OEBC-omM (HabaBka ompeMe 1 o/a3ak eKCIepaTa Ha KypceBe U MOfIpIIKa
MebhyHapoaHe 1 perroHaTHe capafme Iperopapaya, paji Ha 3ajefHIIKOM
npojexTy®), XaHc-3ajgen ponganvjom (prHaHCKpame ceMuHapa U BeX-
6u), EBpornonom, nonuiujama apyrux semaspa.®

VsBpuieHa je cynepsusuja paga I[Iperosapaykor TiMa of cTpaHe CTpy-
4yrbaka u3 Bennke bpuranmje. Pap je onjermeH oiM4HOM OLIEHOM, Y3 IIPU-
3Hambe J1a je Y CK/IaJy ca CTaHJapAyMa y CaBPEMEHMM CBETCKMM IOINIINja-
Ma. Y centem6py 2006. rognae bo6 [lenmapk u Mapk bpepn cy nossaun
fla IPUCYCTBYjy MPAaKTUYHOj BEXKOU IIperopapama y TaladKoj CUTyaLyju,
Koja je ogp>kana y HacraBaom nentpy MVYII PC Ha ABanu, Kao u ja fajy
KPUTUYKM OCBPT Ha IpukasaHo. Bexx6a Ha ABamu je 6e3 cymme Oma
ycnemHa. Tpenepu us Benuke bpuranuje cy fanu etTabad KpUTUYKA OC-
BPT Ha IIOjeVIHAuYHN paja 1 ciefieha ommra 3amakama:

— Bobe mperoBapavkMx TMMOBA Cy Ce BPJIO jaCHO YCMepU/IN Ha OMUTH-
Ky IIOCTyIIarba ¥ LM/beBe KOje je IOCTaBMO PYKOBOJMIIALL Y Ta/la4KOj CUTY-
anuju;

— KOOP[MHATOpP Iperopapava je BeOMa jaCHO CXBAaTMO ILITA je Hherosa
y/iora 1 Jie7oBao BeoMa 106po Kao MOfIpIIKa TMMOBMMA;

— TeXHUYAP KOjU je IPY’Kao IMOAPIUKY IPEroBapaykyM TUMOBUMA j€
0110 aHT'aXOBaH y IIperoBapadkoj hemuju — oH je HempecTaHo IPaTHo paj
ca OIIpeMOM 3a KOMYHUKaIjy, IpefBuhao mpobdieme fo Kojux Moxxe johu
U pelllaBao X KaJja Cy ce jaB/ba/Iv; BUAJBMBO je Jia je IpoIuao oOyKy 3ajen-
HO ca IIperoBapavyMa I fia je \bUX0B MehycoOaH 0OHOC BpIIO IeTIOTBOPaH,
IITO Cy TpeHepu u3 Bemke bpurannje younnu kao fo6py mpakcy;

— penanyja nperoBapauy — ClelyjajHe jefUMHNLEe OlebeHa je Kao J0-
Opa, MaKo je aHa/IM30M OTKPMBEHO Jia je VIO HeKMX HeCllopasyMa; MCIIo-
CTaBUJIO Ce Jja VICHOpYyKa 1 ocnobabhame Tanama Mopajy na 6yay maxpu-
Blje U ieTa/bHMje UCIUTAHVPaHu, Kao U Ja je HOTPeOHO IOCBETUTH [JOAAT-
HO BpeMe TOMe JIa CBY KOjy Cy YK/bY4eHM Oyy y TOTIYHOCTY 0OaBeIITeHN
O TOMe IIITA je TAYHO IVIAHMPAHO M KAaKO Tedye peannsalnyja 3alaTka y cBa-
KOM TPEHYTKY.

OBa ananusa je jama myrokas pykosoactBy IITM 3a mamu pasBojy
Tuma. Hakon oBe Bexx6e, MYII PC je mocmao mperosapaya y Jopkmmp
(Bermuka bpurannja), kako 6u ce YII03HAO ca CHCTEMOM OpraHN30Bama 00-
yKa 3a IIO/IMIIMjCKe IIperopapave moce 4era ce Jonocu Hacrapuu mman un
nporpam OcHOBHe 00yKe 3a HO/MMIVIjCKe ITperoBapaue, unme Cpouja 2008.

64 Capagma ca OEBC-oM ocTBapyje ce 1 Kpos mpojekaT (pagHu HasuB — YHarpehere
paga ITTM) koju ce cactoju y peanusanuuju ciefehux akTHBHOCTI: CTYVjCKO Ty TOBatbe
y Benuxy B%MTaHij, BUIIN KypC 3a IIperoBapase (okanuja — Cpbuja; IpegaBadm — eK-
criepty u3 B. Bputanuje; nonasunuy — wianosu IITM), yunamema 1 y EBponcky
nperosapauky acouujaiyjy — EYHAT, fonyHa HeollXofHe TeXHMYKe OIpeMe 11 HabaBKa
ozehHe onpeme.

65  Mojcunosuh, JK; Taspuh, H: YTunaj pernonanne capafie HOMMUMjCKUX IperoBapada Ha
yHanpebemwe 6e36efHOCT U Cy30ujame KpuMMHaIa, 300pHMK pajjoBa ca MehyHaponHe Hay4yHO-
crpyune koHdepenimje ,,Cy3bujare KpuMuHana y okBupy MehyHaponHe mommimjcke capapme’,
KpuMnHanmcTnuko-nonnLyjcka akajemuja 1 XaHc 3ajaen poupaunuja, beorpan, 2011, crp. 101.
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TOAMHE TI0CTaje IpBa Ap>KaBa Y PerioHy Koja MMa COIICTBEHY OOYKy 3a
HONIMIMjCKe IIperoBapaye.

Tpehem nuxmycy Ob6yke 3a monmunujcke nperopapade MYII PC mpucy-
CTBOBAO jeé jeflaH IIperoBapay C/I0BEHaYKe MONIMje, HAaKOH Yera je y cBa-
KO0j HapenHoj oO0ymu nperosapaya MYII PC 6m1o 1 HeKOIMKO NONTa3HM-
Ka 13 3eMajba PeTroHa. Y TOM IIpOliecy OAp>KaH je U jefaH mocebaH Kypc
Ha KoMe cy HacTaBy y HacraBHom nentpy MYII PC ,ABana” moxahamm
caMo IpUIagHNMIM HOMUIVjA U3 peTroHa (fo Tafa 12 nomasHuKa: o JBa
u3 Peny6rmuke Cnoennje, Pemrybmmke Xpsartcke, Penyonuke Lipue Tope,
busie Jyrocnosencke Perrybnmke Makenonuje, Pemmy6muke Cprcke u Qe-
nepanuje bocHe n Xepuerosuse).

Takobe, 26. HoBemOpa 2013. ropuHe, koopauHatop IITM Tarjana Kipyn
Ofp>KaJia je cacTaHakK ca mpefcTaBHUIIMa AMbacaje Benke bpuranuje y
Beorpany u Kannenapuje CaBeTa 3a HaljmoHaIHy 6e36eIHOCT Ha KojeM ce
pasroBapaso o MOryhHOCTH IIpojeKTa Be3aHOT 3a oTpely yuspurhuBama
XOpM3OHTa/He KOMYHMKaIMjé PeleBaHTHNUX aKTepa y Moryhoj KpusHO]
curyauuju, ynosu IITM nmpema caBpeMeHUM TeHZI€HIIMjaMa ¥ METOMOJIO-
I'Mjama pelaBarma Kpusa y EY, crpareruju ynpasbama KpUSHUM CUTYa-
LyjaMa Ha CBMM HUBOMMA, Ca aKI[€HTOM Ha M3pajiyi IpOoLelypa M OIIITUX
" IOCeOHMX II/TAHOBA Kao U pe3epBHMX IVTAHOBA 33 CBAKM HUBO OITOBOPA.

JemHy on HOBUMjMX MHuUIMjaTMBa y obmactu MehyHapopmHe capagme
IITM mnpepcTaB/ba IpeJIOT aHTa)KOBama 1MMa y MHOCTPAHCTBY, Ipe-
K0 MuHMcTapcTBa Cro/bHUX nocnoBa Peny6nuke Cpb6uje. C TvM y Besn,
npepnoxxeHa je moryhnoct ga II'TM nmpommpy cBoOjy 30HY aHTa)XKOBamba Ha
MebhyHapopgHM HUBO, IpyXamweM momohy opranuma Perry6mike Cpbuje y
VMHOCTPAHCTBY, Y C/Ty4ajeB/Ma KaJja je heH Jp>KaB/baHMH )KPTBAa OTMUIIE,
V3HYJE, YIleHe MV Taja4dKe CUTyauyje, Uau OPYyTUX KPUSHUX CUTYyaluja
y KojuMa je moTpebHa moce6Ha BpcTa KOMYHUKaIMje ca >KpTBaMa Kpuse.

AkTuBHOCTH Yy 0BOj o6mactu MehyHaponue capagme IITM 6me 6u yc-
MepeHe Ha: IPOLeHY IIPETHE, OCMUII/baBabe CTPATeryje 3a pearopame Ha
3aXTeBe M3BPLIM/IALIA ¥ KOOPAMHICAE [PYIUX HAIOpPa 0cob/ba JUIIO-
MAaTCKO-KOH3y/IapHOT TpefcTaBHUIITBA Perybnuke Cpbuje n monmimje
fp>kaBe fomahiHa, OFHOCHO MOC/IOAABAalA ¥ TOPOAMIIA )KPTaBa, y pella-
Bamy IoceOHOTr 6e30efHOCHOT IIpobIeMa Koju ce JiellaBa y MHOCTPAaHCTBY
y opHocy Ha Cp6ujy. [Ipunaguuny [TTM aHra)xoBaHu y MHOCTPAHCTBY
00MYHO 6V pearoBajy y TMMOBMMA Off IBa YWIaHA.

OsBaksa npakca nosnara je y CAJl, ®pannyckoj, Benukoj bpuranuju n
IPyTUIM pa3sBUjeHNM Ap>KaBaMa. YKomuko 6u Perry6mika Cp6mja mokpeHy-
J1a OBaKBY IpakKcy, 6mta 6u yHarpehena u 6e30eHOCT IbeHNX Ap>KaB/baHa
Y MHOCTPAHCTBY, y3 M3BECTAH HaIpefjaK eHor MehyHapomHor yriena.

Komynuxkanuja

KoMyHuMKa1oHe BELITHHE CY HajBaKHje BeIlITMHE KOje IperoBapadn
KOpJICTe KaKo O yBepyIu M3BpLIMOLA ja OLYCTaHe Of CBoje IpeTve. Ha
obykaMma IperoBapaya rnoce6Ha naxxma ce nocsehyje pasBojy koMyHmKa-
LIMOHMX BellTyHa. [Topen onmTux BemTNHA KOMyHUKalje pasBujajy ce
BEIITVHE aKTVBHOT C/TyIIamka, aCepTUBHA KOMYHMKallMje, HA4MHY Bohema
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pasroBopa u cn1.% IIman u nporpam o6yke npepsuba Bumre ox 70% capp-
Kaja TeopujcKe U IPaKTUYHe HACTaBe Y3 KOMYHMKAIVIOHUX BelITHHA.”
Ynanosu IIperosapaukor TmmMa MMHMCTapCTBA, TIOPE OCHOBHUX BELITH-
Ha KOje ce y4e Ha IIperoBapauykuM KypceBMMa, IIpaTe U CaBpeMeHe TeH-
IleHIIVje Y pasBojy BeLITYHA KOMYHMKAIVje, Kao IITO Cy Pa3INuUTI KOMY-
HYKAIVIOHV MOJIE/IN, HeYPOIMHIBUCTIYKO nporpamuparme (HJIIT)® u np.

MoTuBanuja

Kao mro je Beh HaBefeHO, a 0BJie ce TO IIOHAB/bA 300T BAKHOCTH, YIM-
HaK IperoBapaya 3aBJMCH Of HUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, CIOCOOHOCTHU I
MOTMBUCAHOCTM 3a Pajj Ha IPeropapaykyuM MocnaoBuMa 1 3aganuma. C
0631poM Jia ce MOCao mperoBapaya obas/ba 6e3 mocebHe HaKHaje, CBU
4/1aHoBM TuMa cy caMMM IIpMjaB/bMBambeM 3a IperoBapadke Ay>XKHOCTU
Beh mmuHO MoTUBMCaHy 3a pafi. Kpos mpoiec cenekiuje n o6yke MOCTajy
Jieo TpyIIe, MITO UM JIOFATHO yuBpLINyje >Ke/by M MOTMBALIM)Y [la HACTaBe
C IperoBapaykyM aHTa)KMaHMMa, a Hajeha MoTMBanMja MM je CBaKako
crajHa MOryhHOCT #a Apyroj ocobu crmacy >KuBOT. Pa3Bojy oBako Io-
CTaB/beHVX MOTHBALIMOHVX MeXaHNI3aMa Y HapeJHOM IIep1ofy Tpeba Beo-
Ma 0301/bHO ITOCBETUTH MaXKIbY.

Konrpona

Konrpona y IITM Moxe fa Oyzie yHyTpalliba U criojbalima. [Ipu ToMe,
peanusyje ce mpahemeM paja, HajrlefameM ¥ BpeJHOBameM (OLeHMU-
BameM). Crefy aHaMM3a MOjeINHNX BPCTa U cafipyKaja KOHTPOTIE.

Koopaunarop u samennk koopanzatopa IITM cnpoBofie yHYTpalimy
KOHTPOJIy pajia IperoBapaya, Kako Ha OOyLM, TAKO M TOKOM HaMEeHCKVX
aHTa)koBama. TOKOM IpumpeMe 3a HaMEeHCKa aHTa)KOBamba 1 peannsanuje
3aJjaTaKa, OHMU IIpaTe paj capafiHMKa Ha HIDKUM XUjepapX1jCKUM HUBOMMA,
HOpefie BUXOB pajia ca IMIPOINCAHUM, IVTAHVPAaHVM U Hapel)eHuM 1 Hapef-
00aBHOM aKTMBHOIINY Ha/la)Ky KOPEKTUBHE Mepe y CIIy4ajy IIPeKOMePHIX
oficTynama. Tunmnyan npumep koHTpone kojy y II'TM cnpoBope koopau-
HATOp U IHETOB 3aMeHMK jecTe Ipaheme IMocTynama WiaHoBa T1Ma HaKOH
HITO VX HaBEJEHM PYKOBOAMOLM IT0O30BY paZiyi HAMEHCKOT aHTa)KoBama. Y
nocapauwoj npakcy [ITM 6mito je nojaBa Ja ce mperoBapadyy He Ofa3y-
Bajy Ha TaKBe [TO3MBE HaBEJEHNX PYKOBOJMIALIA, OTHOCHO JIa Ce Ofla3MBajy,
a/lMl Ha BUX pearyjy HaBogehm pasynore HemoryhHocTM aHra)koBamwa. Kaza
ce n3beraBame HaBeJCHNUX [T03VBa VIN HaBoDeme HeOlIpaBIaHNX pasjiora
3a HeMOTyhHOCT aHra)KoBama IIperopapaya Ha HAMEHCKMM 3aflallyIMa yode
Kao Ipakca nojepyHux wianosa [ITM, onpa je kooppuHaTop npunybheH fa
HO/MUIIMjCKe CTY>KOeHNKe ca TAKBYM MaHMpVMa He 00yXBaTH pellemheM O
obpasoBamwy Trma 3a HapeHY KaJleHJApCKY TOAMHY.

66  Mojcunosuh, XK: Tepopuszam u npezosaparve, LleHTap 3a KpU3HM MEHAIIMEHT U IIpEroBapame,
beorpag, 2009, ctp. 135.

67  Bumey: Mojcunosuh, XK., Bacapuh, M., KibyH, T., Kojuh, I: IIpupyunuk 3a nonasnuxe OcHos-
He o6y1<e 3a nonuyujcke npezosapaue, MYII PC, beorpap, 2008.

68  Buuue y: Squire S: NLP u svakom uspehu mirodija, Mono i Manjana, Beograd, 2012.
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3a cro/pHY KOHTPOJY paja TuMa 3afyskeH je JUPEKTOp HOMNULNje, Of-
HOCHO JIulIie Koje oH oBnacTu. HapaBHO, 3Ha4ajHa CII0/bHA KOHTPOJIA pajia
IperoBapaya je U jaBHOCT, KOja IIPeKO Mefjyja IpaTu CIy>KOeHe aHTaxma-
He IIperoBapaya, OffHOCHO OHaj /le0 HhUXOBOT aHTaXKOBamba Koji je y QyHK-
Luju pelraBama 6e36egHoCHUX pobeMa. O ToMe cBefoye 1 OpOjHM TeK-
CTOBM WIYCTpoBaHU (oTorpadujama, Koju cy objaB/beH) y IITaMIAHUM
MeJVjuMa, a IPUKa3aHy Cy IPBUM 6JI0KOM rpadMyuKuX IPUIOra.

VIsBemiraBame

Y IITM ce npakTuKyje u3BelITaBame O 3aaTKy U TOAUIIE M3BElITa-
Bame. VI3BemTaBame 0 33/]aTKy je (OpMann30BaHO, KaKo OU M3BeIITajn
Oty oTITyHM 1 Kako 6u Mormi Mehyco6no na ce ynopebyjy. Oun cy yuu-
¢dunupann, a HOAAIM U3 BUX [ja Ce YHOCe Y cOPTBepCKe IMakeTe 3a obpany
noparaka (Hip. SPSS®). V3 tor pasnora, opopmibeH je obpasary usBer-
Taja Iperopapaya HAKOH M3BPIIEHOT 3aJaTKa, KOjM je y LeJIMHYU IpUKa-
3any [Ipunory 6. HaBeenn nsBelTaj mogHOCH Boha mperosapadke rpyie
KOja je MHTepBeHNcala 1 I0CTaB/ba ra koopauHaropy ITTM.

IIITo ce TMYe TOANIIBLYX U3BEIITAja, TAKO)e Cy CTaHAAPAN30BaHM, Majja
y Mawoj Mepu. Ocum msBemrtaja o papy IITM 3a 2004. roguny, Koja je
crienpryHa Kao roguHa popmupama Trnma, Kao 1 OCYyCTBAa HAMEHCKUX
aHTaXOBama jenuHuIe (Buante [Ipuor 5), ocTany rogyIIsy N3BENITaju
cajipxe yoO14dajeHe efleMeHTe. Y BIUX CIafiajy:

(1) momanm o aHraxxoBamwy mpeko OmeparusHor nertpa MYII PC n
IVMPEKTOPa MONNIYje, Kao M O AaHTaXKOBakby IIPEroBapava y OKBMPY COIICT-
BEHMX MOJIPYYHMX ITOINIjCKUX YIIpaBa,

(2) emyxanuje,

(3) TexHMYKA ONIPEM/BbEHOCT,

(4) capapma,

(5) ppyre aKTMBHOCTU U

(6) 3aBpIIHa HaTIOMeHa.

Topuimy nsBelTaj nogHocu KoopanHarop IIperosapaykor Tuma Mu-
HIUCTApCTBA, a I0CTaB/ba I'a AMPEKTOPY NOMNLHjeE.

AHanusa ¥ BpeJHOBame

Ananusa u BpefHoBambe y [ITM npakTukyjy ce Ha Buiie HaunHa. OBaj
cagpkaj pykosobhema y IITM mpucyTaH je Ha Kpajy ogpebennx nepuopa
(najuemnhe, Ha Kpajy Ka/leHAapCcKe TOAMHE) M HAKOH 3HAYAjHMjIX AKTUBHO-
ctu (HaKoH 06yKa, ceMMHapa, CIOKEHNjMX 3afjaTaka ¥ JPyTUM OIpaBJa-
HUM IpWINKaMa).

I[lepropgyHe aHanMu3e ce MPaKTHKYjy Hajuenthe 300r yo3HaBama CBUX
yaHoBa ITTM o akTMBHOCTMMA Yy IPETXOJHOM IIEPHUOJY, yIIO3HaBaba HO-
BIX 4YaHOBa TMMa ca KojeramMa Koju Cy Off PaHUje y HbeMy UM aHaInu3e
aKIMja u3 Koje ce [JOHOCe 3aK/by4IM KOjy JONpMHOCe 607b0j 06aBeLITeHO-
CTU M IIPUIIPeM/beHOCT) WIaHOBa Tuma 3a 6ynyhe cmdne curyanyje.

69  Statistical Package for the Social Sciences — CTaTMCTUYKM IAKeT 3a APYLITBEHE HayKe.
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Ha kpajy kaneHgapcke roguHe, aHalin3a M BpeJHOBambe peannsyjy ce Ha
TOAMILIIBLYM cacTaHuMa TuMa, a JOKyMeHTYjy ce 3allMICHUIIVIMA, OGHOCHO
MIOJJHOILEEM TO[MIIbET M3BEIITaja, IPY YeMY Ce Ha aHA/IM3y U BpPEeJHO-
Bambe OHOCHU IO ,,3aBpIIHe HalloMeHe" u3BemTaja. Ha mpumep, omeHa,
Kao JIe0 3aBpIIIHE HAIIOMEHE, MOXKe Jja CafIp>KU OLieHY capajiibe ca JpyTuM
OpPraHM3aLMOHMM jeMHUIJaMa, LITO je HaBe/leHO Yy n3BellTajy 3a 2005. ro-
nuny (,,Capanmwa n koopanzanyja IITM ca npunaganuyuma [1T]-a u CAJ-
a Ouia je Ha OUINYHOM HUBOY "°) OLHOCHO, OLleHY O0Y4eHOCTH IpUIIaJ-
Huka ITTM, mwro y mssemrajy sa 2007. roguHy Imacu: ,,Y M3BELITajHOM
HepUOAY OCTBApeH je HMBO OOYYEHOCTM WIAHOBA TMMa KOjU JO3BO/baBa

«
IJIXOBO YK/bY4lBamhe Y PelOBHE AKTMBHOCTI.

PykoBopctBo IITM nepnopguyHo pa3MaTpa yuMHKe YiaHoBa TuMa Koju
Cy 6WIM aHTa)XOBaHM Ha MHTepBeHIMjaMa U oOykaMa ¥ BpefHyje X II0
KaTeropyjaMa 3a aHTaXoBarba Ha HapeHUM 3ajjanuma. OBO BpeJHOBambe
je MHTepHOT KapaKTepa, IITO 3HAa4N Jja Ce C BbJM YII03Hajy caMo oBjanrhe-
Hu pykoBopuonu y II'TM 1 caMo OHU IpUMeBYjy beroBe pesyrTare.

Y mocajammoj Ipakcu, pe3yaTaTy BpefHOBamwa npumnaguuka I1TM
HICY JIOCTaB/baHM PYKOBOAMOLIMMA HUXOBUX MAaTMYHMX OpPTraHMU3ALMO-
HUX jemuHKLa. 360r Tora, muxoB paj y IITM Huje ysumaH y 063up Kox
[IOHOLIIe A CIY>KOeHe OlleHe MOMMUIMCKUX CIY>KOeHMKa KOjy Cy MpUIIaz-
Huny I[TTM. OBakBa mpakca MoXKe /la ce cMaTpa HeIOTIYHOM, TaKo fia
6u yoynyhe 6110 110Xe/bHO IPAKTUKOBalbe capafibe KoopauHaropa [ITM
U CTapellHa MaTUYHUX OPraHM3ALMOHMX jefMHMIA npunagauka [1TM,
Kako 61 ce BMX0BO aHraxxosamwe y [ITM y3umano y 063up Kof JOHOIIemha
TOAVIIbE OLleHe O pajy, HallpeoBamby, YHaIIpehewy 1 y IpUMeHN APyIux
MOTMBALIVIOHMX MEXaHM3aMa.

3AK/bYYAK O OYHKINN IITM

Hamena u 3apgaum IITM cy nocebunu, jep HujegHa [pyra jemuMHuIIA
MYII PC neMa TakaB WM CIMYaH Lb IIOCTOjakba I HAYMH HErOBOT OCT-
BapuBama. /I3 Tora mponsmunase cuenuuIHN HAYMH ¥ OCHOBHA 00erexja
aHraxosama [ITM, ogHOCHO pe3ynTaTi BeroBor paja, KojuMa ce yjeHo
VHAIMIVPA HeroBa YCIEIIHOCT. Yhpaspauka ¢ynknuja [ITTM mncnorpa-
Ba CIIeNVIPUYHOCTY Y 00acTU aKTMBUpama 1uMa, Kao U CIenupUIHOr
nonoxaja koopauHatopa IITM kao mocebHe BpcTe pykoBopuorna. Cse
pykoBopmnauke ¢pynkiuje y IITM uspakasajy 6pojHe crienudpuaHoOCTH,
IITO Ce OffpakaBa Ha JeJIOKPYT KOOPANHATOPA, BeTOBOT 3aMeHMKa 1 Boba
IIPEroBapavyKux TUMOBA. VI3BpIIMIadKM aclIeKT IperoBapadyKux aHraXko-
Bamba 3aXT€Ba M3Pa)KEHY CIIeLMjan3anyjy, He caMo 3a JY>KHOCT IIPero-
Bapadva, Beh u 3a [y>KHOCTHU IOjeANHNX CHeLMjaNCTa Y IPEeroBapayKM
TUMOBMMA. TuMe ce f0/1a3M N0 KOMIUIEMEHTAPHOCTY YIaHOBA IIperopa-
PavKyuX TMMOBA IO CIleljaTHOCTNMA. Brcoka cnenyjannsanmja 4aHoBa
ITTM y3poK je unieHuIle ja BbUXOBOM pafHOM Ipoduty ofrosapa obpa-
30BHM podut Koju ce ctude OCHOBHOM 00YKOM 3a IOJIMLIMjCKe IIPeroBa-

70 ,Capanma u KoopauHaiuja“ Tpeda fa Oyae 3aMereHo ca ,KOOpAMHALIMja®, jep je BOM 00yx-
BaheHa capapma.
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pade, Kao ¥ 6pojHMM APYyTruM obyKaMa I CeMMHApUMa IIperopapava, aim 1
Be>KOOBHVM aKTMBHOCTVMA, CACTAHI[MMA, aHA/IN3aMa U, Ha KpPajy, caMuM
HaMEHCKMM aHTa)XoBameM. 300T Tora ce oOyIM M OIpeMamy IIperosa-
paya, Kao ¥ IbMXOBMM HAaMEHCKMM AaHTa)KOBalbMMa M aHA/IU3M aKuuja y
KOjUMa Cy y4ecTBOBa/IM, MocBehyje BeoMa 3HavajHa maxwba. [Ipobmemn y
Be3u ¢ onpeMameM [ITM, kao u ynyheHocT TrMa Ha cnenjujanHe jeqyHM-
e nomuuje MYII PC, yspok cy nspakaBama TeXIILTA HbEroBe capajiibe
ca CAJ-em u IIT] y cmucny crBapama ycioBa 3a paj Tuma u cajejcrsa
TOKOM HaMEHCKMX aHTa)KOBama, TOK Cy mpobimeMn obydyaBama 6ymyhnx
u akTyenHux wiaHoBa I[ITM yspoxoBanu ma Texxuimre MehyHapoznHe ca-
pagme Tuma 6yae nocseheno ynpaso o6yny. HaBemeHn 3axpydak je y
¢dyHKUMju gpyre nocebHe XMUIOTe3e, Koja je rmacuna: ,IlocebHOCT PyHK-
nuje II'TM ncnopaBa ce y o6/acTuMa BeroBOr HAMEHCKOT aHT'a)KOBamwa I
pykoBobema“. [lopenehn Taj 3ak/pydak ca cTaBoM ipyre rmoceOHe XUIoTe-
3e, JO71a3N ce JI0 3aK/bydKa Jia je OHa IIOTBpheHa.



[TPBY BJIOK
TPAOUYKIX ITPMJIOTA
(OYHKIIVJA TITM)

HPAMA HA (TAPOM (AB(KOM MOCTV TPAJAHA HVHMX |.lIE(T CATH

HEJAH II MI'IAK CI'IACEH

CMpauci'QS

Vcevak n3s mramnanux Meauja 1: Cnpeuasarve nokyuiaja
camoybucmea uecm je pasnoe aveaxcosaroa IITM

dororpaduja 1: Ommuuye cy uecm pasnoz aneaxcosara IITM
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®otorpadwuja 2: IIpsu unanosu IITM
ca uncmpykmopuma u3 Benuke bBpumanuje
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®ororpaduja 3: Cemunap ,,IIpezosopu y kpusnum cumyayujama’
MYII PC u Xanc 3ajoen ¢ponoayuja, Bprwauka Barea, 2006. 200une

®ororpaduja 4: O6yka Ha memy npezosaparva,
HOIIO, Cpemcka Kamenuya
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dororpaduja 5: [lonasHuyu obyke 3a nonuyujcke npezosapaqe
ca npunaonuyuma CAJ-a HakoH 3aspuie excoe

dororpaduja 6: 3ajednuuxa omoepaguja yuecnuka obyxe
(npunaonuyu gpanyycke nonuvuje, IITM u CAJ)
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®otorpaduja 7: Ha npezosapaukoj o6yuu nonasHuuu
mopajy npohu ynozy ommuuapa u maoya

dororpaduja 8: JJa 6u npezosapau 6uo cnpemar 0a ce cyo4u u ca
HAjMeNUM CIy4uajesuma npezosopa ca ncuxonamama
Mmopa da npohe u cneyupuuHe ncuxonouike sexcoe
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dororpaduja 9: Yuecnuyu 3ajednuuke obyxe unarnosa II'TM ca konezama
u3 Cnosenuje, Xpeamcke u Penybnuxe Cpncke y HL] Asana

dororpaduja 10: YuecHuyu 3ajednuuxe obyxe unanosa IITM
ca konezama u3 Cnosenuje
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®otorpaduja 11: Koopournamop IITM ca munucmpom, we208um casem-
HUKOM U OUPeKmMopoM nonuyuje Ha pedosHom 200uturwem cacmauxy ITTM

dororpadmja 12: IIpezosapauu HAKOH pe006HO2 200ULitbe2 CACTAHKA
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®otorpaduja 14: Paod y wimaby mokom npezosapauxe excbe (2)
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®ororpaduja 15: IIpezosapauxa henuja

®ororpaduja 16: Busyenusayuja nodamaxa y npezosapauxoj henuju
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dororpaduja 17: Yuympawra 6noxada npocmopa
AH2AH08atbEM NPOMUBIEPOPUCTNUUKOZ OUHOMA

\

®otorpadmja 18: Caae]cmeo npezosapaua
U NPUNAOHUKA CHeUUjATHUX jeOUHUUA
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dororpaduja 20: I[Ipezosaparve ,nuvem y nuye”
MOKOM AH2ANH08AA NPe208apaia



80

Lecem 200una Ilpezosapauxoe muma MYII-a Penybnuxe Cpouje

UENOHEBHA JIPAMA Y MOPABCKO) YITULM ¥ PYWIGY

(4'D yxanmeﬂ je cHHOh HEITo
npe ‘nmoHohu y- cBojoj. I(th oy

Mopa "aj'yﬂm.tn 24 W Pym~ ‘__ :

'npéro pa, oH ce Hpéj‘iao H
-npenezen jeyldnmryma He- |

meBﬂMé Hsam oy naopifiurfe.. :

7 caonm'mo KOMIIIHja.Ma Ha -

g My ce HUKO He npubmnkasa, a |
3ATHM aaicjbyqao y kyhy. Y6p-

30 ]ﬁ, Ha HOSHB cyce)::a CTHITIA

| HoJHiHja, Koja ra je nospana
s ce npejxa By,uyhp[ Aa ybe-

‘cy i Cncuma.rmc aHTHEpB.pﬂ-

CTHUKE jeAMHMIIE (CA!), Koje.

- CY IOCIIE HEKOJIHKO CaTH “ypa~-
fsymmie Kosaqenﬂﬁa Gl
- cn o

- Beh '_i"onnﬁaMa_ ce Aj{;r-o-' -

HUJE O O AYMEBHHX TIO-
pemMehaja. Tlpasuo je CUTHE
Tipobeme, I OBAKO HENITO

HHUCMO OYEKHBAIH - pekao'_

“HAM je jelaH of KoMuMja. -
- Uynm cMo J1a je HeTaBHO TIpe--

CTA0 JIa Y3UMd JIeKoBe, a no- -
'-iea_]e n 2 nmje.. -
BB M.- . C M.

..M_;l‘:; Gk

‘a

Vcedak 3 mraMnannx Meauja 2: Texcm y uimamnanum
medujuma xoju nomsephyje unmepecosarve 3a II'TM (1)
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;:IASEN JOS JEDAN
/OT: MILAN PROTIC

U slutajevima pretnji ubistvom i

samoubistvom, otmica, ucena, pobuna u

zatvorima, deluje Pregovaratki tim MUP-a
W

i, U tim e najéesée uklju
Eena 2ena strucnjok 72 prego-
varanje, 71 hoj se preiposta-
v da laktestupa  kontakt sa
ugtodenim. Timu je potrcbno
pol sata od oziva dusesasta-
e i potne d dehuje u luégju
da se iz stuaci odigrava
uBeogrdu, Ukoliko je krizna
siuscia daeko, pribegava
teefonskom s
1. Nedavno su policaj Bora
i Novog Paza

wuistava uspekno resil dva
sluéaja. Za majtete situacije
formira se Nacionali prego-
vanatki fim. Sléni tinovi u
okruzenju postoje u Slovenji,
aod pre dve godine i u Hrvat-
skoj | Makedonii, o inovi u
Croj Gori § BiH su jod u pri-

eljko Mnmlun (33) je voda i koordina-  Beogradu, Novom Sadu, Nisu,
for Pregovaratkog tima MUP-a Srbije Kragujeveu i Kraljewu. Tim &-
koji je nedavno, posle gotovo 17 sati ube-  ni prvi pregovarat ko dirckt-
YH\,A!H‘\ spretio ’thm.n Protiéa da s baci no pregovara sa izvisiocem i
sa sedmog sprata jedne )Lowd ske 7gra-  nosi najueéi deo terets, drugi
k[\ur\n\kdl\jt vreme najéeice rea-  mu pomate, daje sugestije,
gujeu \lm.uwlm pretnji samoubistvom, Imm 74 prati situsciju, o ponck
pregovaranje, osnovanom krajem 2004, u oy sla  ti, Obavezan je i dokumentari-
i delovanje u slucajevima ofmica, talackih ~lluu stada m
Ja, teskih oblika ucena, pobuna u zatvorima, pretnji  vanja
ubistyom, zaposedanja objekata, pretnji ol
uliénih demonstracija.

Tog 5. avgusta, hako obja- ~koji je s pauzama sve veeme
injava Mojsilovié, Protié je bio u blizini ugroderog, doneo NAJYEGA
bio u poseti svom kum. Stao  odluku o tenutaku za akeiju UHE:‘M FBI

je ma sims na sedmom spratu kao najmanje riziénom za sve

m osnovu

atirao sva deda-
uelno ih predsta
i i i o postavljnfuéi lako

zgrade | zapretio. samoubi-  ukljuéenc u sitacij Sluéa] Defvida Koreda u premi.

stvom ukoliko mu kum ne do- (‘mu e A Teksasy, gde su 50 u ku- Spski pregovaracki tim je
vede majku i brata. Kum ga je 6l zabarikairali pripadni- mgatovan desctak puta godi-
nagovarao da side s simsa, a ol njegove sekte, kada jo

Saje. U poslednje vreme najée-
3651 u pitanju mentalno pore-
meéene osobe s simpiomima
manie gonjena, Sizofenfe il
uranoje. Dikriminacij prili
fom spasavanja e postoj;
snovnn deviz je spasi 2ivol

26 ugro-

aatim 1o | magsar ks bezbedno- | ANk gUBI T8 T
liciju. Plicija je pazvala pre-  sti iz oblasti pregovaranjs, | &vim obuKAMA 2a prego-
govarai tim na Cehu s Mojsi- -~ pokrenuo je 5 kriminalistickim  varate navod se kao pri-
loviéem. Buduéi da je Protic  psihologom Draganom Mijovi-  mer Kako e traba postu-
patio od manije gorjenja, dv- cem inicjtivu za fomiranjc pati, To je slutaj u kom
novitima su prvo morali da ga tima jod krujem 2002, nukon  su federaine ameriéke
ubeduju da ni on ai njegova prvog kursa za pregovarale u  snage napravile najvece
porodica nisu ugro2eni. Plasio  Srbiji ki je odrzala policija  greskeu pregovorima | u
s¢ i bolnice, pa su g1 ubediva-  Austrije. MUP Srbije tek kra-  taktiéko} intervenciji. Oni
I da mu, ako side s¢ simsa, ne jem 2004, organizuje tim strud- 6u Iskljuéivall struju u
slede Iekarski tretmani, Slede-  njaka kojreaguju u navedenim  kuéi gde je bilo mogo
€i korak pregovarata bio je da situacijama. Nove seminare decel fena; pokulall su
pozovu sirca i braa potenci- potom izvode | sninjaci iz dalh zastrago hellkopte-
jalnog simoubice. Jedino &0 Velike Britanije, FB, Francu- rima | bagerima. Postigll
Je Protic hteo da prhvati bila  ske, Nematke, a Pregovaraéki su kontraefekat. Posle

Kurioritet e da gotovo svi
egovarai ade prakiéno v
itk o2 i
ivota neposredno korimji od
astalih rodora polcie. Zivote
spasavaju 72 tedovnu pltu k-

e cigarei, 310 su pregovarai tim se onvaniéujc puvnim ak- | toga 8e izmenio ameriéki OSNOVNA
sna Keaju ikoristill | bacil setom Upuistvo o rad Pregova- | sistem obuke pregovara- deviza jo spasti
na njega; Nekoliko minuta po-  rackog tima MUP-a  poipisom  €a | poBell su da se obu- vot po bilo hJ"
sle akeije spasavanjs Protic je - ministr Eavaju rukovodios! ope- “'.‘hm..;.
Zaspao, ~U Sebij postofi dvadesetak | racifa. ﬂmm divota

Uprava je Zeljko Mojsilovié,  obutenih pregovarata, i to u

ditive able a svim podacima v njegov dasije, Ponckad, kno ju dobijaju za inspekoske i

4 po prostoriji kako bi ih prvi v Proti¢evom slutaju, to nijeni  druge pos
pregovarad sve imao u vidu. praktiéno moguée, jer nije  Srpoki pregovaratki tim do-
\ Bsibolog procenjuie stnje iz~ imao stalnog lekara sad s nije src0 s Klasitaim ta-
wioca, savetuje na kojf natin U timu je § trutnjak za tch-  ltkim situscijam, a situacija

da se pregovara i daje psibolo-  nicku podriku, zaduzen za ko~ najsliaija ovoj e kada
podriku pregovaratima ~  munikaciju sa izvrsiocem i ti- e pretilsbila moruza

u L] Em tku o
objasnjava Mojsilovié. Prego-  mom. Opservator porodice 2r- ala ispred kuce iz koje
varatki tim nije u zatonskoj tva {tlscastabilzuje tlanove  aisu mogl da izad i Koji su
moguénostda kontaktia leka-  porodice i peikupla informaci- st zateki

a abolelog, a kamoli da zaviri e tako da ih dodatno ne uzne- Neke takve situacij

2623, august 2007, [EVROPA® 175 21 avgust 2007 | EVROPA* 17627

Viceyak u3 mrramMmnanux Mefguja 3: Texcm y wumamnanum
medujuma xKoju nomaephyje unmepecosarve 3a II'TM (2)
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'NEMA SPASONOSNE RECENICE
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samoubistva osoba se pr-
vo odgovara od namere,
potom joj se odvraéa pa-
2nja od onog o éemu raz-
mislja, pa se prelazi na te-
me o detinjstvu, hobijima i
dogadajima za koje ga ve-
zuju prijatna se€anja. U
pregovore se ponekad
ukljucuju élanovi porodice
o kojima izvrSilac ima do-
- bro misljenje. Najbitnije je
ostvariti poverenje, $to se
najteze postize s oboleli-
ma od manije gonjenja,

tradicijom nalazu da se ne
pregovara jedino o dava-
nju oruzja, droga, alkoho-
la i lekova i zameni talaca,
iako neka konkretna situa-
cija upuéuje na davanje
sedativa. O davanju pi¢a,
hrane, automobila, aviona
(...) po pravilu se moze
pregovarati.

Ne postoji re¢ ili reéenica
koja ée resiti situaciju, veé
je to viSesatni proces.
Prema pravilu, pregovara-
&i se zbog psihofizi¢kog

jer misle da su i preg

raéi ukljuéeni u urotu pro-
tiv njih. Ne pominju se te-
me ni reéi (zatvor, ludni-
ca) koje razdrazuju izvrsi-
telja. Iskustva zemalja s

28| 23. avgust 2007. | EVROPA* 176

napora juju na 12 sa-
ti, ali se u praksi postupa
prema moguénostima. Me-
dutim, $to pregovori duze
traju, sigurniji je njihov po-
voljan ishod.

NA CELU
regovaracko:
ma -a
Srlzl_le je Zeljko

< $avali smo u direktnom raz-
govoru s pociniteljem, nekad
nije bilo svrhe dalje pregovara-
ti, pa je osoba fizicki savlada-
na, a u nekoliko navrata kad su
mentalno oboleli ljudi otvorili
vatru na policiju, ona je morala
da odgovori vatrenim oruZjem
— pri¢a Mojsilovi¢.

Nijedna situacija nije ista,
kaze pregovarag, i u svakoj se
vri procena taktike i trenutak
do kog je ona delotvorna. Naj-
te¥e su one koje se ne rese po-
zitivno. Sema delovanja ne po-
stoji; ponekad produ sati da se
nista ne dogodi, a onda se u
jednom minutu desi toliko
stvari da ih je nemoguce prati-
ti. Zato tim na veZbama jednom
u dva meseca prolazi kroz naj-
vecéi moguci broj realnih situa-
cija. U treninge su ukljuceni
strani, a sve vife i domaci
struénjaci, psiholozi, psihijatri,
a ponekad i novinari.

— U kriznim situacijama me-
diji mogu pogresno da reaguju
i nehotice otkriju namere poli-
cije. Ponekad se objavi pogre-
¥na informacija, kao §to su ne-
ki sada objavili da je Protié¢
narkoman, pa se porodica uvre-
di i moZe da odbije da saraduje.
U Britaniji je ranije svako pi-
sao 3ta hoce, dok prilikom jed-
ne otmice nije stradala ¢erka
glavnog urednika nekog veli-
kog medija. Posle toga je na-
pravljena zajednicka strategija
po kojoj se informacije ne ob-
javljuju dok traje situacija —
objasnjava.

Ima situacija u kojima je Pre-
govaracki tim nemodan, kao
§to je bio nedavni slucaj ubi-
stva devet ljudi u Jabukovecu
kod Negotina, koje je po&inio
Nikola Radosavljevié. Ovaj
brutalni &n podvodi se pod
manijske zlo¢ine koje je nemo-
guée preduprediti, jer osoba

podinje da ubija u momentu
kad joj padne klapnai ubija sve
koji joj u tom trenutku nalete.
Ovaj trenutak je nemogude
predvideti. Na sredu, manje od
pet procenata mentalno bole-
snih je agresivno i spremno na
ovakva kriminalna dela.

U gorkom secanju Mojsilo-
vicu je samoubistvo Gorana
Alfirovi¢a u Batajnici, koji je
prethodno ubio svog dedu iz
ubedenja da ga je ovaj spalio u
prethodnom Zivotu. Alfirovié
je, osim §to je patio od manije
gonjenja, bio i ¢lan satanistitke
sekte &iji je osnival Alister
Krouli. Umislivii da je on li¢no
Krouli, ignorisao je sva ubedi-
vanja policije, preteci da de se
ubiti i provocirajuéi policajce
da ga oni ubiju. Kako je u kuéi
bilo jo3 ljudi, dalji pregovori su
bili rizi&ni, pa sc¢ pristupilo pu-
canju municijom za onesposo-
bljavanje. Videvsi da ga muni-
cija ne ubija, Alfirovi¢ je
izavrsio samoubistvo.

— Slu¢ajevi kad samoubica
nema hrabrosti da sam sebi
oduzme Zivot, ve¢ provocira
policiju da ga ubije, u svetu se
zove samoubistvo policajcem.
Ova situacija bila je vrlo rizi¢-
na za policiju, kao i slu¢aj u
Kruseveu, kada smo se suoéili
s osobom koja je drzala bombu
u ruci — kaze Mojsilovié.

U Banji Vrujci prisli su
oveku naoruZanom pistoljem
na nckoliko metara jer ih nije
&uo od buke potoka, i tako i3li
protiv pravila da Zivot pregova-
raca ne sme biti ugrozen. U Be-
ogradu je devojka macetom
ubila majku i pretila da ¢e ubiti
i sestru, ali su joj pregovaradi
oduzeli oruzje i savladali je.
Takve mentalno bolesne ljude
tesko je u bilo ¥ta ubediti, pa se
sluéaj obi&no reSava savladiva-
njem.

Formiranje pregovaradkog
tima dokaz je modernizacije
nase policije, koja je dobila jos
jedno, i to po redosledu prvo
sredstvo za mirno redavanje
kriznih situacija.

DRAGANA NIKOLETIC

www.evropanedeljnik.co.yu

Vicedak 13 mraMnannux Meauja 4: Texcm y wumamnanum
medujuma xoju nomephyje unmepecosarve 3a IITM (3)
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Pregovarac MUP-a iz Pirota spasio Cetiri zivota
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I[TNPOT - Mucnekrop IHonmuuujcke ynpase Ilupor Henap LiseT-
xoBuh unaH je u IIperosapaukor Tnma MYII-a Cpbuje u 6uo je aH-
ra)xoBaH cuHoh, Kajia je ogBparuo 21-ToAyImby AeBOjKY Aa CKOYM
ca Mmocta y [lupoty y Habyjany Humasy. [Ipama je Tpajaia myHa gBa
cara, a OBO je 010 4eTBpTU C/Ty4aj y KoMe je [IBeTkoBuh ycremnum
IIPEroBOpMMa yCIIeo /la OfiBpaTy Jbyfie KOju Cy HaMepaBa Jja U3BP-
IIe CaMOYOMCTBO CKOKOM Yy PeKy, O/NMBameM OEH3MHOM WIN CKa-
KameM ca BumecnparHuie. IIBeTkoBuh je pexao Tamyry na je cBa-
Ka Off CUTYyaluja 61Ia pasIndnTa U 3aXTeBaja MOTIYHO Apyradyje
IPUCTYIIE ¥ TEXHUKE IIPEroBapama.

Vcevyak 13 eneKTpoHCKMX Menuja 1: Tekcm u pomozpagpuja
Y wimamnanum meoujuma koju nomsephyje unmepecosarve 3a II'TM (4)






OPTAHM3AILIVIOHA I I I
CTPYKTYPA IITM

neo

TTOJIOXKAJ IITM Y OTHOCY HA
OUPEKITN]Y TIOTUIIUJE U MYTI PC

IIpezosapauxu mum MuHucmapcmea yHYTpalllbUMX IIOCTIOBA IIPEf-
CTaB/ba ONepaTUBHY (TaKTNUKY) jenuunny dnpexunje momuumje MYII PC
noce6He HaMeHe, IOBpeMeHOT cacTaBa. OpraHusanyona mema Jlupexmyje
nonuuuje, ¢ HocedbHo nctakHyTuM MectoM [ITM yHyTap me, npukasaHa
je HapemHMM IpaIIKIM MOJIETIOM.
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Beorpanm

Cnuka 3: Opeanusayuona wiema Jjupexyuje nonuyuje’

71  Ymopepu: Cy6omuh, [I: Opearnusayuja u nocnosu nonuyuje, KpuMmuHammcTU4Ko-MOMINIMjCKa
akagemuja, beorpagm, 2013, ctp. 84.
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[Tonoxaj Tuma y ogHOCY Ha ocTajle opraHusanyuoHe jefuuuie [u-
peKIyje monuiyje ykasyje Ha To fa je TuM y ogHOCY Ha Bux gudepeH-
UpaH QYHKIVOHAIHO, a He TePUTOpHjanHO. To ce MOXe 3aK/bYUUTH U3
IbeTOBe CTBapHE U MeCHe HafjexXHocTu. Hamme, cTBapHa Ha/i/Ie>XXHOCT
IITM obyxBara IOMUIMCKO IIperoBapame 1 Apyre 3agatke obyxsahene
HaMeHOM TuMa, IOK IeroBa MeCHa Ha/l/IeKHOCT OfiTOBapa TEPUTOPUjU
Penry6nuke Cp6uje. [lakie, OHO IITO je pasIM4mMTO y OFHOCY Ha OCTaje
(opraHmsanyose) jeguMHuUIe ONUIMje Ynje je cepuiute y Inupexiuju mo-
muuje jecte pynkiyja Tuma, Kok je MecHa HallIeXXHOCT KcTa. Mehytum,
IIperoBapauku tMM MuHKUCTapCTBa je NMOBpeMeHa jemuHuLa Jupexunje
nomuyuje MYII PC noce6He HaMeHe, IITO Ta YMHY IPETEKHO NPOjeKMHO
nudepeHIPaHOM.

ITpojexTHU Mopen opranmsanyone ctpykrype IITM nopgpasymesa fa
Hajsehu 6poj HBeroBuX MpUNafHNKA IPETEKHO pafiy Ha IIpojeKTuMa (3a-
panuma). Y tom cmucny, O6pan CreBanosuh HaBopu: ,,IIpema Teopujn
opraHusalyje, Te (OCHOBHe) KapaKTepUCTHKe IIpojeKara Cy:

1) opmjeHTMCAHOCT Ha KOHKPeTaH Mpo0JeM U jacHO ofipeheH 1ub;

2) HeTIOHOB/BMBOCT (HEPENEeTUTUBHOCT, jeAMHCTBEHOCT — YHUKATHOCT);

3) HVDKM HUBO Y4eCTaJIOCT! ¥ BpeMeHCKa ofpebeHocT;

4) BUIIIV HUBO PU3UKa VI HEN3BECHOCT;

5) HaI/IallleHa CI0XKEHOCT U NoBehaH MHTEH3NUTEeT aKTUBHOCTY;

6) OTPaHMYEHOCT y AHTAKOBAIY Pecypca;

7) HOCeOHOCT OpraHM3aIyIOHe CTPYKTYpe M CUCTeMa MeHAIIMEHTa;

8) crienuUYHOCT OfHOCA Ca OKPY>KerbeM. 7

OpujeHTNCAHOCT Ha KOHKpeTaH IpobjeM 1 jacHO oxpebeH 1up npu-
CyTHa je ¥ TOKOM HaMeHCKMX 3apjaraka IITM, jep ce Tum aHraxyje Ha
3ajjalMa Kao IITO je ClpeyaBame IOKYyIIaja caMOyOMCTBa WM OCIIO-
6abhama Tanana (KOHKpeTHOCT 3aj/jaTaka ¥ Ljuba Cy eBujeHTHN). HenoHo-
B/BMBOCT HaMeHCKMX 3afiaTaka IITM je rotoBo amconyTHa, jep je y cBera
nBa of, 200 aHa/MM3MpaHUX aHTAKOBaIba Y IPBUX fleceT TOfiMHA II0CTOjamba
TuMa eBUIEHTMpaH peNeTUTNBHA CIy4aj M TO Kafia ce pafiu O MOKYILIAjy
camoybucTBa. TakBa, pereTUTMBHA IIPaKca, CMaTpa ce U3y3eTKOM, KaJia je
ped o anraxxoBamwy IITM, Koja He OBOAM Y IUTakbe IPABUIO U3PAKEHO
HeroHoB/buBoOIIhy. Hyokm HUBO ydyecTanocTu U BpeMeHCKa ofipeheHoCT
Takobe ofiroBapajy aHra)xoBamy IOINIMjCKUX Iperopapada y Permyommumn
Cp6uju, jep ce HaBemenux 200 aktusupamwa [ITM norogwio 3a aHanmman-
parux 109 meceny, MWTO YMHY HEIITO Malbe Off Ba AHTa)KOBarba Meced-
Ho. To je, cBakako, 3HaTHO Mama y4ecTa/0CT aHTaXKOBama MOJIMLIVjCKIX
cnyx0eHyKa Ha 3a/jalliMa [IperoBapama, Hero Ha 3ajianuma obesbebhema
jaBHOT pefia, CIIpevaBama U Cy301jama KpUMIHAINTETa, KOHTPOJIE Y Pery-
nucama caobpahaja nty. [Ipu Tome, mperoBapayky 3ailaTak MMa Mo4eTak
Y1 Kpaj, LITO ra YMHY BpeMeHCKM BeoMa ofipehennM. Buim H1BO pusuka n
HEeU3BeCHOCT IIperoBapadkyX aHrakMaHa npousmunasu u3 Hamese I1TM,
KOja ce OJJHOCH Ha pelllaBambe HajTeXuX 6e30eJHOCHNX 3a/jaTaka, Kao IITO

72 CresanoBuh, O: Mofeny opraHusalyoHe CTPYKType IOMMIMje 3a CIpedyaBame
U cy3bujame Hacwpa Ha CIOPTCKUM Impupenbama, Besbeonocm, 6p. 1/12, MYII PC,
Beorpagn, 2012, ctp. 130-131.
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cy ocnobabame Tamana, MoceOHO y MOJAINTETIMA HUXOBOT JApXKamba U
KMJHAIlOBama. TellKo fla HeKyu Apyru 0e30eMHOCHM 3afjaTak MMa HUBO
HEM3BECHOCTY KOju OV ce MOrao M3jefHaYMT! ca 3a/JaTKOM KOjuM TpebHa
pelmTy HIp. Talnadyky curyanyjy. Harmamena cnoxenoct u nosehan nH-
TEH3UTET aKTMBHOCTY IIperoBapada HojpasyMeBa, rmopep Beh HaBeneHe
HEM3BECHOCTY U eBeHTYa/THOT pu3uKa (07 yC/IoBMMa MHPOPMIUCAHOCTI
o npobneMy Koja omoryhyje Tpancopmalujy HeM3BeCHOCTU Y PUBUK),
MHOTOOPOJHOCT ¥ Pa3HOBPCHOCT HMXOBMX aHTa)XOBamba, Kao obernexja
CTIO)KEHOCTY, OJHOCHO IOBehaH MHTEH3NUTET IPeroBapaykux aKTUBHO-
CTM KOjJ IOfIpasyMeBa 3Ha4ajaH M JYroTpajaH HalloOp BUXOBUX HOCHU/IALIA.
Bucoka KBann@puKoOBaHOCT Iperopapaya, OrPaHNYEHOCT HUXOBOTI Opoja
Koju je Moryhe aHra>xoBaty 3a mro Kpahe Bpeme Ha 1mro Behem npocropy
yKa3yje Ha CBOjCTBO OTPaHMYEHOCT) Y aHT)KOBalby IIperoBapavkux pe-
cypca. OcuM TOra, BUXO0BA IeCTPYKTYPUPAHOCT, y CMUCITY CIIJICKA YIAHO-
Ba TMMa, KOju 4MHe T3B. IOKa/JIHY IIPEroBapayky Mpexy, CTPyKTypupambe
OKYIUbabeM, IPVIArof/bUBOCT OpPTaHM3AIVIOHEe CTPYKTYpe ¥ MOCeOHOCT
pyKoBobema y cmucny fa je pykosogwiarn IITM kooppuHarop, Kao cle-
uuYHa BPCTa PYKOBOAMOLA, YKa3yjy Ha IOCEOHOCT OpraHM3aIVIOHe
CTPYKTYpe U cucTeMa MeHaMeHTa Tuma. Hajsan, cnenmduynoct ogHoca
ITTM n okpy>kema 1CIIO/baBa ce MHTeH3MBHOM MebysaBucHomhy Tuma n
CIeLMja/IHUX jefVIHULIA TIONNIIYje, C jelHe CTpaHe, ¥ TuMa 1 ynpaB/badyKnx
CTPYKTYpa HaMeHEHUX 32 pelllaBame MoCeOHNX 6e30eJHOCHNX 3a/laTaKa,
c gpyre crpaHe. HaBeneHe crenndu4HoCTY MCHO/baBajy ce y 6e3benHoc-
HO-3aLITUTHOM M JIOTCTVYKOM CMICIY ¥ OTHOCY Ha CIIeLiMjajIHe jefVHY-
1je TIONNIIMje, OJHOCHO y CaBEeTOJaBHOM CMICIIYy y OIHOCY Ha HaBeJjeHe
yIpaB/bauke CTpyKType. JJakre, mopenehn HaBemeHa OCHOBHa obemnexja
IpojeKaTa ca ofyiMKama 3afiataka ITTM, Moxe ce 3aK/byunTH 1a HaBeJeHI
3ajaly MMajy cBa obenexxja mpojexara.

MebyTnM, mpojeKTHM MOpeN OpraHM3alViOHe CTPYKType He IIpuU-
Membyje ce M30/I0BAHO Of] OCTA/IMX MOJie/a KOjy Cy 3acTyIbeHn y JInpek-
LUju nonniuje, moce6Ho Kafa ce pagu o aHraxosamwy [ITM. ITpn Tome,
IIpe cBera ce MUCIVM Ha KOMOMHOBame IpojeKTHOT Kapakrepa IITM ca
(YHKUMOHATHMM M TEPUTOPUjaTHUM (3alpaBO [MBU3MOHATHUM, Tj.
(YHKLMOHATHO-TEPUTOPUjaTHIM) MOJETIOM OpPTaHMU3aI[IOHe CTPYKType
Hupexunje nomuuje 1 MYII PC y nenmnun. Mmajyhu y Buny npojektHo
CBOjCTBO HaMeHCKMX aHraxxopama [1TM, c jenHe cTpaHe 1 GyHKIVOHATTHO
VIV JVIBU3MOHAIHO CBOjCTBO aHrakoBama [Iupexnuje nomuuje u MYII
PC y uenunm, c gpyre cTpaHe, MOXe Ce 3aK/bY4MUTH /Ia BbUXOBOj CUHTE3N
OITOBapa Mampu4Hy opranusanonyu Moygen. Hasemenu Mopen npukasaxn
je HapeHOM C/IMKOM, a Y GYHKLMjU OTITyHUjer padyMeBamwa Mehyco6Hux
ogHoca IITM n [Iupeknuje nmonunyje, y OGHOCY Ha OHO ILTO C€ O TOMeE
MO>Ke 3aK/bY4YMTH CaMO Ha OCHOBY OpraHM3allMOHe eMe [Jupekuuje.

[IpemgHOCTM MaTpUYHOT OpPraHM3aAIIOHOT Mofiena, npema O6pany Cre-
BaHOBIhY, jecy: ,,1) KBanuTeT, 2) PrIeKCMOMIHOCT U 130aTaHCUPAHOCT 1
3) KOMYHMKAaTMBHOCT M Pa3BOjHOCT. MarpuyHa KOMOMHaLMja IPOjeKT-
HOT ¥ (PYHKIIMOHQJTHOT MOJe/la OpPTaHM3AIVIOHe CTPYKTYpe JOIPUHOCK
KBa/uTeTy (eeKTMBHOCTU M e(UKACHOCTM) paja OpraHmsanmje, Tako
mTo (yHKUMje WIN JUBU3Nje Y OKBUPY CBOT AEMOKPYra AeMHNUIIY Haj-
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6orpe IybeBe (ePeKTMBHOCT), JOK CY IIPOjeKTHY TMMOBY HajOO/b) HAUMH
la ce TM IbeBU ocTBape (epukacHocT). To ce mocTike ycMepeHouthy
IPOjeKTHOT TMMa Ha KOHKpeTaH (crenmduyaH) [[yb U pacrojarameM ca
GYHKIMOHATHYM WM UBU3MOHATHUM pecypcrMa IMOTPeOHUM 3a OCT-
BapuBame TOT 1{i/ba. [[pUBpeMeHOCT MpojeKaTta 1 IPOMEmMBOCT CacTaBa
IPOjeKTHUX TMMOBA y MaTPUMYHOM MOJENY OPTaHM3aLMOHEe CTPYKTYPE,
YMHY Te cacTaBe BeoMa (reKcnOmnIHmM, 1to oMmoryhasa opraHusaryju fga
ce MIPUJIATOJY 3aXTeBMMa CUTYalllje U [a CBOje pecypce 60/be ICKOPUCTH
Y KOHKPETHO] CUTYauujuL. (...) ¥ MaTpUIHOM MOJIE/NY, YWIAHOBYU IIPOjeKTHOT
TYMa U3 Pa3NMIUTUX OPTaHM3ALMOHMX jeAVHMIA, NHTEH3UBHUM U He-
HOCPeSHNM KOMYHUIMPAkheM, pPasMerbyjy ujeje, 3Harba U MCKYCTBa, LITO
HOZICTIY€e BUXOBO yUethe I passoj To opranusaumjy YMHM MHOBATBHOM
¥l CKIIOHOM y4elbY, a Paji ¥ ’0j HEMOHOTOHUM, IITO YeCTO MOTUBHILIE YJIa-
HOBe TUMa Jja ce UAeHTU(UKY]y ca IPOjeKTOM U Ja [ajy CBOj MAKCUMYM Y
ETOBOj peann3anuju .

[OuvpexTop
HauenHuk

dyHKUMje, anBU3Mje .
| |

dyHKUnja yHKuMja dyHKUnja dyHKUnja
1

MNpojekat
| 1

Mpojekat
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A
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-
O

OO0

pyHKUMOHaNHN
npocecroHanusam

Cnuka 4: Mampuunu opeanu3ayuoru mooen’

MaHa MaTpUYHOT OPraHM3aIIOHOT MOJie/Ia, IpeMa MICTOM ayTopy, je-
CTe: ,...pu3uk 00 Moryhux xondnukara usmehy npojektHux m ¢yHkum-
OHA/IHMX MeHaliepa u u3Meby WraHOBa IpOjeKTa U3 Pa3ININTUX (PYHK-
nyja’. YCIemHy MHAMBUAYANIM Ce HeKaJa TEIIKO YK/Ialajy y IpaBuia
IIPOjeKTHOT pajia, @ PeCIeKTOBambe MIIIJbEHha CBAKOT YWIAHA IIPOjeKTa He-
Kajia I0BOAM IO TOTA Jja YWIAHOBM IIPOjeKTHUX TMMOBMMA BHUILIE JUCKYTY)Y
Hero 1ITo paje (mpobieM MO3HAT Kao ‘Tapanu3sa 36or aHanmmusa’). [lBocra-
PELIVHCTBO y MaTPUYHOM MOJeNTy HeKajja MOXKe ITOTOfJ0BATI CUTYALVju Y
K0jOj 3anocneHu usmu4y KoHmponu, Tpouiehn Bpeme y pacipasu 0 TOMe
KOja je Off BUXOBUX y/lIOra Ba)KHMja, Ia JIM je BaKHHUja ylIora MeHalepa

73 Hcmo, cTp. 141.
74 Hcmo, ctp. 140.
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IpojekTa Wiy MeHalepa GpyHKIMje 1 KoMe off BbUX Tpeba mokasaru Behy
nojanHoCT

I[TOBESAHOCT OPTAHM3ALIMMOHMX
EJIEMEHATA ITTM

Pemewem o popmupamwy [ITM obyxBaheH je u cnmcak meroBux 4ia-
HoBa. Mehyrtum, y Tom crmcky wranosu IITM HucCy cTpyKTypupanu y
noce6He opraHu3sanyoHe nemHe yHytap Tuma. [la 6u Tum nmao yHyTpa-
Y CTPYKTYPUPAHOCT, TOTPEOHO je HheroBo aKTUBUpPabe U CTPYKTYPH-
pame IpeMa Hajo3MMa KOOpAMHATOpa, jep wiaHoBu IITM 3a cBoj pan y
TUIMY YIIPaBO BeMY OAToBapajy.”® ¥V ciaydajy ofcycTBa MM CIIPpeYeHOCTH
KOOpAMHATOpa, TMMOM pyKoBoAM 3aMeHMKa KoopanHaTopa [ITM.

ITpu crpykrypupamy Tuma, KoOpAMHATOp MM 3aMEHUK KOOP[MHATO-
pa yBaxkaBajy Ynymcmeo o pady Ilpecosapaukoz muma Munucmapcmea
yHympawrwux nocnosa Penyonuxe Cpéouje. [Toper YiryTcTBa, off 3Ha4aja 3a
crpykrypupame [ITM cy u cnoxxeHOCT 3ajaTka Koju Tpeba fa ce M3BpILIN
U IIPOCTOP U BpeMe aHTakKoBamwa TuMa.

TokoM 1y MOBOJOM HajCTO>KEHUjUX HAMEHCKIX aHTaXXoBamwa, [Ipero-
Bapauky TUM MIMHMCTApPCTBa MOXKe /Ia C€ CACTOj! Off IBA MJIEHTWYHA TUMa,
npBor 1 gpyror. TuMoBMMa HelOCPeRHO PYKOBOfe Bohe TMMOBa, Ipy 4eMy
ce 10 TOTpedu, TMMOBM CMeY]jy Y pafy Ha cBakux 10 go 12 yacoBa, 4nme
je obesbeheHa BUXOBA 3aMEHBUBOCT y CIy4Yajy AYTOTPajHMX HAMEHCKUX
aHraxopama.”’ [Ipy Tome, YyTcTBOM je mpepBubeHo fa CBaKy TUM YMHe:

— Boba TuMa,

— IIPBM IIperoBapad,

— IpyTu IIperopapady,

— JOKYMEHTAaJINCTa,

— IICUXOJIOT,

— Iperopapad 3ajly>KeH 3a OIlcepBalijy IIOPOANIIE XXPTBE U

— CTPY4YHaK 3a OIepPaTMBHO-TEXHNYKY MOAPIIKY.”®

ToxoM pemraBama oce6HOT 6e36efHOCHOT 3alaTKa, TUMOBMMA HeIIO-
cpegHO pykoBofie Bohe TuMoBa.” [lakie, TOKOM M ITOBOZOM HaMEHCKUX
anraxoBama [ITM, Tum ce CTpyKTypupa Tako fa ce yHyTap mera ¢op-
MUpa JOBO/baH Opoj IperoBapayknx TUMOBA, Koju unHe wianosu I1TM,
umajyhu y Bupy fma ce 3a jeman (HajcimoskeHuju) 3afatak Gpopmmpajy isa
IIperopapayvka TUMa ca 110 CeflaM YWIAHOBA, KOjuMa PyKOBOJie KOOPAMHATOP
u 3aMeHUK koopauHaropa [ITM.* [lakie, 6poj aHra)xoBaHNX ITperoBapa-
4a Ha TAKBOM 3a/aTKy 610 61 16, IIITO je pUKa3aHO HAPELHOM CIMKOM.

75  MHcmo, cTp. 141-142.

76  Tauxa 13Ynymcmea o pady Ipezosapauxoe muma MuHucmapcmea yHympauwux nocnosa
Penybnuxe Cpéuje, MYII PC, Beorpag, 2006.

77  Tauka 14, Ucmo.

78  Tauka 15, Mcmo.

79  Tauka 16, Mcmo.

80 Y cimyuvajy BuIle MCTOBPEMEHNX, HajCTIOXKEHM)MX PEroBapayKyiX aHraXoBama, 610 6u dop-
MIpaH J0BO/baH OpOj IIperoBapauyKux TMMOBA.
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Trma 1 Twma 2

Cnuxa 5: Hauenna wiema npuspemeroe cacmasa IITM gpopmuparoz
30 HAJCTIONEHUJA HAMEHCKA AH2AN08AHA

Hauenna crpykrypa nperopapaykor T¥Ma TOKOM HaMEHCKMX aHIaXXo-
Barba OJroBapa T3B. IperoBapaykoj hemmju, koja je mpukasaHa HapeTHOM
CIIMKOM.

Crpysmar 3
oneparusio-

TexHItKy
noapuiy

Tperosapas

sanywen 3

oncepraiy
nopoite
KpTBE

3AJEIHUYKH
PAJIHU CTO

—
l'lperpa,u;

Tpsit Croca
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onpexom

Cnuka 6: Hauenna cmpyxmypa npezoéapauxoz muma
MOKOM HAMEHCKUX aHeaxoéarea (m3e. npezosapauxa henuja)®

YnyrctBoM o papy nperosapadkor tuma MYII PC npensubena je mo-
ryhHOCT ojauaBama TUMa, jep ce 1o IOTPebdy y ’beMy MOTY aHTa>KOBaTH I:

81  Vnopepu: Mujosuh, JI; Cy6oumh, [I: Pazsoj nperosapauxux norennujana MYTI-a Perry6muke
Cpbuje, HBII: nayka, 6e36ednocm, nonuyuja, 1/08, KpuMuHamucTUIKO-IOMUILMjCKA aKaJeMuja,
beorpag, 2008, cTp. 117.
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— CTPYYHM CaBeTHMK (3a MMHCKO-€KCIUIO3VIBHA CPENCTBA, PafiNioak-
TUBHe Marepuje, 60jHe OTpoBe 1 Jip.),

— nmpodeCNOHATHY IIPEBOAVIIALI,

— ocoba K0joj BUHOBHIUK Bepyje OGHOCHO 0c0o6a Koja mocenyje mHop-
Mallyje 0 BUHOBHUKY 3Ha4ajHe 3a peureme ofgpehenor mpobnema (pobax,
HpujaTesb, CBELITEHVK, IeKap, TOCTOfaBal 1 Jp.),

— JIMHTBUCTA U

— Ipyre ocobe Koje MOTy IOIPUHEeTH pellaBamky KOH(IMKTHe cuTyaryje.®

Hla 6u ce 06e36emmna HempeKkuHA CIPEeMHOCT (24 yaca HEBHO, 365
naHa y rogyan) IITM 3a pearoBame IIOBOZOM pelllaBarba IIOCEOHUX Oe3-
OegHOCHMX IIpobneMa, YHyTap TuMa ce opraHusyje nacusHo Oexypcm-
60. HanMe, MeceyHMM ITaHOM IIaCUBHOT JIeXXYPCTBa ofpeheHn 4iaHOBK
ITTM umajy o6aBe3y la HETIPEKUHO y IIEPUOJY Off CefjaM JlaHa:

— 6yay CTaTHO HOCTYIIHYU KOOPAVHATOPY,

— I10 HAJIOTY KOOpAMHaTopa obasemTaBajy wiaHose IITM o nadopma-
I[MjaMa of 3Ha4aja 3a BbUX0BO aHTaKOBamwe y TuMy u ap,

— NIPUKYIbajy U IPOBepaBajy fobmjeHe nHdopMaIyje o KpU3HOj CUTY-
auyju go anraxxosamwa [ITM, o yemy ogmax o6aBelITaBajy KOOpAMHATOPA,

— BOJle payyHa O TEXHMYKO] MCIIPaBHOCTY Bo3uja 1 onpeme I1TM,

— Ha Kpajy AeXXypCcTBa U3pajie U MOJHOCe U3BEIITaj O IeKYPCTBY U

— 6aroBpeMeHoO 06aBecTe KOOPANHATOPA O CIIPEYEHOCTH [ AeKypajy.»

Vimajyhu y Bupy cBe [0 cajja HaBefleHO Ha TeMY IIOBE3aHOCTM Opra-
Hy3anyuoHux eneMmenara [ITM, Moxke ce 3ak/by4UTH fia BUMe JOMUHMPA
TUMCKa CTPYKTypa (Y IPOjeKTHOM ¥ MaTPUYHOM OPIaHM3ALMOHOM KOH-
TekcTy). C TMM y Be3M, CIefiV aHa/IM3a OCHOBHUX 00eJIeXja TMMCKe opra-
HI3a1Mje, ¢ IOCeOHNM OCBPTOM HeHy npuMeny y IITM.

TumoBu Mory fia ce geduHny Ha Buile HadrHa. Mehy wuma jomMnHu-
Pajy OHM KojuMa ce TUM IIpeAcTaB/ba Kao rpymna pyau: (1) Koju numajy ucre
IV/beBe 1 JKe/by fla 3aBpIlle 3ajefHNYKM 110Ca0 (MOTMBUCAHOCT, CBECT O
omnTeM fo6py), (2) Koja y)KuBa y 3ajeFTHIIKOM pamy 1 moMohu Kojy jemHn
IpyTuMa IpyKajy (comaapHoCT), (3) Koja je mpucTaa Ha 3ajefHUYKY paj
U focTusame ofpeheHnx ummpesa (oOPOBOBHOCT), (4) Koja je caunmmeHa
Off PasIMUUTUX CHEeNMjaNNCTa KOjU Cy KOHI[EHTPUCAHU Ha OCTBapeme
3ajeHIYKIX LIM/beBa, TIOKpMBajyhu mpo6eM y e Hm 1 MUHIMM3Upajyhn
op2anu3ayuoHo crenuso (CeaMOoYIaHM Iperopapadykyl TMM 00yxBaTa ceilaM
CIIEIIVjaTHOCTH), (5) KOja IToKasyje J10jaTHOCT 3ajefHIYKOM IOC/Ty ¥ Bobn
(mocBeheHOCT mperoBapaykoM 13a30BY I IOIITOBamke Kojtere) 1 (6) koja
OCTBapyje 3ajefHUYKM [yX U BMCOK 3ajeSHMYKM MOpas (IIperoBapayku
IyX je jemaH of Haj3HadajHMjuX pakropa koxesuje [ITM). JerHO3HaAUYHUM
ofpebemeM cazip>kaja ImojMa TMMa HajBaKHUje je M3pa)kaBame HEroBe
CYLITVHE y BUAY KOMIUIEMEHTapHe U (PYHKIVIOHA/HE CTPYKTYpe, Tj. Kao
jeduncmea pasnuuumoz, 06jeINbEHOT pajyl OCTBAPEba 3ajeTHMYKOT LIN/ba
(mpu 4eMy ce TMM ITOCMATpa Kao ICUXO-colMjanHa rpyma). CBa HaBefjeHa
obenexxja TMMa YOIIIITe, 3aCTyIUbeHa ¢y y IITM.

82 Tauka 17 Ynymcmea o pady Ilpecosapaukoz muma MuHucmapcmea yHympauirux nocnosa
Penybnuxe Cpouje, MYII PC, Beorpag, 2006.
83  Tauke 18 u 19, Mcmo.
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YnaHOBUM TMMOBA MOPajy #a Oymy Ba/baHO M3abpaHu, 110 cmpyuHom u/
unu ncuxonowkom kKpumepujymy. Ilo cmpyurom kpumepujymy, OHU MO-
Pajy fa 6yay KOMIZIEMEHTapHM, Tj. Aa ce MehycoOHO Homymyjy 1 TO TaKo
fla 3aXBaTajy LeNHY Ipobnema koju Tpeba ma peme. C fpyre cTpaHe, no
NCUXONOWKOM Kpumepujymy, oHM Tpeba ma 6yay msabpanu tako ja Oyzme
yBa)keH 3aXTeB 3a KOMIUIeMeHTapHOMNY IICUXOIOMKNX Of/INKA BUXOBUX
JIMYHOCTH, IITO Ce UCIO/baBa HUXOBMM TeMIlepaMEeHTOM, OJJHOCOM IIpe-
Ma pafly ¥ ApyIMM Bp/MHaMa M MaHaMa. AKO Cy TM 3aXTeBU YBa)keHH,
dbopMupaH je TUM, Kao jefTHCTBO PA3IMUYNTOL, @ aK0 HUCY, GOopMIpaHa je
TpyIa, Kao jefHCTBO UcTor. [IperoBapauky TMM MUHUCTAapCTBa y foca-
IAIlEbO0j ITpaKcy OPVDK/BMBO je TONybaBaH, YBakaBajyhu o6a Kpurepujy-
Ma (CTPYYHM M IICVIXOJIOMIKM), TIPY Y€MY Cy ITOXKe/bHe 0COOMHe KaHujaTa
3a wiaHoBe TuMa Koju cy npumbeHr Ha OCHOBHY O0OYKY 3a IOMILIMjCKe
Iperopapave JOlaTHO IOCTUIIAHE.

Iojenmeip
[Mpobaem (4naHoEM THMA)
(momeseeH Ha pemaeajy rnojequHe
noTrnpobneme)

nenoee nmpobmema

Cnuxka 7: O0Hoc mumckoz opeanu3ayuoHoe 00n1uxka paoa
Y NONUUUJU U ,,0peaHu3ayuoHoe crenuna

®opmupameM Tuma HacTaje caMo mwerosa cTpykrypa. OHa je yjemHO
M3pa3 caMo OHOTA ILITO je CHO/BHO (MaHM(ECTHO) Y OFHOCY TUMCKE Op-
raHusanyone gopme. To je 3ampaBo caMo ,,BpX JiefileHOT Opera“ TMMCKe
opranmsauuje. [la 6u oHa u PpyHKIMOHNCATa OH/jA Kafia je TO IIOTPeOHO U
IPUBPEMEHO IIpecTana ca PyHKUMOHUCABEM U3 Pasiora eKOHOMIUYHOCTH
Kajia To Huje oTpebHo, cTpykTypa IITM ce TpanchopmuIie TOKOM coIl-
CTBEHOT )XMBOTHOT IIK/Tyca.®

dase ¢yHkmoHNucama [ITM cy: okymbame WwiaHOBa (HIIp. IIOBOLOM
HAaMEHCKUX aHTa)XKOBama, BeXOY, cacTaHaKa ¥ CJ1.), CTBapame pajiHe at-
Mocdepe rorogHe 3a pasBoj Tuma, feduHuCambe UbeBa, CTPYKTypUparbe
OTOBOPHOCTY WIAHOBA (II0 IEJIOKPYTY, 3a/lallVIMa, BpeMeHY 1 Jp.), Pa3Boj
pagHMX mporenypa (y Iperopapamy JOMUHVPA OpMjeHTalja Ha Ipolie-
IypYy, @ He Ha IIW/b), JOHOIIEe e TOYe THNX (XU THMX, IPUIIPEMHNX) OFTYKa I
Hapebemwa 11 ycrioctaB/bambe KOHTpOJIE (32 11T je HajjIeXkaH KOOPAVHATOD,
OIHOCHO IerOB 3aMeHVK). [Ipyru npuctyn ¢popmMupamy TUMA, Y CIy4ajy
IITM, obyxBarao je crenehe pase: foHOmewe TaHa 3a popMupame Trma
(ocHMBaYKa aKTa), pasTOBOPY Ca WIAHOBMMA (perpyToBame U CeleKIja
Kajipa), OpraHu3oBame (CTPYKTypupambe IpyMepeHo IpobieMy/3aiaTKy),
Ofip>KaBarbe IIPBOr cacTaHka (y QyHKILUjJ MHTerpalLyje OpraHN3aLlMOHNX

84  Cy6owwnh, [I: Opeanusayuja u nocnosu nonuyuje, KpuMuHaImc TMUKO-TIONMMIjCKa aKafieMIja,
beorpap, 2013, cTp. 208.
85  Mcmo.



Opranmnsaunona crpykrypa II'TM 93

elleMeHaTa), IOCTU3abe JIOja/IHOCTY YWIAHOBA (MCTHUIIabeM: JOOPOBO/BHO-
CTH, CTpOre ceneKuyje, mpodecnoHanmHuX U JbYCKIX KBATUTETA YWIAHOBA,
nmunuHe catucdakumje 3a pag y Tumy u fp.), HOKpeTarbe U yCMepaBambe Ha
aJileKBaTHe aKTMBHOCTH (IIpOLieype aHTaXK0Bamwa 1 CI1.), iepuHuCambe nH-
¢dopmaroHux TokoBa (o0aBelTaBame, MHPOPMICAbE U 3BEIITABAbE)
" HeIpeKuAHU pas3Boj (00yKa, onpeMarbe, pesyaTaTu pajga u ap.). VInan-
KaTopy popmupaHocTy TrMa ogHOCe ce Ha ITofaTKe O IIOCTOjamky: LN/beBa
TUMCKOT pajia (BUsuja, MUcuja, 3ajjaliy, BpefHOCTI), KoHIMKaTa y pagy
(KOoH(IMKTHOCT y/IOTe IIperoBapava yoIIiiTe), "HTeH3MBHE KOMYHUKaIllje
Mmeby wranoBuMa (c TMM y Be3u, HOTPEOHO je OATOBOPUTH Ha IUTAE KO-
JIMKO IIperoBapayy KOMyHumypajy mehyco6so, cimy>x6eHo 1 IpuUBaTHO),
pagHux mpouenypa (ogpeheHoCT M yBa>keHOCT), pyKoBobhemwa (3aBUCHO
Off CTelleHa Pery/IaTOPHOT U MHTErPaTUBHOT /iejCTBA), ONCTaHKa (Koje He
Tpeba a ce JOBOAM Y IMTake MMajyhu y BUAly pe3yaTare paja) U pasBoja
(ynanpehemwem opranmsanmonux mnepdopmaHcyu, OFHOCHO CIIOCOOHOCTH
3a HAMEHCKa aHT'aKOBama, HIIP. BpeMe TOTPeOHO 3a Io/1a3ak peropapaya
Ha MecTo porabaja u ap.).

[Tocrojarbe Tuma He moppasymeBa M TUMCKM pPaj, Tj. 3ajefHUYKO,
JICTOBpEMEHO pelllaBabe IpobIeMa, TOKOM KOjer HeroBy YIaHOBYU KOPH-
TYjy jemHu mpyre, gonasehu o 3ajeHIYKOL, 110 MOTYhCTBY, ONTMMAaTHOT
pelrema 6e36emHOCHOr Wy Apyror (HIp. obyke) mpobieMa TOKOM WK
HOBOJIOM KOra ce aHTraxyjy. Hamme, y opranmsaumonoj popmu koja ce
¢dbopManHO Ha3WBa TMMOM MOXe a Ce pajil M HIp. uHOusuoyanHo. Tume
Ce Y TMMCKe CTPYKType YBOJ€e eJleMeHTI MHAVBUAYATHOT pajia U APYIUX
o6/1Ka OpraHM3aloOHe Jie3HTerpalyje, IITO je ITeTHa 1mojasa 3a [ITM.

Tumcku pap obyxBata mpunpemy u ¢yHKIMOHKCawe. [Ipunpemom
TYMCKOT pajia, pyKoBopmial (KOOPAMHATOP, 3aMEHNMK KOOPAMHATOPA,
BoDba), mopeyx cTBapama ycioBa 3a BasbaH paf wianosa I[ITM, ctuye u mmo-
TpeOHO caMOIIOy3/ame, Koje je K/bY4HO 3a KOHTpony paga Tuma. To ce mo-
CTIDKe TMMe LITO PYKOBOJV/IAL], TOKOM IIPUIIPeMe 3ajelHNYKOT pajia, e-
buHMIIIe LM/b KOjU >KeM HbYIMe fia TOCTUTHe, GopMyuile I/IaHOBE paja,
Oupa YIaHOBe — YOIIITe U 3a KOHKPETHO HaMEHCKO aHTaKOBake — U O
TOMe VX IIPaBOBpeMeHO 00aBellTaBa, IIp) YeMy MOpa I Jja MM JOCTaBU
ocTasle TOflaTKe NMOoTpebHe 3a paj (Ha mpuMep, BpeMe U MeCTO pajHe aK-
TUBHOCTY, ocobe ca kojoM he Ha MecTy porabaja wnn gorabama jja KoH-
TaKTMpa U [ip.), ja CTBOPM YCIOBe 3a paj Iperopapaya y JOIUCTUIKOM
CMUCITY UTH.

C npyre cTpaHe, TUMCKY paj 00yxBaTa: fepyHMcame Ipodiemay 3aaT-
Ky (IIOKyIIaj caMOyOMCTBa, OTMUIIA 1 Jp.), CXBaTabe U IeKOMIIOHOBabe
3aJlaTKa Ha KOMIIOHEHTe (IIperoBapame, CaBeTOBabe I Ap.), UAeHTU NKa-
1Vjy HOTPeOHMX 3Hama 3a pellaBambe IpobdieMa (IICUXOJIOT, IIPeBOAMIIaL]
u fip.), n360p wiaHOBa TMMa (y 3aBMCHOCTH Off TOTA /i JIV Ce IIperoBapa ca:
€MOTVBHOM, PAI[MOHA/THOM VIV VIPAI[IOHA/THOM 0COO0M, JIeTeTOM, MaJIo-
JIETHUKOM VUIY ITYHOIETHOM 0COOOM, HAOPY)KaHOM VIV HEHAOPY>KaHOM
0c060M, >KeHOM, MYIIKaplieM, foMahyM Ap>KaB/baHIMHOM VIV CTPaHIIEM
uTH.), 06e36eheme ycmoBa 3a pap (Haj6opux Moryhmx), CTpyKTypupame
TiMa (TpaHcopMalMojoM CIMCKa IperoBapaya, wiaHosa IITM, y ¢pyHk-
LVIOHAJIHY CTPYKTYPY, NPUMepPeHy 3aJaTKy ¥ IPUIArO[/bYBY HETOBOM
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TOKY, Y CMUCITY o;aan)a, capajiie ca cruenujanHuM jeguuunama, [111Y Ha
YyjeM IIPOCTOPY je AOLUIO JO aHTaKOBaba), Jlofie/ly 3a/iaTaKa (Hapenbo-
JlaBHA aKTMBHOCT PYKOBOAMOIIA), KOOPAVHALM)Y (caZejcTBO M capajmba
ITTM no fenoBuMa 1 y IieIVHA) U KOHTPOJTY pajia (KOHTPOTHA aKTUBHOCT
PYKOBOAMOLIA).

Hajsan, cnegu ananmmsa mpepgHocTy TMMCKOT pajga y IITM. Kipyune
HIPERHOCTH Cy Y TOME LITO je MMHVMU3MPAHO OP2aHU3AUUOHO C/IENUsIO U
IITO QHTAKOBAHY TUM (QYHKI[MOHMIIE 3ajeHNYKN Off IOYeTKa /10 Kpaja
pelraBama ImpobeMa Ha KOMe je aHTaXOBaH. Y TaKBMM OKOTHOCTVMA,
HpPEeSHOCTM TUMCKOT pajia MCIO/baBajy ce M TuMe ITo wiaHosu [ITM
uMajy MoryhHoCT ma:

(1) Mckaxy MUIIbee,

(2) mpepaxy peniema mpobnaema,

(3) 6yny yBakeHu,

(4) apryMeHTyjy TBpAe y OTHOCY Ha CTaBOBE OCTA/MX YYeCHUKA y
pany,

(5) meMokxpaTcka MeTOAa JOMUHUPA Y OGHOCY Ha ayTOKPAaTCKy TOKOM
JIOHOILIeHa OJTyKa I

(6) Tume omryke Oyny BasbaHumje.*

KAIPOBU IITM

Kao n cBaka opranmsanyja, [Iperosapauku M He Mo)xe 6e3 Jbynu.
[IperoBapaun Koju ra 4mHe, PeLCTaB/bajy HErOB HAjBaXKHMjJ OpraHM3a-
LMIOHY pecypc.

Kao moBpemeHa jegyHuia nonunuje noce6He HameHe, I[Iperoapauxu
TUM MIMHMCTAapCTBa Ce aKTUBMPA 3a HAMEHCKA aHI'a)KOBakha OKYI/bakheM
pyncTBa. Iberos Hajsehn fjeo ynHe momuuyjckm cny>k6eHUIM KOju pajie
Ha pajHNM MeCTVMa y KPYMUHAIVCTIYKO] MOMNIVjI, @ 110 IOTpebu 1
IIPUOPUTETY Y OFHOCY Ha COIICTBEHO PaJIHO MECTO, aHTaXYjy Ce Kao I10-
munyjcky nperopapadn. Yranosu Truma cy 7o6poBosbIIN, KOjU CY IPOLIIN
CeNeK1yjy ¥ 0OYKY U 3a CBOje aHT'a)KOBame BaH PeJOBHOT pajia He JoOujajy
HajoKHafy, Beh ce y TuMy aHraxxyjy Ha 6asy IMYHOT €HTY3Mja3Ma, a OC-
TBAapEHM pe3yNTaTy M OpraHM3alMOHA KAMMa y TuMy UM npeficTaB/bajy
jemuHy caTrchakuyjy 3a pajy mbemy.

[Topen HaBeleHMX YIAHOBA, KOjU JOMUHIPAjy Y Ka[pOBCKOj CTPYKTYpH
Tuma, mocroju 1 Mamy 6poj YIaHOBA KOjU HOIYHaBajy BHEroBO YWIAHCTBO
Ca CUCTEMATU30BaHMX pagHux MecTa y Iupexkuuju nomuuje MYIT PC. Ta
pajHa MecTa CUCTEMAaTU30BaHa Cy y:

— bupoy mupexropa nonuuuje, rge IOCTOjU paflHO MECTO KOOpAMHA-
TOpa IIperoBapavykyx TMMOBA, Ha KOje HMKajja Huje 6uo pacnopehen wian
[IperoBapaukor TMa MUHUCTAapCTBa VIN MOTMIMjCKU CITYy>KOEHUK KOju
jé pajino IMOC/I0Be Be3aHe 3a IOINII)CKO IIPErOBapabe;

— CAJ-y - Ipyna 3a nmperosapame, ¢ BUIIE CUCTEMaTM30BaHUX U IIO-
IyHhEeHNX pafHUX MeCTa NOMMLMjCKMX IIperoBapaya, Koja IIpefCcTaB/ba

86 Ymopenm y offHOCY Ha OIIITH MOJieN QYHKIIMOHMCaba TuMoBa: Ycmo, ctp. 209-210.
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jenuHy opranmsanyony jepyauny y MYII PC HamemeHy 3a OIMINjCKO
IIperoBapame, MTO MPeJCTaB/ba BEIMKM IIOMaK y PasBojy HOIMIIjCKOT
nperoBapama y Peny6mumy Cp6uju; pykoBoAwIal Te rpyle je aKTyelTHN
koopauHatop IIperosapaukor Tuma MYII PC, a meHu 4iaHoBu Cy Ipero-
Bapadl ca VICKYCTBOM I 3HalbeM CTPAaHNX je3MKa, Koju ¢y oOydeHM 3a
IperoBapame y CUTyalyjaMa 13a3BaHMM HajTeXUM 6e30eHOCHNM IIpo-
6reMuma;

— IIT] - rae mocTOju pajHO MECTO ,,IIperoBapavKy IIOCJIOB) , Ha Koje je
pacropebeH WiaH 1 IpeTXogHM KOopAnHaTOp TnMma.

Be3 0631pa 13 Koje OpraHM3alMOHe jeAMHNIIE ¥ ca KOT PaJHOT MecTa
YHYTap e oase, Y, CBM WiaHOBM TMMa uMHe T3B. IperoBapayky Mpe-
xy. Ha HuBoy njenor Tuma, oHa je rmo6aaHa, Ha HUBOY HOAPYYHNX HOMN-
LMjCKUX yIIPaBa OHA je PErMOHa/IHA, IOK jeé Ha HUBOY ITO/IMLMjCKUX CTaHM-
1ja — nokanHa. [{upeBnma kagposckor jadawa [ITM npensuben je passoj
peruoHaHe 1 JIOKa/IHe IperoBapayke Mpexxe, Kako 011 ce MUHMMU3UPAIIO
BpeMe Ofj3MBa IIperopapaya IOBOIOM CTy>KOeHMX aHra)KOBamba Ha HaBe-
IIeHUM HMBOMMA.

MATEPUJATTHO-TEXHMYKA CPEOCTBA IITM

Crenn¢uyuHa MaTepujanHo-TexHn4uKa cpenctsa [ITM obyxsarajy: pa-
mno-cranune y TETPA cuctemy, nperoBapauku tenedoH, MeradoHe, 3a-
IITUTHE IpCIyKe (aHuupe), ypebaje 3a ayamo-BusyenHo cHUMamwe (IUK-
TaOHM U [p.), OCMATPAYKO-[eTEeKIIMOHA CPefiCTBa, OMPOTEXHUYKY IIPU-
6op, oxehy 1 obyhy, Bpehe 3a cnaBame u #pyry omnpemy koja omoryhyje
6opaBak 1 ayTOHOMMjy IIpUIIafIHNKa TiMa y TepeHCKUM YCTIOBMMA, Kao 1
Bo3mna. OCHOBHE Of/INKe HaBefIeHNX CPEfICTaBa jecy:

1) papuo-cranuue Motorola GP 380 VHF y TETPA cuctemy HaMemeHe
Cy 3a OCTBapMBambe KOMyHNKanuje n3Mely nperopapada Ha TepeHy, Kao 1
3a OCTBapuBame KOMYHMKalyje Bohe IIperopapavykor TMMa ca KOOp/Ha-
topoM IITM u pyrum ydecHUIMMa y MHTepBEHLjI;

2) nmperoBapauknu Tenepon RACAL HaMemeH je 3a OCTBapuBame -
PEKTHe Be3e ca M3BPILINOLMIMA I cacToju ce of: (1) ieHTpase, KOjoM IIpero-
Bapay OCTBapyje KOMYHMKAIMjy ca U3BpIINoIeM (II0CToje ¥ TPy CylIa-
JnIe 3a OCTase WiaHoBe TuMa, Kako 61 MOI/IM fia Ipare mperosope), (2)
TenedoHCKe cymIammie o 6akennTa, Koja je ca IieHTpaloM IoBe3aHa, (3)
eIeKTPUIHMM Kab/IOM; C/TyIIa/INIIa ce JOCTaB/ba 0COOY ca KOjOM ce IIpero-
Bapa, Kako Ou ce ¢ ’bOM OCTBapWIa JYPEKTHA Be3a;®’

3) MeragOHU Cy HaMeHEHU 3a Iojadarbe MHTEH3UTEeTa 3BYKa, pagn
MO3VBamba M3BPIINIALA Ia OfYCTaHY Of CBOje HaMepe WU Ja IpuUXBare
IpPEeroBope APYIUM TeXHINYKIM CPefiCTBMMA;

4) 3amTuTHY IpCAyny (ITAaHOVIPY) 3a 3aLITUTY IIperopapava, y Behuxn
CIy4ajeBa y KOjuMa Cy OHUM aHT@)KOBAHM, a M3BPIIMOLM CY HAOPYKaHM,
IIPefICTaB/bajy Jleo olpeMe KOjy Cy Iperopapauy 06aBe3HM Jja HOCE;

87 IlperoBopu ce MOTy BOAMTI U APYTMM BpcTaMa TefiedoHa (PUKCHA IMHMja, MOOVITHY Tere-
¢oH), a cBaka BpcTa MMa CBOje mpegHoCTH 1 HegocTaTke (Mojcunosuh JK.: Tepopusam u npezosa-
parve, LleHTap 3a KpU3HM MEHALIMEHT U IIperoBapame, beorpan, 2009, cp. 141.).
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5) npuxtadonu u ypehaju 3a cHUMame, HAMEHEHM CY 32 CHUMambe TOKa
U cafipKaja IperoBopa, paiyl HUXOBe KaCHUje aHaIu3e VIN HOHOBHOT
CIIylIalba HBIUXOBMX JlelIoBa KOjU Cy HejaCHU 3a IIperoBapava;

6) 0OCMaTpavKO-IeTeKIMOHA CPefCcTBa ([OIIeAy 1 Ap.) KOPUCTe ce 3a
IpUKYIUbamke IofaTaka o 6e36eTHOCHOM IpobieMy, Koju o0pajoM Io-
cTajy nHpopMalyje, a Ha OCHOBY KOjOj ce CTBapa T3B. CUTYaIVIOHA CIVKA;

7) 6upoTexHUYKM IprbOp Koju oOyxBara ZOBOBAH OpOj Tabmu 3a mu-
came ca rroMacTepuMa y pasmnauTuM 60jaMa, pasInunTe MOACeTHUKE 3a
TOjefjYIHe CUTYalluje, JIeIUbYBE TPAKe U IPYTy OIIpeMy Koja je HoTpeOHa 3a
pan nperosapauke henmje n Bohemwe fHeBHNUKA ITperoBapama;

8) amexBarHa ozieha 1 o6yha Mopajy ga ofrosope 3axreBuma 3a QpyHK-
LVIOHATHOLINY, Y pa3/IMYNTIIM BPEMEHCKVM U IPOCTOPHYUM YC/IOBUMA, OF -
HOCHO Y CBMM CHTYalyfjaMa y KojiiMa IIperoBapadyu Mory fia ce Hahy Tokom
obaB/pama CTy>kKOEHNUX ITOC/IOBA 1 3a/1aTaKa;

9) Bpehe 3a cmaBame 1 OopaBak Ha TepeHy Tpeba ma omoryhe pap
IIperoBapaya y Ay>keM Iepyofy; HauMe, IPEroBOPY MOTY Jia TPajy Of He-
KOJIMKO MMHYTa 10 HEKO/IMKO JJaHa, KaKO y JIETHIM, TAKO U Y 3UMCKIM Me-
celyIMa, I1a je ToTpebHO 0b6e3bebheme onroBapajyher crenena ayroHomMuje
IIperoBapaya y TepeHCKIM yC/IOBUMA;

10) Boswna IITM HamemeHa Cy 3a IIpeBO3 IIperoBapaya 1 MaTepyjaaHo-
TeXHUYKMX CPEJCTBA JI0 JIOKAIlVje aHT')KOBambha, Kao I 3a IIpy)Kame yC/IoBa
3a papg Tuma; kako ycnosu anrakoBama [ITM mory fa 6yny y ypoanu u
pypanuu, meby Bosnmmma ITTM, ogHOCHO BO3WIMMa Koja ce yrnoTpebba-
Bajy 3a BJX0OBe NOTpebe, HeONIXOHA CY U TePEeHCKA BO3NIIA.

MHTEPHA OIIIITA AKTA MYII PC
Ol 3BHAYAJA 3AIITM

VnTepna omura akta MYII PC opf 3Hauaja 3a ITTM jecy:

— IIpaBwnHMK O yHyTpalmeM ypehemy U cucTeMaTH3anMju pagHNX
Mectay MYII PC;

— Pemewse o o6pasosamwy IITM;

— YnyrctBo o papy IIperoapaykor Tmma MuHucTapcTBa yHyTpa-
HIBYUX nocnoBa Penrybmmke Cpouje.

Cneny xpaha aHanm3a cBakor off HaBefleHUX aKaTa.

IIpasunnuxom o yHympauireem ypehery u cucmemamusayuju paoHux
mecma y MYIT PC npepsubeHo je mocrojarme OpraHN3alIOHUX jeANHU-
na u jegmuuna MYII PC. Kako opranusanuoHe jenyaniie GyHKIMOHUIITY
CTaJIHO, a jegyHMIEe ce GopMMpajy ,,oKymbamweM , [ITM npencrasipa je-
AVHULY TONNIMjE, @ 0BAaj aKT — IPaBHM OCHOB HErOBOI IIOCTOjama. Ilo-
pel HaBeIEeHOT IIPaBHOT OCHOBA, IIpaBU/IHUK je 0 3HaYaja 3a IOIMULIjCKO
IperoBaparme U Iperopapade yoruTe jep je mume ¢popmupana Ipyma 3a
nperosapauke nocnose y CAJ-y u yHyTap mbe CICTeMaTH30BaH IOTpebaH
0poj pajHIX MeCTa IO/IMIMjCKIIX IIperoBapaya.
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Pewerve 0 06paszosarvy [I'TM foHOCH MYHUCTAP YHYTPAIIBIX IOC/IOBA,
3a CBaKy KaJIeHAApCKy rofiuHy noce6Ho. Ibume je mpensuben cacras Tuma
U CTPYKTypUpaHa je OITOBOPHOCT YHYTpa 1bera. PeniemeM ce npunagHm-
uy IITM ymyhyjy Ha YiryTcTBO 0 pafy mperopapadkor TMMa MuHucTap-
CTBa YHYTPALIbUX II0C/IOBA Y MOITIEAY 3a/jaTaKa T1Ma ¥ CBaKOT HberoBor
YjIaHa, 3aBUCHO Off AY>KHOCTHM (CHeIujamHoOCTM) Kojy ob6aBma. OBakBa
Ipakca MoXke jja 6yae yHanpebeHa tume mro 61 6110 TOHETO TPajHO pe-
memeM KojuM ce o6pasyje ITTM, a cimcak 4wiaHoBa 61 ce aXypupao Ipe-
Ma notrpebama u MOryhHOCTVMMa ¥ YMHMO 6M BeroB cacTaBHU fieo. [IpBo
peterse o popmupamwy [ITM us 2004. rogune garo je y [Tpuory 1.

Ynymcmeo o pady Ilpeeosapauxoe muma Munucmapcmea yHympa-
wrux nocnosa Penybnuke Cpbuje moHEO je MMHMCTAp YHYTPALIBUX IIO-
cmoBa 2005. roguHe, a YIIYTCTBO je M3MEIHEHO U [JOIYHEHO MOYETKOM
2006. ropuHe, ycnen notTpebe 3a HEroBUM yckIahuBamweM ca MPETXO[HO
MOHETUM 3aKOHOM O MONMMLMjHU. YIIyTCTBOM Cy PEryIMCaHN: IU/bEBHU, 3a-
JlaIiyi, OATOBOPHOCT, OpPraHNM3alNja, HAYlMH aHTa)K0Bama, pyKoBoheme, TOK
IperoBapama, ofilabup Kazpa, obyka u cpefcTsa 3a pap [IperoBapauxor
TMa MUHICTapCTBA YHY TPALIBYUX IIOC/IOBA. YIYTCTBO je y Le/IMHI IIPK-
kasaHo y IIpunory 2.

3AK/bYYAK O OPTAHM3AIIMMOHO]
CTPYKTYPU IITM

AHanusoM opraHmsanmoHe cTpykrype IITM Moxe ce 3aK/bydnTH fa
OH IIpefiCTaB/ba IOBPEMEHY jeVIHMIY ITONNIMje ITocebHe HaMeHe, jep ce
aHTa)XYyje Ha M3BpIIaBalky HAMEHCKMX 3ajjaTaka OKyIUbameM. HaBemeHa
jeAMHMIA je IPOjEKTHO OPUjeHTICaHa, IIPY Y€MY Ce Ha HaMEHCKUM 3aja-
IVIMa aHTaxyje QYHKIMOHAIHO M/WIM AUBU3MOHANMHO. KoMOMHOBameM
IpojeKTHOr aHraxxopama IITM y GyHKIMOHATHOM U/MIM AUBU3MOHA-
HOM KOHTEKCTY, I0MIa3) Ce O MaTPUYHOT OPraHM3aIIOHOT MOJie/la aHra-
KOBaIba, KOjUM Ce IIpelM3Huje 00pasmaxy MecTo u ynora Tuma y [Jupex-
uuju nommuuje MYIT PC.

Ha npojextnma (3ajjanmma) Ha KojuMa ce aHraxyje, Tum dynxumo-
HIIIlEe, KAKO MY Ha3uB HaroBelliTaBa — Ha TMMCKMM IpUHIMINMA. Tume
ce IOCTIDKe MMHUMM3anMja peHOMeHa ,,0praHM3alMOHOr CIenIa‘, Ka-
PaKTepUCTUYHOT 32 C/IOKeHe OpraHM3aIone mpobneme. Ta kopucT Tnm-
CKOT' OPTaHM3aIMOHOT 00/IMKA pajia YC/IOBIIA je TMMCKY OPTaHU3AIIOHY
CTPYKTYpPY IPeroBapaykmx TMMOBA.

[Torpeba 3a MMHMMM3AIMjOM BpeMeHa OJ3MBa Iperopapaya Ha 6es-
6egHOCHM ITpo6IeM oBo#oM Kora ce aHraxyje IITM (wrro criapa y pyHK-
nyoHanHe acrekte IITM), oBerna je 10 pa3Boja permoHaaHe U JIOKATHE
»IIperoBapauke Mpexxe™ (IITO CIajia y CTPYKTYpHU acriekT Tuma). OHa je
Kpo3 Ipouuioct obyxsaTtana cse Behu 6poj nperosapaua, koju Tum mo-
IyHbaBajy Ha acCUMeTpUYaH HAuVH, IIpe CBera MOMNIVjCKIM CITy>KOeHUI -
Ma ca paJHMX MecTa y KpMMMHA/INCTUYKOj M APYTMM BpCTaMa MOnIiuje,
anmy U ca PaJiHUX MecTa MOMMIUjCKUX ITperopapaya, Koja Cy CCTeMaTu3o-
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BaHa y Jupexuuju nommuuje MYII PC. Heka op Tux MecTa cy cucTeMaru-
30BaHa M Y OKBUPY IIpB€ U 32 CaJia jefiliHe IIperopapayke OpraHu3alioHe
jemyaue y MYII PC - Ipyne 3a nperoBapame, Koja off HeflaBHO IIOCTOjU
y CAJ.

Marepujanno-rexumuka cpenctsa IITM oprosapajy HaMeH! jequHuLE
u 00yXBarajy crenu@uyHy OIpeMy, IOIyT IperoBapavykor renedoHa u
Iipyre KOMyHMKanujcke onpeme. OcTana ompeMa Koja ce KOpUCTH 00yX-
BaTa IIMPOK CIIeKTap MHTEH/JAaHTCKMX VM TeXHUYKNX cpefcTaBa (of oxehe
o mperoBapaykor Bo3wia). Ha taj HaunH ¢yHkumja Tuma mpepcrasiba
BEOMA YBA)KEH YMHWIAL IheTOBOT CTPYKTYpUpamba.

HopmaTuBHa akTa Koja ce HemocpenHo opfHoce Ha IITM cy: IlpaBui-
HUK O YHyTpallmbeM ypebemy 1 cucremarusanuju paganux Mecra y MVYII
PC, Pemiewe o obpasoBawy IITM n YmyrcrBo o papy IlperoBapaukor
TMa MuHUCTapCTBa YHY TpallBbyX mocnosa Penry6mke Cpouje. Kao mito
ce MOKe 3aK/bY4MTH, Off TPU HaBeJeHa aKTa, [JBa Ce OJJHOCE IIPETEXXHO Ha
weroBy cTpykTypy (IIpaBmmHuk u Perreme), a mpeocTany IpeTe>XHO Ha
¢bynkuujy (YnyTcrso). JJakie, cBa HaBefieHa MHTEpHA OIILNTA aKaTa pe-
nesanTHa 3a IITM cappxe ofpenbde kojuma cu ypehenn meros GpyHkum-
OHAJIHM U CTPYKTYpHM acieKT. HaBefeHu y3spouHO-IIOCTIEAUYHN OFHOC
¢byHkIyje u cTpykType Tuma upae y npuior Tesu o uuxoBoj Mehyco6HOj
IIOBE3aHOCTI.

Hajsazn, ocHOBHa ofenexja cTpykTypHux enemenara IITM (xamap,
CpefcTBa ¥ HOpPMAaTMBHA aKkTa) U mwuxoBa MebhycobHa mosesaHoct (1o-
BpeMeHa, IIPOjeKTHa, MaTpPUYHa, TUMCKA) MOC/IeAuIIa CY HeroBor (QyHK-
IIMOHNMCamba (CTIOKEHOCT 3a/jaTaka, OKyIUbabe WIAHOBA, OTpeda 3a Mu-
HUMM3AIJjOM BpeMeHa Ofj31Ba Ha 3ajarak). [Ipu Tome, Texyhe mornasipe
MoHorpaduje nocseheno je Bepuduxanujn rpehe nocebne xumnorese, koja
je rmacuna: ,,Crpykrypa IITM nocnepuiia je OCHOBHUX 00esieXja BberoBor
¢dyHnkimonncama“, [lopehemem HaBefeHNX 3aK/bydKa U cTaBa BepupuKo-
BaHe XMIIOTe3e, MOXKe Ce 3aK/bYUUTH Jia je OHa IIOTBpheHa.
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®otorpaduja 22: [Jeo onpeme IITM o6e3beher
oonayujom OEBC-a 2006. 200une
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®ororpacdwmja 23: JJeo onpeme IITM (1)

®ororpaduja 24: Jleo onpeme I[ITM (2)
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dororpaduja 26: Jeo ITTM noped npezosapauxoe 603usna
kamypauparoe mackuprom mpexcom 2007. 200uHe
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®ororpaduja 32: Tunuuan ambujenm Ha npezosapauxoj exou
(3ajeonuuxa sexcba npecosapaua y Xpseamckoj 2011. zooune)
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dororpaduja 33: [eo onpeme npezosapauxoe muma
(3ajednuuka obyxa ca koneeama u3 Xpsamcke, 2011. 2ooute)

dororpaduja 34: Onpema npezosapaua
(3ajeonuura obyka ca konezama usz Xpeamcke, 2011. zooune)
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dotorpaduja 35: IIpocmopru ycnosu 3a 06yKy npezosapaia
Munucmapcmea yHympawrux nocnosa Penybnuxe Cpncke
y baranyyu (2012. z00une)

dororpaduja 36: [Ipecosaparve u3s meperckoe 603una
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dororpaduja 39: Jleo onpeme kojy npezosapauu u cneyujanyu
Kopucme moKom 3ajedHUUK02 AH2AN06AA

dororpaduja 40: Cmpykmypuparee npezosapaua u cneyujanaya
3aeucu 00 3a0amxa U ycnosa y Kojuma ce u3soou
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dororpaduja 41: Tokom npezosaparea Kopucme ce U nA06UnA

®otorpaduja 42: 3awmuma npezosapaua aHeaisosarbem
NPpUNAOHUKA CNeUUJANTHUX jeOUHUUA OATUCUYKUM UIMUMOM
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dororpaduja 43: IIpsu npezosapay koju je ucnpahen y neusujy



TTPABITV TAJBET
PA3BOJA IITM

neo

Y cxrapy ca VHMIUjaTMBOM 3a M3MEHY OpraHusanyje 1 mooospliame
edukacHocTu paga IlperoBapaukor TvMa MMHUCTapCTBa, MOKPEHYTOM
Ha ropuiumeM cactanky IITM, ogpsxanom 24. 6. 2011. rogune y HacTas-
HOM LIEHTPY »,ABasna“ 1 cacTaHKy ofip>kaHoM 5. 7. 2011. roguHe y cefuIury
CAJ, ycarnaueHnn cy Nnpeayiosyu CTpyKTypHUX, CTPYYHNUX ¥ MaTepUjaTHUX
npomeHa Tuma.

CTPYKTYPHE ITPOMEHE II'TM

Vnunupane ctpykrypse npomene IITM ob6yxBarajy cucteMaTusanyjy
oziroBapajyhux pafHux MecTa pyKOBOAMIALA IOMINjCKIX TIperoBapada
y Hupexuuju nonunuje MYII PC. Thuma je npennokeHa IpoMeHa HasuBa
pagHOT MeCTa KOOPAMHATOPa IPETOBapavKoOT THMa Yy K0OpOUuHamop npezo-
8apauKux mumoead. YCIOBM 3a paji Ha HaBeIeHOM PaJHOM MecTy 0OyxXBa-
TV OU BUCOKY CTPYYHY CIIpeMy, CTe4eHY AUIIOMIpambeM Ha (PaKyITeTy
APYIITBEHOT cMepa, ogHOoCcHO Ha KITA, kao 1 ycriemrHo OKOHYaHy 00yKy 3a
HO/MNIVjCKOT IIperoBapava. CXOJHO ToMe, IOTPeOHO je 11 IperMeHOBambe
pPafiHOT MeCTa 3aMeHMKa KOOPAMHATOpa IIPEroBapavykor TUMa Y 3dMeHUK
KOOpOUHAMoOpa npezosapaikux mumosa, 3a Koje je moTpedHo Ja KaH[M-
laT MCIyHbaBa MCTe YC/IOBE Kao U Y C/Iy4Yajy pafiHOr MeCTa KOOPAMHATOpa
IperoBapadykux TumMona. Hasefene nmpomene mocneguiia Cy mpeiiora 3a
meueHTpanusanyujy IITM, y Buny nogesne Ha IeT Iperopapadykyx TUMOBA
KojuMa 611 pyKOBOJVIIN IIO/IUIIVjCKY CTY>KOeHUIM pacriopehenn Ha pafiHa
MecTa KOOpAIMHATOPa NONUIMjCKUX ITperoBapada. Hasegena pajiHa mecra
6uta 61 cucTeMaT30BaHa Y CeUIITY CeKTOpa I TO:

— CeKTop ,,beorpan” ca cenmmrem y beorpamy 1 MecHOM HagexxHouhy
3a repuropujy I1Y 3a rpapg beorpap,

— cextop ,,CeBep“ ca cegumuteM y HoBom Cafly 1 MeCHOM HafllTe>KHO-
mwhy 3a TepuTOpujy moApyYHNUX monmuujckux ympasa y: HoBom Canpy,
Cy6oruny, 3pewannny, Kukungu, [TanueBy, Cpemckoj Mutposuuy u
Combopy,
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— cexTop ,,VICcTOK" ca cepgmuiTeM y Kpary)eBU,y I MECHOM HaJ|IEXKHO-
mwhy 3a TepuTOpMjy MOAPYIHUX NOMUIV]CKUX yIpaBa y: Kparyjesny, Jaro-
nvHy, Kpymesny, 3ajedapy, bopy, Iloxapesny u Cmenepesy,

— CeKTOp ,3aman" ca ceguinTteM y KpabeBy n MecHOM HagmexxHourhy 3a
TEPUTOPUjY MOAPYIHUX NOMNLMjCKKX yrpaBa y: Kpamesy, Hosom Ilasa-
py, llpujenomy, Hauky, Yxuny, BapeBy n Hlanny,

— CEeKTOp ,,Jyr" ca cegumteM y Humry n MecHOM HagjexHomuhy 3a Te-
puUTOpPMjy MOAPYYHUX MOMMUMjCKMX ympaBa y: Humy, Bpawy, ITupory,
JleckoBuy u ITpokymby.

ITpeunsHuje, MpeNIOKEHO je Aa PajiHO MeCTO KOOpAMHATOpa ITOJM-
IIVIjCKUX TIperoBapada 6yfe CUCTeMaTu30BaHo y bupoy Hadennuka I1Y 3a
rpap beorpas, ofHOCHO HaYenHMKa OAPYYHE NONNINjCKE YyIIpaBe U Y
YKII I1V 3a rpag beorpaz, ogHOCHO ofie/berby KPMMUHAIUCTIYKE MO/~
nuje ITITY. [Tpema mpemiory, Ha HaBeleHO PajgHO MecTo 6mo 6u pacmo-
peben momuuujckn cryx6eHNK ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM, CTede-
HOM Ha (aKy/ITeTy JpyLITBEHOT cMepa, ofHOoCcHO Ha KIIA, u 3aBpuieHOM
00yKOM 3a ONMMIMjCKOT TIperoBapaya. [TpefoxeHe oprannsaluoHe mpo-
MeHe, Y CIy4ajy IpUXBaTama, uMaje 611 3a IOCTIefUITy CTPY4He IIPOMeHe Y
CMUCTTY JelIOKpyTa HOMNIVjCKIX CTy>KOeHnKa pacriopeheHnx Ha HaBefe-
Ha pajiHa MecTa.

CTPYYHE ITPOMEHE V IITM

Crpyune npomene y IITM, xao jeman o npaBana paspoja Tuma, uc-
nosbusie 61 ce y IeTIOKPYTy pajia BberoBUX IpUIaHMKa pacropeheHnx Ha
pyKoBoamIauka papHa MecTa. HaBeneHe npomene 6ue 6u ¢popmannso-
BaHe KpO3 OIJC II0CTIOBA, Ka0 JleO aKTa O yHyTpallmeM ypebewy n cuc-
TeMaTu3auuju pagHux mecra. Hamme, onmmcoM mocimosa 3a pajiHO MeCTO
KOOpPAMHATOpa Iperopapaykux TuMoBa y Hupexuuju nonuiuje 6uie ou
obyxBaheHe crenehe akTMBHOCTH:

— Jla CIIPOBOZM OfITYKE O aHTa)KOBalby IIPEroBapadykKux TMMoBa MuHu-
CTapCTBa,

— Jla KOOpAMHMpPa paji KOOPAMHATOpa NOMMUMjCKMUX IIperopapada y
CEKTOPMMa,

— Jla IPYI¥M OpPTaHM3aLMOHUM jefuHuIaMa MuHucTapcTBa npejiaxe
Mepe 3a pelllaBarbe KOHKPETHUX KPU3HUX CUTYyaluja,

— Jla Y CTIOKeHUjUM KOH(IMKTHUM CUTYyauujamMa Koje IofpasyMeBajy
IIOCTOjarbe Talala 1 y APYyruM KOHQIMKTHUM CUTYalMjaMa Koje IpeBasi-
Jla3e JIOKa/IHY 3HAa4aj VUM CY BbIMa YyTPOoXKeHa JoOpa Off OIIITer MHTepeca
(kaZia OWIYKY O aHTa)KOBaIy TMMOBA JOHOCH UPEKTOP IOJNINje), TIpe-
y3Me pyKoBoDeme IIperoBapaukiiM TMMOBVIMA,

— Jla IIJIaHMpa, OpraHusyje U Ha/I3upe aKTUBHOCTY Be3aHe 3a KOOPAU-
HaTOpe MONMUIMjCKUX IIPperoBapaya y CEKTopuma,

— Ja BpLIM 0fabyp KaH/uAaTa 3a IIOUIjCKe TperoBapaye,

— J1a ce cTapa 0 0Oyl ¥ CTPYYHOM yCaBpIIaBamby KaHAUAATA M TMOBA
y LeNVHN;
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— Jla pa3Buja MeTOfie paja, ofabupa KaHauaaTa, o6ykKe, OpraHusanje u
CBUX IPYTMX aclleKaTa IperoBapavykux TMMOBA,

— Jla IVIaHMpa U1 OpraHK3yje HabaBKy TeXHMYKE U IpyTe OlpeMe,

— na nspabyje mraHoBe 0 capajimby ca CBUM OB/IAlIheHNM cryxb6ama u
pagHunyMa MuHKCTapCTBa Kao U IPYTUM JIUIMIMA KOja MOTy OMTH YK/bY-
4eHa Y KOHQIUMKTHY CUTYaLjy;

— /1a KOHTaKTMpa Ca CTPAHMUM IIPeroBapadykyuM cryxobama U eKCrepTn-
Ma 1

— ma uspabyje roguiIme IIaHOBE U U3BELITAje.

C npyre cTpaHe, OIJCOM ITOC/IOBA 3 PaJJHO MECTO 3aMEHUKa KOOPHM-
HATOpa IIperoBapavykyx TMMoBa y [lupexumju mommmuje 6umne 6m o6yx-
Bahene cienehe akTnBHOCTY:

— J1a OMa)ke KOOPAMHATOPY y 00aB/bamy Ly>KHOCTH,

— Jla y CIy4ajy CIpev4eHOCT KOOPAVMHATOPA IIPey3Me HheroBe JY>KHOCTH,

— [1a Y C/Iy4ajy CIPeYeHOCTI CeKTOPCKOT KOOPMHATOpA Mpey3Me be-
rOBe IY>KHOCTH U

— [ia ce ctapa 0 00yLM U CTPYYHOM yCaBplIaBamby KaHAU/aTa 1 TUMOBa
y LIe/IVHY, Ca IOCEOHUM OCBPTOM Ha OCHOBHY M CIIEIL[VjaIUCTUYKY OOYKY
HOJIVIIMCKUX IIperoBapaya.

Hajsaj, onmcoM 1ociosa 3a paiHO MeCTO KOOPAMHATOPA MOMNIIMjCKUX
nperosapada y [lupekunju nomuuje 6ure 6u obyxsahene cnenehe akTus-
HOCTI:

— J1a CIIPOBOAIM OTYKe O aHI'a)KOBalby IperoBapaykyx TUMOBA,

— la mpejIake Mepe APYIMM OPraHM3ALVOHUM jefyHMIaMa MuHu-
CTapCTBa Ha MOZIPYYjy CEKTOpa 3a pelllaBarbe KOHKPETHUX KPU3HUX CU-
Tyaluja,

— ma ynyhyje nperopapadku TUM y CUTYalljy, HAMEPY ¥ HaJIOT HaJlIeX-
HOT PyKOBOJVIOIIA aKIyje,

— ma uHboOpMMIIE ¥ caBeTyje HAIIeKHOT PYKOBOAMOLA akIiyje, ca
KOjyIM Ce JJOTOBapa O IM/beBYIMA U CMepHMI[aMa IIPeroBapama,

— ma oppebyje Jy>XHOCTM YHYTap IIperopapadykor TMMa,

— ma yckabyje pag mperoBapadkor TMMa ca ApyriM y9eCHUIMMA Y aKLju,

— ma n3pabyje usBemraje,

— [la IVIaHKpa, OpTraHu3yje ¥ HaJ3upe aKTMBHOCTI Be3aHe 3a IIperoBa-
pauke TUMOBE,

— fa uspabyje IJIaH CTaTHOT TACUBHOT AEXKYPCTBa,

— [la mpefIaXke KaHAU/aTe 3a IperoBapadkyl TUM,

— Jla ce CTapa O aKTMBHOCTMMA Be3aHMM 3a OOYKy M CTPYYHO ycaBp-
IIaBarbe MONMIVjCKIX IIPeroBapaya, WIaHOBa IPeroBapavyKor THMa I jiaje
IpeJIore 13 OBe 00/1acTy y CK/Iafy ca moTpebama,

— [la mpefyIake HabaBKy NOTpeOHe TeXHUYKe Y IpyTe OlpeMe U

— na uspabyje mnaHoBe 0 capajipy ca cBUM oBjamtheHnM cryx6ama u
pagHuIMa MuHKCTapCcTBa Kao U IPYTMM JIMIIMA Koja MOTY OMTH YKIbY-
4eHa Y KOHQIMKTHY CUTYalJjy Ha IIOAPYYjy CEKTOpa.
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I[Ipenno>xeHe IpoMeHe, y cly4ajy aa 6yay npuxsaheHe, y3pokoBase 6u
U3MeHe U JIOIIyHe Ynymcmea o pady npezosapauxoz muma Munucmapcm-
6a yHympauirux nocnosa Penybnuxe Cpouje.

MATEPUJAJIHE ITIPOMEHE V¥ IITTM

Marepujanne npomene y IITM, Kao jenan of mpaBalia lerOBOT pa3Boja,
obyxBarajy yHanpebheme ycnoBa paga y cMucy mpocropa u ompeme Koje
Tum xopuctu Tokom paga. Vimajyhu y Bugy nocnose u akTUBHOCTHM Koje
KOOpAMHaTOpy Tpeba fa OpraHusyjy u peannsyjy, IpeyIoxKeHo je fa ce y
ckmazy ca MoryhHocTUMa MM Ha Hajoosby MOryhu HauMH CTBOpe YCTIOBU
Y KOjuMa 0¥ OHM pafiuIn 1 y KojuMa 01 ce CKIaguiTiaa onpema Ilpero-
Bapaykor TuMma. IIpocropuje 3a pap 6u Tpebano fa 3a0BO/be MUHUMYM
(YHKUMOHAHYX ¥ OllepaTUBHMX NoTpeba. PyHKuMoHaMHe oTpebe mo-
npasyMeBajy ypeheme koje omoryhyje pag koopauHaropa, Bobeme cacTa-
HaKa U CMeITaj onpeMe (3ajeflHNYKe OIpeMe U OIpeMe 10 CeKTOpPUMA),
apxuBUpame BIjeo, GOoHO U NucaHe foKyMeHTauuje. Takobhe, mpocropuje
Tpeba ma Oymy ompem/beHe CPeACTBMMA M3 JOMEHA MHQPOPMALVOHO-KO-
MYHUKAI[VIOHMX TeXHOJ/IOTMja, KaKo O MOITIe a OfiTOBOpe OllepaTVBHIM
norpebamMa KOOpAMHATOPA U TYMOBA YOIIIITe.

CBa moTpe6OHa ompeMa Tpeba fja ce HabaByU jefHOKPATHO, JOK Ou ce
Mama KOMMYMHA HabaB/bala KacHUje, CaMoO y C/Iy4ajy IpujeMa HOBUX
4yaHoBa. VIMajyhu y Bumy morpebe mrenme 1 QyHKIMOHNMCAmbA ca IO-
crojehuM pecypcnMma, IpefyIosKeHo je fja, y3 caracHoCT Jlupekumje momm-
Iyje, IpefcTaBHUIM TuMa U3Bplile 0OMIa3ak MOjedVHUX OpraHU3aIyo-
Hux jeguHnna Munncrapcersa (YKIIL, VII, YCII, YUTHUC, Ypasa 3a Besy
U KPUNTO3AUITUTPY U AP.), IPUIMKOM KOjer Ou ce Ofp>Kaay cacTaHIN
ca IUXOBMM PYKOBOJMOLIMMA, Ha TEMY OIIpeMe KOjy IOCEeZYjy, a Koja je
norpe6bHa 3a pag Tuma. Tom npuankom 61 ce YTBPAKO HAUMH YCTyIama
norpebHe oIpeMe, TAKO IITO OU y3 BeHO Kopuinhewe 611 aHTA>KOBaHNU
U BeHU MOCTYKMOLY U3 OPraHM3alMOHKX jeMHNIIA Y KOjiMa je OHa Ha
KIbUTOBOJCTBEHOM CTamy. Ha oBaj HauuH 61 ce n3berya KymoBuHa ompe-
Me, a IOCTUTAo OU ce BUIIYM HUBO epMKacHOCTH y Kopuithemwy nocrojehnx
MaTepujaHuX pecypca MUHMCTapCTBa.

OmnpeMma Koja je cajja HeonxofHa 3a paj Tuma u Koja 6u ce HabaBu-
Jla jeMHOKpAaTHO OoOyXBaTwIa Ou: KOIIy/be, TAKTUYKE, AYTYU pykKaB (6ex),
IIaHTA/IOHe, TaKTHUKe (0eX), Majulie, mpodecuoHanHe, mono (6ex), jakue
(6ex), myboke nunene (6ex), Topbe (LpHe), BUIIEHAMEHCKM ajat, bare-
PUjCKe JIaMIIe ca ITybadeM ¥ GyTPOoIoM, 6aIuCTIIKY IPCTYIV 33 HOLIEHhe
UICTIOf, TOpB X fienioBa onehe, HuBoa 3amrtute 111 A, manuypHN npcrynn
HuBoa 3amrtuTte [II A ca mnoyama HuBoa 3amtute [V A, 6anucTuyakn muie-
MOBY, KaukeTy ca 3HaKoM IITM (6ex), myTHu4IKy ayToMo6us, min. 1400
ccm, min. 90 xomcknx cHara (KC) ca metopo Bpara, TepeHCKO BO3WUIIO,
min. 2000 ccm, min. 130 KC ca metopo Bpara, ausen u KoMbu BO3UIIO,
min. 2200 ccm, min. 120 KC ca gyeTBopo Bpara, ¢pyproH, ausen. Takobe,
ollpeMa Koja je TpeHyTHO HeonxonHa 3a paj [ITM morna 61 ja ce HabaBu
CYKILIeCMBHO, TI0 IPMOPUTETUMA, Y CKJIA[ly ca MOTYhHOCTMMA.
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3AK/bYYAK O I[TPABIOJVIMA
HAJBEI PASBOJA IITM

/13 HaBefjeHNUX IIpaBalla dajbeT pas3Boja TuMa MoXke ce 3aK/bydUTH Ja
OHVI BOJie JielleHTpa/IM3allji IberoBe CTpyKType. TakBa TeH/leHIIMja 1I0-
crnepuIa je morpebe 3a pa3BojeM peryoHasHe U JIOKAJTHe IperoBapauke
mpexe. To nmoppasymesa nosehamwe 6poja mperosapaya 1 Behy KonmmamHy
oIlpeMe Koja UM je moTpebHa 3a HaMeHCKa aHrakoBama. [loBehamwe 6poja
Iperopapaya yc/lIoXmaBa pykoBobeme IIperoBapaukum tmmom MuHM-
CTapCTBa, WITO JJOBOAM Jio oTpebe 3a Behum 6pojeM pykoBopmiana yHy-
Tap Wera, IITOo, IIOpe] IIPOMeHe YIpaB/bauke CTPYKType yHyTap Tuma, y
M3BECHO] MepU Mema I BIXO0B [e/IOKPYT Paja, y3 MHTEeH3VBYPambe OTpe-
Oe 3a BHUXOBMM yCaBplIaBaweM y 00macTy pykoBohemwa (MeHalMeHTa).
[IpoMeHOM CTPYKTYpe ¥ [ielIOKpyTa paja pyKoBomwiana IIperoBapaukor
TUIMa JI0JIa3y JI0 MOTpebe 3a IpoMeHaMa beroBoj y MaTepujaaHoj 6asu, y
HOI/IeNy IIPOCTOPA M OIIpeMe KOjy Cy My HEeOIIXO#HM 3a paj,. [lakie, Moxxe
ce 3aK/BYYUTHM Ja Cy IpaBLM Ha/beT pa3Boja TyMa IOCIefuIa HeroBor
aKTYelTHOT cTama (LleHTpanm3alyja, CIOKEHOCT pyKoBobhema, Heompe-
MbeHOCT). Kako cTaB yeTBpTe moce6He xumotese raacu ,,IIpaBuu masmer
pasBoja IITM nocnennia cy mweroBe akTyenHe QyHKIUje U CTPYKType',
MO>Ke Ce 3aK/byYNTH JIa je HaBefeHa XuoTe3a NoTspheHa. YjenHo, Moxxe
ce HaIlOMEHYTH fia je HaBefleHa XMIIoTe3a Bepu(pUKOBaHA IPETEXHO JIO-
TMYKMM JoKa3oM. Hajsaj, HaunH npuMeHe TOT 3aK/bydKa Y IPABLY a/beT
VICTPaXKMBamba KOjJ 113 IheTa IpoN3nIase, HaBefIeHM CY Y OIIITeM 3aK/byd-
Ky, KOjU ce OTHOCK Ha MOHOTpadujy y Lie/IHMA.






OIIIITN 3AK/bYYHAK

MoHorpadnuja je 3aBpIIHO CAOIIITEHE MCTPAXIBaWka Koje je 6110 mo-
ceeheHo Bepudukanuju ommre XmUIoTese, Koja je rmacuna: ,PyHKIMja
u crpykrypa IITM mocneaniia cy ycnoBa meroBor HacTaHKa U pas3Boja‘
Kako cy y raBHOM ey uctpaxuama (Tekcta MoHorpaduje) norsphene
CBe YeTHpH MocebHe XUIOTe3e, CTEK/IN CY Ce YC/IOBU Jia Ce MHYKTUBHOM
MeTOZIOM TIOTBPAM M OIIITA XMUIoTe3a. HaBefeHn 3akbydak Moxe Jja ce
IpUMEHN y TIPaKCy U fla ce KOPMCTY Kao OCHOBA 3a Oyayha ncrpaxmusama
y obmactu ITperoBapaykor TMMa MMHMCTApCTBA YHYTPALIBUX MOCIOBA
Penry6mmke CpOuje v MOMMINjCKOT ITperoBaparma yoIllTe.

PasymeBamwem npouutoctu II'TM nonasu ce fo Ba/baHuMjer cariefiaBama
IHETOBOT aKTYE/THOT CTama, YMe ce NpaBuIHMje ogpehyjy npaBuy mwero-
BOT fla/ber pasBoja. Hamme, ako ycmoBu HacTtanka u passoja IITM ytuuy
Ha BeroBy aKTYe/lTHy (PyHKLIMjY ¥ CTPYKTYPY, @ OHA je IIO/Ia3uIITe TpaBaLa
HberoBor oynyher pasBoja, OHIa TU yC/IOBU yTUYY ¥ Ha IIPaBlie HEroBOT
naper paspoja. C TMM y Besu, ceiy Kpaha cuHTe3a akTyenmHor u 6yayher
crama [1TM, Koja je M3BefieHa 113 IPETXOAHE AHA/MN3E YC/IOBA HETOBOT Ha-
CTaHKa U pa3Boja.

Kao Hocmman mperopapaykor HauMHa pellaBamba KPU3HUX CUTYalja y
MuHucrapcTBy yHyTpammux nociosa Perry6omike Cpouje, kpajem 2004.
roguHe, popmupad je IIperosapauku tum MuHucrapcra. Tum je dop-
MmupaH PemewseM 0 06pasoBamy, koje je 30. 11. 2004. rogyHe TOHEO MUHM-
CTap yHYTpallbIX I0C/IOBA, a KOje ce IepUOANYHO OOHaB/ba KaJja IOCTOjI
norpeba 3a MMEHOBabEM HOBUX IIPeroBapaya VM pa3pelieheM aKTyesl-
Hux. C TuM y Be3n, Moryhe je, kao y ciy4ajy VIHTepBeHTHMX jefVHNLA 1O~
mnyje (MJII), moHoLIeme pemera MIHNUCTPA O obpasoBamy Tuma, 6e3
VIMEHOBaIba BeroBNUX YWIAHOBA. TAKBOM IIPAaKCOM, WIaHOBY TrMa 6m 6vm
eBUAEHTVPaHN Y GOPMU aKypPHOT CIIUCKA, KOju O YMHIO CacTaBHU Jeo
Perrersa. Trume 6u ce m36erso roguilime JOHOLIEHE pellea 0 00paso-
Bawy IITM, mrTo ce MO>Xe CMaTpaTy IIPeBUIIE YeCTVM M HEIOTPEOHMM.

[IperoBapauky TMM MMHUCTApCTBA Ce aHTaXYje y ClIy4ajeByMa OTMMU-
I1a, TaJIAYKVX CUTYaIlMja, TeUIKIX 00/IMKa ylieHa, IT00yHa y 3aTBOpKMa, 3a-
nocefiama objexara, YIMYHUX IEeMOHCTPAIVja, IPETHY CaMOYOUCTBOM I
yOMCTBOM, IPETHY IOV} Y VU TPpehyM MnIuMa opysKjeM VI eKCIUIOo-
3MBHMM HaIIpaBaMa IIPUIMKOM IIpUIIpeMe M peanusalyje MOINIINjCKIX
Mepa, NIpyXamba OTIOpa IMOMNIUjCKMM MepaMa U CINYHO. Y MepuoRy Of
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2005. mo 2013. roguue IITM je aktuBupan 200 myTa, IpUINKOM 4era Cy
criaceHa 24 Taona, a ogspaheHo of camoy6ucTBa 99 ocoba.

Pag IITM je perymucan Ynymcmeom o pady Ilpezosapauxoz muma
Munucmapcmea yHympauwiroux nocnosa Penybnuxe Cpbuje, xoje je mo-
HEO MUHUCTAP YHYTPALIBbYX II0C/IOBA. YIYTCTBOM C€ PEryauily IUbeBMU,
3aflaly, OITOBOPHOCT, OpraHM3al[yja, Ha4lMH aHTAKO0Bamba, pyKoBoheme,
TOK IIPEroBopa, ofabup Kazgpa, obyka u cpencrsa 3a pag [ITM. ITomro je
aKTye/lHa Bep3uja YmyTcTBa fioHeTa 2006. rofyHe, IOTpebHe CY Iberose
M3MeHe /Uy IOIyHe Y CK/IaJly ca IIPOMeHaMa Koje Cy ce Of Tafia Jella-
Basle 1 Koje he ce ybynyhe femasaty, a penepanTtHe cy 3a [Iperopapadxn
TUM MUHUCTapCTBa.

Opnyky o aHraxxopamy [IperoBapauxor tTuma gonocu JIupexrop nomm-
nuje, mwro je ogpeheno Ymyrcrsom. Tum ce anraxyje npexo OneparuBHOr
nertpa MYII PC wn pgexxypHe cyx6e IOfpyYHe IOMUIVjCKe YIIpaBe,
Koju obasemtaBajy koopauHaropa IITM, a o oppebyje mperosapaue
koju he 61T aHTa)KOBaHY Ha PelllaBamby MOoceOHOT 6e30eIHOCHOT 3aJaTKa
U IIajbe MX Ha MecTo porahaja. C 0631pom Ha To fia je Mpeska IIperoBapa-
Ya pasBujeHa Ha Ljenoj Tepuropuju Pemybmuke Cpouje (6e3 AyroHOMHE
nokpajuHe KocoBo 1 MeToxuja), ngeHTndukoBaHa je moTpebda 3a MMeHo-
BameM permoHanHux koopauHaropa I[ITM, koju 6u 6uan ogroBopHM 3a
paji mperopapaya y COICTBEHOj 30HM OAroBOpHOCTH. C TUM y Be3u, IIpefi-
JIOXKEHO je meT cekTopa: beorpan, Cesep (ca cemmmrem y Hosom Cany),
Vcrok (ca cegmmurem y Kparyjesny), 3amap (ca cegminrem y Kpapey) u
Jyr (ca cegumrem y Humry).

ITperoBapauku TM MuHKUCTapcTBa IpefcTaB/ba IOBPEMEHY IION-
IMjCKY jefVHUIY HoceOHe HaMeHe, jep ce GopMIUpa OKYI/bambeM /bYACTBA.
Hajsehu peo IIperosapayxor TMMa 4yHe IIOTMLV]CKY CTY>XOEHUIV KOju
pajie Ha APYTMM pafiHUM MecTuMa (Hajuenrhe y KpUMUHAINCTIYKO] IOV -
I1ju1), a IO HOTPeOy U IPUOPUTETY Yy OFHOCY Ha COIICTBEHO PAJHO MECTO,
aHTaXXyjy ce Kao IOIMLMjCKy mperoBapayn. Yranosu Tuma cy o6poBosb-
111, KOjU Cy Ipouumn oOyKy 1 3a To Bobunm cepTudukar, a 3a CBoje aHra-
JKOBarbe BaH PEeNOBHOT paja He fobujajy nocebHy HagokHany. Ilomiro je
[IperoBapauky TM MUHUCTApPCTBA Y IPETXOZHOM IepUOAY QYHKIVOHM-
Cao HajBMUIIE HAa IMYHOM €HTY3Mja3My COIICTBEHMX YIAHOBA, HEOIXOIHO
je ia ce oBa 00/1aCT HETOBOT pajia afleKBaTHO peryuiue, dnMe he joj 6urn
onpebeHo aflekBaTHO MecTO Y MMHMCTapCTBY YHYTpAIlBUX IOcoBa Pe-
ny6mke Cp6uje. C TMM y Be3t, HOTPeOHO je peryancame HaKHa/a 3a paj
y IITM, y ckJomy mypux MOTMBAIVIOHMX MeXaHu3aMa, Kojy 61 mperosa-
paun (mpunagHuny Tuma) ocTBapuBaM 3a CBOje aHTAXXOBabe, IITO je, Ha
npuMep, Moryhe ycarnamaBameM BIXOBIUX [IpaBa ca IPUHANIEKHOCTIMA
npunagauka VJIL

ITopen HaBenenux wianosa IITM, Koju nonymwasajy beroBO YIAHCTBO
ca paJHMX MeCTa ITOJIMIMjCKUX Cy)XOeHMKa Koja HeMajy HeloCpefHe Jo-
IVIPHE Ta4Ke Ca IO/INIVjCKIM IIPEroBapambeM, IOCTO)jU M HEKOMMKO CUCTe-
MaTusoBaHux paguux mecra y MYII PC, xoja cy BesaHa 3a mperopapadke
nocnose. TakBa paJiHa MeCTa CUCTEMATU30BaHa CY y:
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— bupoy Ilupexropa nonunyuje, rae NoCTOjU paJiHO MECTO KOOPAVHATO-
pa mperoBapaykux TMMOBA, Ha KOje HUKaja Huje O1Io pacriopebheH wian
[IperoBapaukor TMMa MUHUCTApCTBA VIN MTOTUIMjCKU CTY>KOEHUK KOju
j€ pajMo IOC/IOBE Be3aHe 3a IIPEroBaparmbe;

— CAJ-y - Ipymna 3a nperoBapame, ¢ BUlIle CUCTeMaTH30BaHNX U IOy Hbe-
HIX paJiHMX MeCTa IO/IMLIMjCKUX IIPEeroBapayva, Koja je, yjefiHo, jefiiHa opra-
HusanyoHa jeguHnna MYII PC koja je HamemeHa 3a MOMMIMCKO IIPEeropa-
pame; beHNM (popMupameM, aKTOM O YHYTpallllbeM ypehemy u cucremMaTn-
saumju pagHux Mecta y MYII PC, y sHauajHOj Mepu ce IOIIPUHENIO Pa3Bojy
HO/IMIVjCKOT IIperoBapama y nomnuju Cpouje; pykoBoawIall Te rpyle je
akTyenHu KoopauHarop IIperosapaukor Tuma MVYII PC, a meHn 4iaHoBu
Cy IIperoBapayy ca MICKyCTBOM U 3HaHeM CTPAHMX je3UKa, KOji Cy 00yueHn
3a IIperoBapame Y HajTeXXVM CUTYyalyjaMa M3a3BaHuM 6e30eTHOCHIIM IIpo-
6/1eMnMa, Kao IITO CY NOjeANHY TEPOPUCTIIKY aKTY U CL.;

— IIT] - pagHO MecTO ,,IIperoBapavki IIOCJIOBH , Ha Koje je pacriopeben
4IaH 1 npeTxXofHu koopanHarop I1TM;

YnanoBu IITM 3a cBoj pap y TuMy oprosapajy KoOpAuMHATOpY, Koju
uMa 3aMeHMKa. [IperoBapauku TMuM MuHuUCTapCTBa CacTOju Cce Of BUILE
IperoBapavKyX TMMOBA Koju ce POpPMUPA;jy Y 3aBUCHOCTY OFf CIOKEHOCTH
3ajlaTKa, Kao U HeroBUX IIPOCTOPHUX U BPEMEHCKMX obenexxja. TumoBu
ce, TI0 IOTpeby, CMewYjy v papy Ha cBakux 10 go 12 vacoBa. CBaku TMM
y CBOM cacTaBy MMa: Bol)y TuMa, IIpBOT IIperoBapava, Ipyror mperosapa-
4a, JJOKyMEHTAJIVCTY, IICUXOJIOTa, NPeroBapaya 3a/ly>keHOr 3a OIICepBa-
LMjy IOPOAULE XXPTBE U CTPY4HbaKa 32 ONEPATUBHO-TEXHNYKY MO PIIKY.
Tpenyrao y MYII PC uma Buiie feceTriHa 00y4eHNX U cepTU(UKOBaHUX
Iperosapada Koji Cy pacropebheHM 1o cBUM MOAPYYHUM IOMULVjCKUM
ympaBama JJupekuuje momuiuje MYII PC (T3B. 10KanHa Iperopapayuka
Mpesxa), LITO y 3HaTHOj MepU CMambyje BpeMe Ofj31Ba IIperopapada Ha Oes-
6egHOCHM ITpo67IEM, 300r Kora je [ITM akTuBupaH.

Toxom 2013. roguHe BoheHNU cy pasroBopu ca ImpefcTaBHUIMIMA Mu-
HMCTApCTBA CIO/BHMX 110CN0Ba Pemyonuke Cpouje y Besu ca norpebom
AHTQ)KOBaka MOIMIM]CKMX IIPeroBapaya y cyyajeBuMa y KOjuMma cy xp-
TBe Ap>kaBjbaHyu Peny6nuke CpOuje y MHOCTPAHCTBY, IIPY YeMy je IIOCTUT-
HyTa CaI7TaCHOCT O HEONXOZHOCTM TakKBe capajme. C TuM y Be3u, bupoy
3a Mebynapopny capagwy MYII PC ynyhen je momuc ca 3axTeBoM fia ce
n3Habe IpaBHM OCHOB 3a OBaKBY BpCTy aHrakmana [ITM, anu no 3aBp-
IIeTKa pajia Ha pykomnucy MoHorpaduje To Hije OKOHYaHO.

Ogn 2006. roguHe HUje y 3Ha4ajHMjOj Mepy HabaB/baHa OIIpeMa 3a IIO-
Tpebe IIperoBapaukor TumMa MunncTapcTBa. Taj HeocTaTak ce mpeBasnu-
nasu Tume mto IITM kopucTu MaTepujaiHe pecypce CleljaTHUX jein-
Hya Jlupexunje nonuunyje iy Apyrux OpraHn3aloHnx jeguanma MYII
PC. VickycTBO 13 IPeTXOAHMX leceT rofjuHa rnocTojama II'TM 1 mpexo
200 mHTepBeHNMja (pauyHajyhu u oHe Koje Cy M3BeleHe TOKOM TeKyhe,
2014. roguHe), yKasyje Ha TO Ja je KJbYYHM Ipo6IeM y CrydajeByMa Io-
ceOHux 6e36enHOCHUX pobiema y Perry6ormuy Cp6uju mpencrasibajy py-
KoBODeme 1 yIIpaB/babe aHTKOBAHIM CHaraMa 3a lbIXO0BO pemasame. C
TUM Y Be3u, [IperoBapauku Tum MuHucTapcTBa rofiiHaMa je HacTojao fia
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eIyKyje PyKOBOAMOLe Ha TePEHY, a/li ca HefJOBO/bHMM yunHKoM. Jla 61 ce
OBO YHAIIpeANIO, HOKPEHYT je Impojekar ca ambacagom Benuke bpurannje
0 obyuaBamy pyKOBOAW/IAIlA OPTaHN3AIMOHMX jeiVHNIIA IONMNIHje 3a Py-
KOBODeme CHaraMa aHTa>KOBAaHIM Ha pelllaBaby MoceOHMX 6e30eTHOCHIX
npobneMa, ¢ TUM fia je Taj pojekaT y paHoj ¢asu peanusanuje. [la 6u ce
0Baj CerMeHT yHampenuo, 2011. roguHe je mpefnoKeHa OpraHM3allOHa
IIPOMEHA, KOja C€ OJJHOCU Ha PerMOHaIN3aLMjy IPeroBapaykux TMMOBA U
MMEHOBambe perroHaTHIX KOOPAMHATOpa IIperoBapaya, Koju 61 y3 mocao
KOOpAMHATOpa 00aB/baly U AY>KHOCT CaBeTHUKA 3a KpU3HE CHUTYaIyje
(IT03HATO ¥ aKTYe/THO Y pa3BUjeHUM IMONMIIMjaMa Jja pyKOBOAVIIAL] Ha Te-
peHy, y cBoM IITaby, Iopef, pyKOBOAW/Ialla Iperopapaya uMa 1 CaBeTHMKA
3a KpM3He cuTyalyje), 4uMe 61 oBe Be PyHKIMje Oule peanu3oBaHe aH-
ra)koBameM jefHe ocobe.

IIperoapauku tM Munncrapcrsa of 2008. rognHe uMMa COICTBEHY
00YKy 3a IIoNMIMjcKe Iperopapade, Ha K0joj ce opef mperopapaya us3 Pe-
ny6nuke Cp6uje o6y4aBajy u mperoBapaun u3s pernosa. JJo caja je HaBe-
fieHy 06yKy 3aBpumIo 18 monmasHyuKa u3 3eMasba y pernoHy (Pemy6mmka
Cnosennja - 5, Penry6nuka XpBartcka — 4, Penry6nuka Cprcka - 2, @enepa-
nuja buX - 3, Peny6nuka Llpua [opa — 2 u BJP Makenounuja - 2).

[TpaBun 6ygyhux ucrpaxkmpama IITM u mommiujckor nperopapama
y Penry6nmuum Cp6uju yommre Mory fa OyAy ycMepeHM Ha erobe MCTO-
pujcke, QyHKIMOHAIHE, CTPYKTYPHE, efyKaTuBHe U Apyre acnekre. Han-
Me, UCTOPMjCKM acleKTu TuMa nopipasyMeBajy IeJaHTHO €BUEHTUPAIbe
CBMX TI0jaBa, Iporjeca 1 forabaja koju cy 3a mera pe/eBaHTHM, fa 6u ce
u 6ynyha ucTpaxmBama 0 leMy MOIJIAa 3aCHMBATI Ha TOfaNyMa IpUKy-
IUbEHUM U3 CTY)XKOeHMX eBUIeHIIMja Koje ce Y ieMy Boge. C ipyre cTpaHe,
(YHKUMOHATHY aCHEeKTV MOTY Ce VICTPRXMBATU Y IOMEHY CTaTUCTUYKe
aHa/nM3e, IPMMEHOM MeTofia Koje ce Hajorpabyjy Ha JlecCKpUITHBHY CTa-
TUCTHKY, Kao IITO Cy Kopenanuja, perpecuja u gpyre. CTpyKTypHM acIiek-
T IITM, ybynyhe, Mory ce ncTpakuBaTu y CMUCITY ONTHMU3ALIMje Opra-
HM3anuoHe cTpykrype IIperoBapadkor TMMa MUHMCTApPCTBA, IPUMEHOM
MeTOoJja OllepaljiOHa/IHNX UCTPaKuBamwa. ENyKaTuBHM acmekTu MOTy fia
Oyy MCTpaXXMBAaHU Kao U [0 Cafa, UCTPaKUBAbEeM IIPOMeHa CTaBOBa I10-
Na3HMKa 00yKa 3a MONMIVjCKe Iperopapade U eBajyalljoM CBUX eflyKa-
TUBHMX cafipkaja. [Ipu Tome, Tpeba uMaTu y Bupy fia je meduHmCcame om-
TYMAaJIHOT IIporpaMa obyke MTepaTUBaH MpoIiec, Tako fa he ce HaBeseHe
MeTojie IPMMEHMBATY Ha MICTM HA4YMH, A/l y OJJHOCY Ha HOBE IOJATKE,
nobujeHe MCTpaXuBabeM eyKaTUBHUX Mofiena Koju he yoynyhe Texxntu
(xonBepruparnu) ontumanHoM. [Ipyru acnextu IITM, y Besu ca kojuma
6u 611a ompaBziaHa Oyyha ucTpaxknBama, OHOCE ce Ha KOMYHMKAI[jCKe
BEUITHHE, IICUXOJIOIIKE acIleKTe ITperoBapama 1 Jip.

Cspxy oBor u 6ygyhux ncrpaxkusamwa Ha Temy [ITM u momiumjckor
IIperopaparba yoIllTe, IPeJCTaB/ba JOIPMHOC OIICTAHKY, PACTy U Pas3Bojy
Tuma. Crora je on K/py4HOr 3Hauaja 3a 6ymyhy npakcy IITM - capagma
CTpyKe M HayKe y 06/1acTy IOIMIVIjCKOT Iperopapama. [Ipuinka 3a npo-
Bepy OBOra CTaBa IIPeJCTaB/ba CBAKYM HAY4YHM U CTPYYHM CKYII, OfTHOCHO
paj WM KIbUTa, KOjY Cy Y Lie/IMHY WIN Ae/IMMIYHO ocseheHy npo6inema-
TULY TIO/IALIMjCKOT IIperoBapama.
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[TPMJIO3N

[TPVJIOTI 1: PEIHEIHE O OBPA3OBAILY
I[ITM 2004. TOOVIHE

Peny6onukaCpobuja

MUHUCTAPCTBO YHYTPAIIIBLUX ITIOCJIOBA
Ka6uHet MmuHucTpa

30. 11. 2004. rogune

beorpan

Ha ocHoBy umaHna 71. ctaB 3. 3akoHa o ApkaBHOj ynpasu (CnyxbeHu
enacHux PC, 6p. 20/92, 48/93, 53/93, 67/93, 48/94 1 49/99) n unana 5. [1pa-
BIJIHMKA O YHYTPAIllb0j OpraHn3anujyu MyHuCTapCcTBa yHY TPALIBIUX HO-
cnosa [IT 09 6poj 3136/99, noHocum

PEINIEILE

I

O6bpasyje ce [Iperosapauky TMM MUHMCTApPCTBa YHYTPALIBIX IOC/IO-
Ba (y saspeM Tekcty: IITM) y cnepehem cacraBy:

Kooppunarop:
— Majop JIparan MujoBuh, paguuk Yipase 3a 60pOy IpOTUB OpraHu-
30BaHOT KPMMMHAIA.

3aMeHMK KOOpAHaTOpa:
— Majop JKepko MojcwnoBuh, pagank CrienyjamHe aHTUTEPOPUCTIAY-
Ke jefVIHNILIE.
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Yranosu:

— cTapuju 3actaBHMK Tatjana KibyH, pagHuk Yiopase 3a 60p6y npotus
OPraHM30BaHOI KPMMUHAIA,

— nopy4yHuk Bragumup Ceppap, pagHuk Yipase 3a 60pOy poTus op-
raHM30BaHOT KPMMMHAIA,

— nopyunuk yKepko Mahemnh, pagauk Yopase 3a 60p0Oy npotus op-
raHM30BAHOT KPUMMMHAIA,

— nopyuHuk Munytus Vrpuh, paguauk JKangapmepuje,

— nornopyuHuk Mwka Capuh, paguuk JKanpapmepuje,

— 3acraBHMK [letap lluranosuh, paguuk CekperapujaTa yHy TpallmbyX
nocnosa beorpag,

— nmopy4Huk 3opaH Bykouh, pagamk Cekperapujara yHyTpalImbux
nocnosa beorpap,

— kanetad Hukona JlasapeBuh, pagank CekpeTapujaTa YHYTPalImbUX
nocnoBa Hosu Car,

— kaneraH Pagenko Jlykuh, paguuk CekpeTapujata YHYTpaLIbyX 110-
crmoBa Hosu Cag,

— nopyunuk He6ojma IletkoBuh, paguuk Cexperapujata yHyTpa-
IBYX nocnosa Huym,

— karetaH Jlejan YTBuh, pagank CekpeTapujata yHYTpalIBbIX TOCIO-
Ba Hum,

— kanerad CnaBopy6 Crommh, pagank CekperapujaTa yHYTpallbuX
nocnosa Hum u

— nornopy4ynuk bupana Korecka, paguuk CrnenujanHe aHTUTEpOpu-
CTUYKE jefIMHULIE.

11
3aganu IITM u cBakor nojefuHavHOr WiaHa TMMa ofpehenu cy Yiyr-
CTBOM O pafly IperoBapaykor TMMa MyHMUCTapcTBa YHYTPAIIBUX TOCIO-
Ba.
111
Osnamhema KoOpauHaTOpa CY [JOHOLIEHhEe KOHAYHNX OfIyKa O pajgy
ITTM u perynucana cy Pentersem 01 6poj 9651/04, ox 03. HoBeMOpa 2004.
TOfIMHE.

3aMeHMK KOOPAMHATOPA Y CIy4ajy CIPEYeHOCTH Y pajy KOOPAMHATO-
pa, Ipey3umMa CBe JY>XKHOCTI U 0b6aBese 1 BpIIM Jipyre IOC/IOBE [0 OBJIa-
mwhewy KOOpAMHATOPA.

v

3ameHMK KoopayuHaropa 1 ynanosu IITM cacTajy ce Ha mosuB Koopu-
HaTopa pajii U3BplIaBama 3ajlaTaka u3 crasa Il osor pemema.
3a cBOj paj] y TUMY HEITOCPEHO Cy OIFOBOPHYU KOOPAMHATOPY.

\Y%
Pememe cTyma Ha CHary JaHoM JIOCTaB/barba MCTOT.
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VII
OBo peleme focTaB/ba ce pagHuLMMa MuHucTapcTBa 13 cTaBa I oBor
pelllea, HaueHUIMMA Pecopa y MMHKMCTAapCTBY, HaueTHUI[MMA YIIpaBa

Yy cequuTy MI/IHI/ICTapCTBa I HAYC/THNIMIMa CBUX cereTapMjaTa YHYTpa-
IIHBUX ITOC/IIO0BA.

Y Beorpany, MVIHVCTAP
mana 30. 11. 2004. rogune YHYTPAIIBLMX ITOCJIOBA
CTP. 6p. HOparan Jounh
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[TPVUJIOT 2: YITYTCTBO O PALY IIPETOBAPAYKOT
TVMA MVHVCTAPCTBA YHYTPAHIBLMX
I[TOCJIOBA

Ha ocHoBy wiaHa 8. ctas 2 3akoHa o nommuuju (Crnymbenu enacnux PC,
6p. 101/05),

MUHUCTAp YHYTPALIBUX II0C/IOBA fIaje

YIIYTCTBO

O PANY ITPETOBAPAYKOI TUMA MUMHINCTAPCTBA
YHYTPAIIILUX ITOC/TIOBA

. OCHOBHE OJIPE/IBE

1) OBuM yIyTCTBOM PETYINUILY Ce LM/beBH, 3aflaliy, OiTOBOPHOCT, Op-
raHysanmja, HadyyH aHI'X0Bamba, pyKoBoDheme, TOK IIperoBaparma, ofadbup
Kafipa, 00yKa M CpefcTBa 3a paj Iperopapadykor TMMa MUHMCTapCTBa
YHYTpaIIBbUX MocnoBa (y gabeM TekcTy: [ITM).

2) I[ITM ce aHraxyje y ciy4ajeBMMa OTMUIIA, TAJTAUYKUX CHUTYaIiuja,
TEIIKUX OO/MNKa yIieHa, MOOYHa y 3aTBOpUMA, OapMKafupama, YINIYHNIX
IEeMOHCTpAIVja, IPETHY CaMOYOUCTBOM ¥ YOMCTBOM, NIPETHN TOMULIU)I
vy TpehyM MMIMa opysKjeM M eKCIUIO3VIBHMM HallpaBaMa IPYIIIKOM
cripoBobera MOMMIMjCKMX Mepa, IPY>Kamba OTIIopa MOMUIINjCKIUM MepaMa
u o1 (y la/beM TeKCTy: KOHQIMKTHe CUTYyanyje), Kaja je moryhe octBapu-
TV yTUI}aj Ha TIOHAIIake BMHOBHIKA KOHQIMKTHUX CUTYaIuja.

3) ¥V cnoxxeHnjuM KOHGIMKTHUM CUTYallMjaMa Koje IOof;pa3yMeBajy Io-
CTOjambe Tajala ¥ y APYTUM KOHQIMKTHUM CUTYalMjaMa Koje IIpeBasuIa-
3e JIOKa/IHV 3Ha4aj WIN Cy HBUMaA yITpokKeHa 106pa Off OIIITET AP>KaBHOT
MHTepeca, OfiIyKy o aHraxxosamwy IITM gonocu gupekrop Jupexuuje mo-
muuje (y ma/beM TeKCTy: Jupekrop).

Ha s3axTeB HavenHMKa HaJyIe)XHe yIpase y cepmiuty [upexumuje, Ha-
4eTHMKa IOMIVjCKe yIIpaBe 3a rpaj beorpan uim HavyenHuka noppy4se
NOJMIMjCKe yIpaBe, OGHOCHO /IMIA KOje OH OBJIACTH, Ha YMjeM IOAPYYjy
je molUIo 1o KOH(IMKTHE cuTyanymje, OCUM y C/Ty4ajeBuMa U3 CTaBa 1. oBe
Tauke, koopauHaTop IITM (y ma/beM TeKCTy: KOOPAMHATOP) MOKe JOHETH
OITyKy 0 aHraxopamwy IITM.

Y Mame C/IOXEHUM KOHQUIVKTHMM CHUTyalyjaMa JIOKQ/JIHOT 3Hauaja,
KOOPAMHATOp MOxKe aHrakosatu u feo [ITM.

4) IITM ce aHraxxyje Ha OCHOBY IIVICMEHOT 3aXTeBa.

Y xutHum cnydajeuma [TTM ce MoxXe aHTa)KOBaTyH ¥ YCMEHO.
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Y cnydvajy u3 craBa 2. oBe Tauke, IMCMEHM 3aXTeB C€ HAKHAJHO JI0-
CTaB/ba KOOPAVHATOPY Y POKY Off 24 Jaca.

5) 3axTeB 3a aHrakoBamwe [1TM cafip>xu1 HeoIIXofjHe HaBOJie O:

— JleTa/baH OMNC O KOHQIMKTHO] CUTYal[Uju U 3aXTeB/MMa BIHOBHMKA
YKOJIMKO CY IIO3HATH,

— pasno3MMa 3a aHTXOBabe I LNMJBEBMMA KOjI ce >Kejle MocTnhn aH-
raxxoBamweM [ITM n

— Iy Koje je ogpebheHo 3a pykoBoamona axiuje.

Y 3axreBy he ce moce6HO HAITTACUTH €BEHTYA/THO [IOCTOjakbe OKOITHO-
CTM U3 Ta4yKe 3. CTaB 1. OBOT yIyTCTBa.

6) Kaza yTBpzn fa je 3axTeB oIlpaBjjaH KOOPAMHATOP JOHOCHU OJTyKY O
aHTa)XOBalby O YeMYy NMCMEHO M3BelITaBa JJupexTopa 1 HOZHOCHOLA 3aX-
TeBa.

Y cnydajy us crasa 1. oBe Tauke, KoopauHarop casusa [ITM u Heno-
CPe[IHO OpraHM3Yje Heros paf.

7) 3apaun y II'TM ce u3BpInaBajy NpMOpUTETHO y OLHOCY Ha IIOC/IOBE U
3a/laTKe pajHOT MecTa 4yjaHa [ITM.

8) PykoBopmial axiyje je IOJZHOCKIAL] 3aXTeBa 3a aHTAKOBambe Off-
HOCHO JIMIIe KOje OH Ofipe.

9) PykoBoawan akuuje y Kojoj ce anraxyje IITM myxaH je ga o6e3-
Oemu:

— O710Kafy nuIa MecTa, 6e3 IpUCycTBa MpeACcTaBHUKA Mefyja U ipyTe
Mepe 06e36ehema nmuija mecra,

— OoIepaTuBHe NTOJjaTKe O BUHOBHUKY M )KpTBaMa off 3Hauaja 3a pag [ITM,

— IIpUCYCTBO ofipeheHnx miia no Hajory koopanHaropa (pobak, exap),

— JIEKapCKy eKIITy 3a Ipy)Kambe IIpBe MeANLINHCKe ToMohn n

— HeOIIXOofjHe Mepe 3a 6e30eHOCT U ycioBe 3a paj wianosa I[ITM.

10) Komangantu I1T] u CAJ-a gyXHu Cy fa Ha 3aXTeB KOOpAMHATOpA
06e36epe yuenrhe morpe6HOr 6poja IpUITAZHMKA Y aKL[UjI Y KOjOj je aHTa-
xoBaH I1TM, o npeTxogHOM ofobpewy [Ilupexropa.

11) Crparewku nmpesu [ITM cy:

— Ia MYITUAVCIMIDIVHAPHUM NIPUCTYIOM, Kopyuctehu HaydHe MeTofe
noTBpheHe y mpakcy, y3 MMHMMAIHO YTPOXKaBambe )KMBOTA ¥ 0e30eHOCTH
TbYIV ¥ UMOBVHE, IVPEKTHVMM IIPETOBOPMMA OJHOCHO JaBarbeM IIpefIiora
HaJJIOXHUM CTy>KOaMa MUHMCTapCcTBa YHYTPAIlBIX 1I0CT0Ba (Y JabeM
TeKCTY: MMHMCTapCTBO), YHAIIpeAy METOHO/IOI)y pacBeT/baBama I pe-
IaBamba KOHPIMKTHUX CUTYaLUja;

— Ja CBOjUM [e/IOBambeM IIpy)Ka MOAPILIKY ONEepaTMBHUM CIyXbama
MuHucrapcrBa y epuKacHOM HeyTpaucamy MOryhux mociefuiia KOH-
GIUKTHMX CUTYallMja OMHOCHO XBaTamby yYMHIIALA KPYBUYHMX Jela 13
Ta4yKe 2. OBOI yIIyTCTBa;

— Jla eAyKyje oTeHlMjaTHe KOpUCHMKe U capafinuke [1TM;

— Jla pa3BMja JIOKAJ/IHE IIPErOBApavKe TUMOBE;

— Jla IJIaHVpa aKTMBHOCTY Pa3Boja y 00/IaCTU IIperoBapama;
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— Ia IUIaHKpa Pa3Boj TEXHUKE U PYTe OIpeMe KOja ce KOPUCTH Y IIPEero-
BOpUMA I

— Jla KOHTAKTHpa ca CTPaHMM IIPETOBapadKIM CIy>K6aMa 11 eKCIiepTiMa.

12) Taxtuuxu nupesu IITM cy:

— Ia obujy Ha BpeMeHy pajy KOHCOMMAaLyje oproBapajyhux momm-
LIVIjCKUX CHAra, [I0y3[aHujer IIaHupaba akluja 1 MpefysuMarbe IPyrux
HO/IUIVIjCKUX Mepa;

— a cMarbe OIIACHOCTH 110 3[paBJbe VI XMBOTE YTPOXKEHMX YUeCHUKA;

— Ia oOe3b6efie foKa3e O KVBOTY M 37IpaBjby )KPTaBa I CTEIIEHY HIXOBE
YIPOXEHOCTY;

— Ia o6e3besie noysaaHe MHGOpMaIVje 0 HaMepaMa I MOTUBAIVIj/ BU-
HOBHJIKAa KOH(QIMKTHE CUTYaLuje;

— a HaBOJie BMHOBHVKE KOH(IMKTHUX CHUTYyalyja Ja OXYCTaHY Of
JlajbeT YNMIberba OTHOCHO 0CTI000/Ie Taolle U MOIITeNe XPTBE U

— [a O7aKIIAjy CUTYyaluje )XpTBaMa U 1bUXOBUM IOPOAUIIaAMA.
II. OATOBOPHOCT
13) Ynanosu IITM 3a cBOj paj y TMMY OArOBapajy KOOPANHATODY.
III. OPTAHN3ALINJA

14) ITTM ce cacToju o fBa PYHKIMOHATHO MICTOBETHA Jielia: TUM 1 U
M 2. TuMOBMU ce, IO TOTpeby, CMewYjy Y pany Ha cBakux 10 go 12 catn.

15) CBaku TM y CBOM CacTaBy MMa:

— Boby TuMma,

— IIPBOT IIperoBapaya,

— IpYyTOT Iperopapaya,

— IOKYMEHTAJIUCTY,

— ICUXOJIOTa,

— IperoBapava 3aJy>keHor 3a OIICepBallljy HOpOAuLe XXPTBe,

— CTPY4HbaKa 3a OllepaTMBHO-TEXHIYKY ITOAPIIKY.

16) Y KOHKpETHOj CUTyallMjl TUMOBMMA HEIOCPENHO PYKOBOZe Bohe
TYIMOBA.

17) ITo moTpe6bu Mory ce aHTaXXOBaTM:

— CTPYYHM CaBeTHUK (3a MMHCKO-EKCIUIO3MBHA CPENCTBA, PafiMOaK-
TUBHe Martepuje, 60jHe OTpOBe 1 Jip.),

— npodeCMOHATHY IIPEeBOVIIAL,

— ocob6a K0joj BUHOBHMK Bepyje OZHOCHO 0cob6a Koja nocenyje nadop-
Malyje 0 BUHOBHUKY 3Ha4ajHe 3a pelleme ofgpehenor npobrema (pobax,
IpujaTesb, CBEIITEHNUK, IeKap, IOC/IofiaBall i ap.),

— JIMHTBUCTA U

— ipyre ocobe Koje MOTY JJOIPUHETH pelllaBamby KOHIMKTHE CUTYa-
muje.
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IV. ITACVIBHO JEXYPCTBO

18) ITacuBHUM JAeXypcTBOM ce obOe3behyje HempekmaHa CIpPeMHOCT
(24 gaca) IITM 3a pearoBame y KpU3HUM CUTYalyjama.

19) Mece4yHMM I/IaHOM IACUBHOT AexypcTBa ofpehenn wianosu [ITM
uMajy 06aBesy 1a HEIPEKUHO Y IepHORY Of 7 JaHa:

— 6yzy CTaTHO JOCTYIIHU KOOPAMHATOPY,

— 110 HaJIOTY KOOPAMHATOpa ob6aBemnTapajy wianose IITM,

— IIPUKYIUBAjy U IpOBepaBajy fobujeHe nHPOpMalje 0 KpU3HOj CUTY-
aumju o aHraxxosama [ITM o yeMy ofMax obaBelnTaBajy KOOpAMHATOPA,

— BOJie padyHa O TeXHMYKOj MICIIpaBHOCTY Bo3uia u onpeme I1TM,

— Ha Kpajy BeXXypCcTBa U3pafie U MOAHOCE U3BEIITA] O IeXKYPCTBY I

— 6aroBpeMeHO o6aBecTe KOOpAMHATOpPA O CIPEYEHOCTU fa BpIe
IY>XKHOCTU JEXYPCTBA.

V. TAKTUYKM 3ATALIN

20) Taxtmuxu 3agany [ITM cy:

— Jla YCIIOCTaB/ba, Op>KaBa ¥ CHMMA KOHTAKTe ca BMHOBHMI[MMA KOH-
GIUKTUX CUTYanyja;

— J1a OCTBapy eMOILVIOHA/IHY KOHTPOJTY HaJ, BUHOBHMI[MMA KOH(IMK-
THX CUTYaIllja;

— J1a KOHTPOJIMIIIe IPOTOK BpeMeHa OfyTOB/Ia4yerheM IIPEeroBopa paamn
nobujama Ha BpeMeHY;

— J1a CTBOpYM aTMOCdepy MOTOIHY 3a IperoBapame, a aKIleHTOM Ha I10-
Y3BaHOCTU 11 060CTPAHOM IPUXBATAKY;

— Jla IpUKYIUba MHPOPMAaIMje O CTalby Ta/lalla, CUTYALMOHNM YCTIOBH-
Ma, 6pojy, MOTMBMMA, eMOI[IOHATTHOM CTalby ¥ IMYHOCTY BUHOBHMKA;

— J1a CUCTeMaTCKV aHa/IM3UPa M3jaBe BMHOBHMKA VM )KPTaBa Kao ¥ CBUX
IPyTUX MPUKYIUbeHnX nHdopMaiuja;

— #a npensuba MoHaIIake BUHOBHMKA C 003MpOM Ha IIpefy3eTe IOI-
IVIjcCKe Mepe 1 OIIITH Pa3BOj CUTYaIuje;

— fa MHQpOpMMIIE HANIEKHOT PYKOBOANOIA aKIUje O pe3yaTaTuMa
aHanm3a 1 npepsubhamuma;

— JIa caBeTyje Hafl/Ie>KHOT PYKOBOAMOL[A aKI[Vje O TAKTUIKIM IUTAbI-
Ma, ¢ 0631poM Ha TpeABuheHe peaklyje BUHOBHNKA, KPTaBa U APYTUX
yMEIIaHNX JTNIa;

— a KOHTPOJIMIIIE ITOHAIIalhe BUHOBHMKA;

— Ja ce cayMHM M3BEIITaj O BUHOBHMIIMMA ¥ CAMOM KPUBUYHOM JeNy
KOje je y TOKY;

— JJa ce 3a BpeMe Kao I HaKOH TaJla4yKe CUTYyallyje BPIIN OICepaBLyja U
Opura o )XpTBaMa, BJXOBUM IIOPOANIIAMA V1 OCTA/IVIM IIOTOheHNM TNIMMa;

— Ia 'y c1y4ajy moTpebe KOOpAMHMpaA paj ca CBUM OB/IAIINeHNM CITy>XK-
6ama 1 pagHMIIMa MUHMCTapCcTBa Ko 1 IPYTYM JIMIIMMA KOja MOTy OuTH
yK/bydeHa y KOHQIMKTHY CUTYaLjy.
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VI. BAJEJHMYKE U ITOCEBHE NYXKHOCTU YWIAHOBA IITM

21) 3ajemHuYKe JY>KHOCTYM WIAHOBA TMMA y TUMCKOM pafly Cy uspaja
TaKTUKe IIperoBapama I aHajy3e caJpykaja pasroBopa U MUCAHUX U3jaBa.

22) Jly>HOCTV KOOpPAIMHATOPA CY:

— JJa CIpOBOAM OTyKe 0 aHraxkoBamwy I1TM,

— JJa foHOCU KOoHauHe ofnyke IITM,

— Jla Ipefyiayke Mepe OPYyTMM OpraHM3alMOHUM jeguHuiama MuHu-
CTapCTBA 32 pelllaBakbe KOHKPETHUX CUTYaluja,

— ma ynyhyje TuM y cutyanujy, Hamepy 1 Hajlor HaJlJIeXXHOT PYKOBOJM-
olla aKuyje,

— na MHQpOpMUIEe ¥ CaBeTyje HaIJIeXXHOI PYKOBOAMOLA akijuje, ca
KOjJM ce JIoroBapa O IIM/beBMMa VI CMepHUIIaMa IIperoBopa,

— #a oppebyje Ky>XKHOCTM YHyTap THMa,

— ma ycknabyje pag IITM ca apyrum y4ecHUIMMA y aKIVju,

— ma n3pabyje usBemnIraje,

— [ja IVTAaHMpPA, OpraHM3yje 1 Hafi3upe aKTMBHOCTY BedaHe 3a I1TM,

— M3paJia IJIaH CTa/THOT IIACUBHOT JeXYPCTBa,

— Ia Bpumm ofgabup xkaupupata 3a [ITM,

— Ia ce cTapa 0 00yIV ¥ CTPYYHOM yCaBpIIaBalby KaHAV/jaTa Y TMOBa
y LenuHuy,

— Ia pa3Byja MeTOfie pajia, ofabupa KaHaUaaTa, 00yKe, OpraHmsalyje u
cBUX Jpyrux acnekata [TTM,

— Ja IUIaHMpa ¥ OpraHusyje HabaBKy NOTpeOHe TeXHUYKe U Jipyre
ornpeme,

— na nspabyje nmaHoBe capajiie ca CBUM oBnamtheHMM cimyx6ama u
pagHMIMMa MuHUCTapCTBa KA0 M APYTUM JIMIMIMA KOja MOTY OUTY YK/bY-
4yeHa Yy KOHQIMKTHY CUTYyanyjy,

— JlaTIpy>ka HeoItxofHe MHpopMalyje capagauiyma u kopycannyma [TTM,

— Jla KOHTAKTHpa ca CTPAaHMM IIPeroBapavykKyM CIy>k0aMa I eKCIepTiMa,

— Jla opraHmsyje cactanke ca ceuM wiaHosuma IITM Hajmame jenHOM
y iBa Mecela.

23) ly>kHOCTM 3aMeHUKa KOOPAMHATOpA CY:

— Jla HOMa)ke KOOPAMHATOPY y 00aB/bamy Ly>KHOCTU U

— Jla y CIy4ajy CIPe4eHOCTH Yy pajly KOOPAMHATOpA IIpey3Me CBe Y-
HOCTIH.

24) Ily>xHocTu Bohe Tnma cy:

— Jla yIIpaB/ba PaJloM TMMa U MOAICTHYE AKTMBHOCTY YIaHOBA THMa,

— #a o6e36ebyje ncTy HMBO MHPOpPMaLMja Y OKBUPY THMA I

— a obaBelTaBa KOOpAMHaTOpa OOJHOCHO 3aM€HNKa KOOpAMHATOpa O
casHambVMa OMTHIMM 3a aHTa)KOBalbe TIMa.

25) ly>KHOCTH TIPBOT IIperoBapaya cy:
— Jla YCIIOCTaB/ba U OJp>KaBa HENOCPENHM KOHTAKT Ca BMHOBHMIMMA
KOH(IVIKTHNUX CUTYalja,
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— Ia HaCTOju Jia IIOCTUTHE 3ajiaTe LM/beBe Y3 oMo BEIITHHA [IPero-
Bapama I

— IIa y4eCTBYje y pa3pajy [peropapadike TaKTUKe.

26) ly>kxHOCTHM ipyTOT IIperoBapava cy:

— Jla TIpy>ka IOApPIIKY U roMoh IpBOM IperoBapady oOpafoM U MeMo-
pucameM uHpOpMaIyja, TyMadembeM OTBOPEHNX ¥ IPUKPUBEHUX HOPyKa
y4ecHVKa y KOH(QIMKTHUM CUTYalMjaMa, ¥ IpOLieH) HaMepa BYHOBHIKA 1

— #a y ogpebeHuM curyanujama — ,,IperoBOpy MLEM y Tulie’, Ipyxa
HOZIPLIKY TMYHOj 6€30eIHOCTY IPBOM IIperoBapayy.

27) Jy>HOCTU JOKyMEHTA/IUCTE CY:

— ZIa ce cTapa o 61aroppeMeHoj MHPOPMMICAHOCTU CBUX YWIAHOBA THMA
O pe/leBaHTHMM YMIbEHMI[aMa I TTofalMa (Iperopapauke Tabne),

— J1a BOJM [JHEBHVK IIPEroBaparma, BOAYM 3aMUCHNUK Ca K/bYYHUM Cafi-
pXajeM AMCKyCHja yHyTap TMMa, pasroBOpa ca BYHOBHMIIMMA ¥ Hajora
Boba Tuma,

— Jla BpIIM eBUJIEHLIM)Y U KIacuuKauyjy NMCaHUX MaTepujaia HaKoH
OKOHYaHe aK1yje u

— [a IpuIlpeMa MaTepyjasl 3a U3BEIITA;.

28) [Iy>HOCTH IICUXOJIOTA CY:

— Jla y4ecTBYje y paspajy IperoBapayke TaKTHKe,

— Ia caBeTyje Bobhy TMMa ca CTPy4YHOT acIeKTa,

— Jla IOMa’Ke y aHa/IM3y 3aXTeBa OTMMYApa,

— J1a [jaje IICUXOIOUIKY NPOLIEHY CYIPOTCTaB/beHUX TMYHOCTHU U HbUXO-
BOT MEHTA/THOT CTalba,

— Jla Jjaje MICUXOJIOLIKY IPOLIEHY MOHAIIaka CYyIPOTCTaB/beHe CTPaHe,
JKPTaBa, jaBHOT MIb€Iba ¥ TOKA IIPETOBOPa,

— Jla y4eCTBYje y IIPOLeH) CUTYyal/je ¥ U3BPIINIaLa

— #a 'y ogpebeHyM cry4ajeBuMa Ipyska MOAPIIKY TAOLVIMA Vi IbUXOBJM
nopojuiama.

29) ly)xHOCTM TIperoBapada 3aJy>KeHOT 3a OIICepBalyjy IMOpPOANIie
XPTBe Cy:

— Jla BpLIM yTUIAj HA YIaHOBE IOPOJUIE XPTBE Ca IM/bEM HUXOBOT
IICUXMYKOT CTaOMINM30Bamba I CIIPEMHOCTH 32 KOOIIepaLyjy,

— Jla CTBapa yC/IOBe 3a IbMXOBY Capa/iiby ca IONMNIMjOM,

— Ja IIPUKYI/ba Off BYX MH(OpMaIMje Koje MOry OMTI OMTHE 3a IIpero-
BOpE I

— ma 'y oppebenum cmydajeBuMa mpaTyt HOPOAUITY UM pyTe TorobheHe
ocobe 1 HakoH ocnobabhama 1 cMpTi oTeTe 0cobe (aKo ce IpoLeHM, Ha
OCHOBY IIPETXO/IHO OCTBAPEHOT KOHTAKTA, /ja TO MOXKE JIJaTy KOPUCHE pe-
3y/TaTe 3a MOMMIMjCKY UCTpary).

30) [ly>KkHOCTH CTpy4HbaKa 33 OIepaTMBHO-TeXHMYKY MOAPIIKY CY:

— nma caseryje wianose [ITM o ynorpe6Hum MoryhHOCTMMa TeXHUY-
KX CPeJiCTaBa,

— a obe3beay TeXHMYKe YC/IOBEe 3a KOMYHMKAIVjy ca BUHOBHMI[MMA
KOH(/IMKTa 1 APyruM oBmamheHNM yueCHUIMMA aKIje,
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— Jay ckaagy ca MoryhHocTnMa o6e36elyyje ToHCKu 3ammc cBUX TOBOP-
HUX KoMyHukanuja [ITM,

— 1a 06e36ebhyje ma ce cHUM/bEHN PasrOBOPYK CYIPOTCTaB/beHe CTpaHe
mro O6p>xe crase Ha yBug [1TM,

— Ja y ckimapy ca MmoryhHoctuma, o6e36ebhyje fupeKkTan TOHCKM 1 BU-
Jie0 3aIyC ca JIIla MecTa,

— #a o6e36ebhyje nmpaBoBpemeno nHpopmucamwe IITM o pesyrraruma
ocMaTpara JIniia MecTa,

— Ia 1o notpebu, ge3nHGOpMIIIe CYIPOTCTAB/bEHY CTPAHY Y OITIENY
MecTa ca KOT Ce jaB/ba IIperoBapad u

— Ia CHUM/bEHM MaTepyjal apXyBypa U IpUIIpeMa 3a aHaJIN3Y.

VII. TOK ITPETOBOPA

31) Cpa casHama Off 3Ha4aja 3a pellaBame KOHPIMKTHE CUTYyaLyje, 10
Kojux ce ohe y mpouecy mperopapama, Bohe TumoBa ogmax npociehyjy
HaJIJIeXKHOM PYKOBOJVOLLY aKIiyje.

32) CBe omyke (ucIIaTa OTKYIIHUHE, UCITYBeHbe YCI0Ba I C/1.) Koje je
HOTpe6HO MOBOJIOM IIperoBapama JOHETH, JOHOCU HAIIeXKHN PYKOBOAM-
JTal aKuuje.

33) Opnyke y popmu Hasora 3a paji, KOOPAMHATOPY Aaje HalTIeKHU Py-
KOBOZIM/IALL aKIjyje.

34) Koopaunatop cacTaBba gHeBHM M3BewTaj o papy IITM n mpo-
cnebyje ra Haj/IeXKHOM PYKOBOAMOITY aKIMje KOjyi MOXKe 3aXTeBaTH U3Be-
mTaje 'y KpahuM nHTepBanuMa uin 1o ogpeheHrM nuramuma.

35) HakoH 3aBpieTka cBake KOHQINKTHE CUTYalyje, BPIIN Ce JeTalb-
Ha aHanu3a y Kojoj yuecTByjy cBu yaaHosu [ITM. Llum ananmse je yurpa-
Bame TIMa, youaBambe I n3beraBame rpelaka, fofgaTHa 00yKa ¥ eMOLVo-
Ha7HO pacTepeheme YIaHOBA THMA.

VIII. OJABMP KAJIPA

36) IIpunukom opabupa wianosa IITM tpeba umatu y Bupy crenehe
HOKe/bHEe 0COOVHEe TMYHOCTU U NpodecroHamHe CIIOCOOHOCTH, a Hapo-
9UTO:

— BIMCOKA MOTHMBMCAHOCT 32 IIPErOBapavKy [10Cao,

— NIICUXMYKA CTAOUITHOCT,

— €MOIMOHA/THA 3PEJTIOCT,

— COCOOHOCT aKTUBHOT C/TyIIAba,

— cnocobHOCT ma mpeBasnbe crpec,

— pa3BlMjeHe MHTeNeKTyanHe CHOCOOHOCTM (IMOCeOHO 3a IUTaHUpaibe,
CTBaparbe IpefcTaBa, npeasubare 1 aHaIN3Y),

— M3pakeHa BepOaIHa CIOCOOHOCT,

— CIIOCOOHOCT eMOLVIOHATHOT Y)KVB/baBabha,

— [IPYUITBEHOCT ¥ OTBOPEHOCT IIpeMa JbYAIMa,
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— TaKTUYHOCT,

— IPUIATOf/bUBOCT,

— JI0Ka3aHa CIOCOOHOCT 3a TMMCKM paj|

— NOTBphEeHO ollepaTMBHO MICKYCTBO HA TEUIKUM KPUBUYHUM AETUMA.

37) Cenekiiuja KaHAMAaTa BPLIM ce IIyTeM KOHKYypca 3a mpujem y IITM
KOjJ Ha IIpeJi/Ior KOOpAMHATOpa pacnucyje Jupekrop.

Kaga ce y yTBpheHOM pOKy caumHM KOHa4yHa JIMCTa KaHAMUAATa 00-
aBJbajy ce KOHCY/ITallMje ca IbUXOBJM HEIIOCPEHUM CTapellHaMa, HaKOH
Yera ce BPILUY IICUXOJIOIIKO TeCTUpame KaHy/aTa.

ToxoMm TecTupama nocebHa naxxmwa obparnhe ce Ha:

— MeXaHM3aM IIpeB/IajlaBama CTpeca,

— MHTeJIeKTYaIHe CIIOCOOHOCTH, Toce6HO BepbHaHe,

— MOTHBAIVje 3a pearoBame I HaulH pearoBama,

— 00K KOMYHMKaIyja,

— eMOIVIOHA/THA 3Pe/IOCT U

— €KCTPOBEPTHOCT — MUHTPOBEPTHOCT.

Ca xaHIM/IaTHMa KOjU Cy Ha TeCTUpamby MOCTUIIN 33/I0BOJ/baBajyhe pe-
3ynrare nuna opnaurheHa 3a ¢popmupame IITM o6aBbajy pasrosop, ca
IYbeM IIPOBEpe HhUXOBe MOTUBALYje 3a IPeroBapayKyl 10cao, KBaandu-
Kallyje ¥ 0COOMHA IMYHOCTH.

3aBpiIHY TecT 06aBjba ce Y BUY CUMYJIalyje IIPeroBopa y KojuMa yde-
CTBYjy KaHAMAATYU KOjU CY YIUIU Y Hajy»u U3060p.

38) I3 pemoBa umanoBa IITM xooppunarop oxpebyje Bohe TumoBa,
IpY 4eMy BOAY padyHa ha To Oymy oBmamheHa cay>x6eHa muia 4mju cy
npo¢ecuoHaMTH U JbYCKYM KBAJIUTETU NMOTBPHEHM HUXOBUM IPETXOL-
HYIM aHTaXOBamweM U Koju o6e36ebyjy ma Oyny mpuxsahenu op crpane
IPYTVX YWIAHOBA THMA.

39) IIpunukoM opabupa Kafpa koopauHatop he HacTojaTn fa 06e3be-
IV ITa HajMambe jefjaH Off WIaHOBa TVMa Oyze 0coba XKEHCKOT MoJa.

IX. ObYKA KAJIPA

40) Kangmparu 3a II'TM koju cy n3abpaHm 1o Hampey, HaBefJeH!M Kpu-
TepujymMuMa, ynyhyjy ce Ha 06yKy, o unjeM ce cipoBobere cTapa KOOpau-
HaTOp Ca CBOjUM 3aMEHUKOM.

41) O6yka ce cripoBoziu y GOpMU CHELjaTUCTUIKOT Kypca, Ha OCHOBY
[Tnana n mporpama, y capagmi ca 00pasoBHUM cuCTeMOM MMHMCTapCTBA.

42) Cu wraHoBu IITM ocnioco6/paBajy ce 3a CBe y/Iore y TUMY U3y3€B
YJ/IaHa 33y>KEHOT 3a ONlE€PaTUBHO-TEXHMYKY MO PIIKY.

43) [Tnan u mporpaM CIelMjaIucTUIKOr Kypca 3a 00yKy IperoBapa-
4a foHOCU MuHucTap Ha npegior koopanHatopa IITM, no nperxogHoM
onobpemy [lupekropa.

44) Ka"aupaty Koji Cy ca yCIieXoM caBiajjany oO0yKy fooujajy sBaHM-
vaH cepTudukatr MuHMCTapCTBA.
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X. CPEJCTBA 3A PAJJ V1 CTYIIAILE HA CHATY

45) OuHaHCKjCKa, TeXHIYKA U Apyra cpencTsa 3a paj [ITM o6e36ehyjy
ce y GpMHAHCUjCKOM IUIaHY MUHICTapCcTBa Ha IPeJIoT KOOPANHATOPA.

46) [lo moHoOILIeHa aKTa 0 YHyTpalllmbeM ypebemy u cucremarusanuju
y MunucrapctBy osnamhema u gy>xHoctn upekropa, 13 OBOT YIIyTCT-
Ba, Bpunhe NOMOhHMK MMHUCTpa HadyelnHUK Pecopa jaBHe 6e30eHOCTH;
Haye/IHMKA HaJJIeKHE yIpaBe y cefumTy Jlupeknyje — HadeJTHUK yIpaBe
y cepumTy MuHMCTapCTBa; Have/THMKA IONMLMjCKe yIIpaBe 3a rpaj be-
orpaji ¥ HadyelTHMKA MOAIpy4YHE IOIMULMjCKE YIIpaBe — HauyeTHMUK OJTrOBa-
pajyher cexperapujaTa yHy TpaIlibJX IOCIOBA.

47) OBO YHyTCTBO Ce OCTaB/ba CBUM OPraHM3ALMOHNM jeAMHNIIaMa
MunuCTapCTBa, a CTyIA Ha CHAry HapEeJHOr JaHa Of JaHa I0CTaB/batba.

CT 01 unr. 6p. 1119/2006.
Y beorpapny, 31. janyap 2006. rogune

MMHUCTAP
Hparan Jounh
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I[TPVJIOTI 3: XPOHOJIOTMJA OBYKA
3ATIOTPEBE IITM

XpoHornoryja je cadumbeHa Ha OCHOBY IOflaTaKa 13 FOANIIBbIX M3Bell-
taja o pagy IITM, koju cy nognetu 3a nepuog og, 2004. no 2013. ropgune.

2004. romuHa

1) Onp>xaH je OCHOBHM KYPC 3a IIperopapade y Ta/JlaykyM CUTYyaljaMa,
y opranusauuju OEBC-a, og 8. 3. o 19. 3. 2004. roguHe y 3eMyHY, Koje cy
BOIVIIM CTpYy4mbaniy u3 Bennke bpurannje. Kypc je ca ycriexom saBpuinio
14 nonasnuka u3 YbBIIOK-a, CAJ-a, JKangapmepuje, CYII beorpan, Hosu
Capg n Hym.

2) CnpoBezieHa je obyka 3a TpeHepe Iperopapada y KpM3HUM CHUTYa-
uujama, y opranusauuju OEbC-a, ox 29. 3. mo 7. 5. 2004. rogune y 3emy-
HY, KOjy Cy ca yCIIeXOM 3aBplINJIa /iBa MojasHuka (mo jeman n3 CAJ-a u
JKanpapmepnje). Ha oBaj HaunH cTBOpeHa je CTpy4Ha OCHOBA 33 CTBaparbe
COIICTBEHOT CMCTeMa 0OyKe Kafjpa y 0Boj obmacTu.

3) OpprkaHa je Hampe#Ha OoOyKa 3a IIperoBapame y TATaYKUM CUTYa-
IujaMa y opranmsanmju XaHc-3ajgen ¢ponpganuje, ox 5. 9. go 11. 9. 2004.
roguHe y LlenTpy 3a 06yky CAJ-a y barajuniu, koju je ca ycrexom 3aBp-
umto ocam nonasHuka u3 YBIIOK-a, CAJ-a, JKangapmepuje, CYII beo-
rpan, Hosu Cap u Hym.

4) PeanmusoBaH je cemmHap ,OBTafaBame KPM3HUM CHUTyalujamMa“ y
opraHusanuju ¢ppaHmycke Baage, og 6. 9. mo 10. 9. 2004. ropgune y Llentpy
3a 00yky CAJ-a y batajunum, xoju je nmoxabhano 20 nomasumka n3 CAJ-a
u YKanpapmepnje. CemunapoM je pykosopuo med IIperoBapaukor Tmma
CIIeIVja/THe AaHTUTEPOPUCTIUKe jearHMIe Pppaniycke nomuyje (PAVIIL),
rociopuH Kpucrodep Komes.

5) Ca mpenpcraBHmMiuma Xanc-3ajan QoHpauuje [OroBopeHa je ca-
panma 3a 2005. ropuHy, Koja obyxBara: JOHALM)y 3a HAIIPELHU KypC Ha
TeMy IIperoBOpy ca OTMMYapMMa, Koju 6u Boamo rocnopuH Kpucrujan
Bunxsiep, TpeHep 3a nperopapame 13 6aBapcke IOMUIINje;

6) Ileropo uranosa I[ITM saBpumIO je OCHOBHM KypC 32 IIperopapaue
@b/, xoju je oprannsosao @b y llIkonckom LeHTPy XpBaTCKe OMNLMje
y Ban6anpmony, ox 8. mo 12. 11. 2004. rogmue. Ha kypcy cy, y3 Hauy gene-
ranyjy, 0¥ IpUCYTHY M TIPeACTaBHULIM monumyja XpBarcke, CloBeHmje
n buX. Op cTpane CBUX IPUCYTHUX Yy4€CHMKA KOHCTAaTOBAHO j€ [la CMO Y
0BOj 00JIaCTV OTUIIIN [AJIEKO UCIIPEN [PYIUX Y pernoHy. Tom npuamkom
OCTBApEH je KOHTAKT Ca rocnoguHoM AHTOM PajkoBauoM, HaueTHMKOM
Obena opraHmsypaHor KpuMMMHAIUTETA XPBAaTCKe HOMUIVje, HA HEroB
3axXTeB, Ha TeMy MOryhHOCTM Ipy)kamwa IoMohn ca Hale cTpaHe y ¢op-
MUpamby IBUXOBOI NIPeroBapadykor TuMma. VIHunujatuea mcre cajpxmuHe
mouia je n of npefgcrabHuka bpuko Tuctpukra buX, rocnognnaa Topana
Jlyjuha. Ca Hale cTpaHe je OfrOBOpPEeHO NOTBPAHO, a/li Jja ce ca HaBefe-
HYIM VIHMLYjaTVBaMa BbJIX0Ba MMHUCTAPCTBA MOPajy 3BaHNYHO OOpaTUTH
MuHMCTapCcTBY YHYTpallmbux moncosa Perrybmke Cpbuje.
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7) Ca opunupom 3a Besy OB 3a 3empe jyroncroune Espomne, foroso-
peHa je capapmwa y 2005. roguuu. OHa he o6yxBaTaTy opraHusoBame Kyp-
ca OBl y beorpany, 3a HoBe wianose IITM, momoh y TexHmykom ocroco-
OpaBamy 1 puHaHCKpame 00yke y LlenTpy 3a 06yky @BV, y Bupymanjn,
3a mBa wiaHa [ITM.

8) Onpsxan je CeMmHap 3a clieliujaHe TOMNIMjCKe jefHNLe Y OpraHu-
sanuju EBporona (Ilpokcuma), ox 22. 11. no 26. 11. 2004. rogune y Oxpuny,
BJP MaxkenoHuja, Iie je jemHa off TeMa Owla IperoBaparme. Y eKNUIIN Halle
Honnuje, Kojy cy caunmapam npunaganiy CAJ-a n JKangapmepuje, 6110
je u ncuxornor IIperoapaukor TMMa MuHucTapcrBa. VicTu je Ha 3aBpILHO]
BeXXOU 6110 IIaBHU IIpEroBapay, Ha eHITIECKOM je3MKY 11 Kao TaKaB OIeHbeH
j€ OI/IMYHOM OLleHOM. TOM IIPM/IMKOM YCIIOCTaB/beHY CY 3BaHMYHM KOHTaK-
TU ca Kojierama 13 Maxkeznonnje, byrapcke, An6anuje, Lipae [ope n 3Banny-
HunyMa EBporiosna, Koju ¢y IOHyAuIN fakby capanmy. leneranyje Makeno-
H1je, Byrapcke u Ilpue [ope mokasase cy mHTepecoBame 3a MOryhHOCT fia y
0BOj obmacTy 6yay o6ydaBaHM Off CTpaHe HAIIUX Iperopapaya.

9) Onp>kaH je HampegHM CEMMHAp 3a IIperoBapade, Y OpraHM3aIVjn
OEBC-a, og 06. 12. go 10. 12. 2004. roguHe y 3eMyHY, KOju je ca ycIie-
xoM 3appmmio 11 nonasuuka us YBIIOK-a, CAJ-a, JKangapmepuje, CYII
Beorpan, Hosu Cap n Hum. Y cknomny cemunapa ofpkaHa je 3py>keHa
Bexk6a [Iperosapaukor tuma n CAJ, K0joj Cy IpUCYCTBOBA/IN IOCMATpadn
u3 JKangapmepuje, [eHepamHor MHCIIeKTOpaTa (reHepa HM MHCIEKTOp ca
capapuunuma) 1 OEBC-a (pykoBoguian nmporpaMa 3a 60p6y IpoTus op-
raHM30BAHOT KPMMMHAJIA Ca CapafHUIMMA). Bexx6a je ollemeHa OIMIHOM
olLleHOM, Y3 KoHcTartanyjy npepcrasanka OEBC-a ga je MYII PCy chepn
IperoBapama lajleKo UCIpes APYTUX HonuIyja 6aTKaHCKUX 3eMalba.

2005. romguHa

1) OcTBapeHa je 3HauajHMja capajilba ca eKclepTuMa u3 Bemnke bpu-
TaHUje. Y TOKy TOfIMHE je Ofip>KaH KypC ca IbUXOBUM MHCTPYKTOPMMA Ha
TeMy ,,Pax y pBeHOM LIeHTPY", Tj. oOy4aBame Iperopapava ja fenyjy y
IVUBY IIPy>Kama MoApIIKe omTeheHOM y cTy4yajeByMa OTMULIE VIV YIIeHe.

2) Y nmepuopy op 18. go 20. 4. 2005. rogune, y Cpefmoj KoM yHyTpa-
myx nocnosa (CIIYIT), Cpemcka Kamenuia, ofpkana cy npeaBama Ha
TEMY IIperoBapama HacTaBHUIIMMA 1 ydyenunuma IV paspena.

3) Y nepuony og 16. go 20. 5. 2005. rogune, y objexty ITT] (HII* Kyna),
JIOLIO je /1o yuelrha mperopapaya y IpOTUBTEPOPUCTUIKUM Bexxbama.

4) Y nepuopny ox 23. go 27. 5. 2005. ropuHe, y capanmy ca XaHc-3ajen
¢donpmanujom, Ha BITYII y 3eMyHy, pean3oBaH je OCHOBHU Kypc 3a IIOJIN-
LIMjCKe IIperoBapave.

5) Y nepuopny ox 6. no 10. 06. 2005. rogune, y capagmmu ca MYIT Penry6u-
ke CnoBeHnuje, y o6jexty [le6em PTud, ofpyxaH je ceMuHap Iperopapaua.

6) Y nepuopny ox 2. no 14. 10. 2005. rogune, y capagsu ca OEBC-om, y
JIoHJI0HY je ofp>KaH Kypc 3a IIperoBapave.

88 HII-HacraBuu nenrap.
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2006. romuHa

1) OnpxaHna je cepuja nmpemasama y CIIYII, Cpemcka Kamennma, 3a
y4YeHMKe 3aBpIIHe TOiMHE O IOCTYNAaky KPU3HUM CUTYalljaMa 1 Bohemwy
IIperoBapama.

2) JaHa 4. 5. 2006. rogHe Ofp>KaH je pefOBHYU CeMMHAp 1 BexOa dia-
HoBa [Iperosapaukor Tuma y HactaBHOM LleHTpy ABasa.

3) Y nepuopny oz 22. o 24. 5. 2006. ropgnne, y oprannsanyju MYII PC
OJIp>KaH je perMoHa/IHM CEMMHAP Iperopapada y Bpmwaukoj bamu, y3 npu-
CYCTBO NpEACTaBHIMKA MTONINjCKUX IperoBapada u3 CrnoseHnje, XpBarc-
ke, bocue n Xepuerosune, Penyonuke Cpricke, Makenonnje u Cp6uje, Ha
KOjeM Cy pasMeIb/BaHa MICKYCTBA M JOTOBOPEHA Capafiiba.

4) V nepuony og 26. go 30. 6. 2006. roguHe, Ofp>KaH je OCHOBHU KypC
3a IIperoBapaye y opraHusanuju ¢ppaniycke ambacage y Penyommu Cp-
Ouju ca mpegaBauMMma — ekcrepTuMma u3 nomnuje OpaHiycke Ha TeMy
»OB/IafiaBame KpU3HNUM cuTyanujama“. CeMuHapoM je pyKOBOJYIO TOCIIO-
nuH Kpucrodep Konen, med IIperoBapaukor tmma creryjaase aHTUTe-
popucTiuke jeguanie ¢ppannycke nonvuyje (PAVI]I).

5) Y nepuony 27. o 28. 9. 2006. roguHe, Ofp>KaH je ceMUHap u BeX6a
Iperopapada y3 IpIUCyCTBO eKcrepaTa u3 Benuke bpuranuje, xoju cy no
paHMjeM JOTOBOPY BpLIMIN IIpOLeHy HanpeTKa y pagy IITM y ogHocy Ha
IpeTXofHY nepuof,. Ydemhe ekcriepata je 6uno y oprannsaunju OEBC-a.

6) Y TOKy ropjuHe, Offp>KaHM Cy CeMUHap U Bexk0a y CUTyalju Ap>Kamba
tasana Ha Aepoppomy Humr. Ha Bexx6m cy y3enu yuenrhe mpepcraBHUIN
ITY Hum, Oppena JKangapmepuje y Humy, CI'TI aepogpom Hymm n ITTM.

7) Hana 3. 11. 2006. roguHe, ogpkaHa je Bex6ba: ,[loctyniu y curya-
I[UjamMa OTMMIIe Ba3yXomtoBa“ Ha Aepozrpomy ,,Hukomna Tecna® beorpap,
y3 ydenrhe BuIle IpefcTaBHIKA OpraHn3anuonux jegmuuna MYII PC n
IpefCTaBHUKA APYIMX MUHMUCTapcTaBa Biaye Perryonuke Cpouje.

8) ana 28. 11. 2006. ropyHe, Ofp>KaH je PeSOBHU CeMMHAp U BexxOa
[ITM y o6jextrma CIIYII Cpemcka KameHn1ja, puanKkoM dera cy u paj-
Huny [lIkone y3enu yuemhe y n3sohemwy BexoOe.

9) ITpencraBuumy [ITM ydecTBOBaM Cy y M3pajiyi HACTABHOT IUIAHA U
IporpaMa OCHOBHe IonuIyjcke 06yke y LleHTpy 3a OCHOBHY IOIUIIVjCKY
06yky (LJOITO un) Cpemckoj Kamennum, Ha TeMy HOCTyIIama y KPU3HUM
cUTyanyjaMma.

10) OnpxaHa je cepuja mpefaBama O IPEroBOpUMa y KpU3HUM CUTYa-
nujama y CIOYTI, CBIIOK, CAJ, IIT], ITY Hum u I1Y Hosu Cap,.

11) ¥ toky 2006. ropyHe 06y4eHO je jolr ocam WiaHoBa TMa (T10 jefaH
u3 I1Y beorpazn, Hum, Hosu Cap, Kpameso, Kparyjesau, CAJ, IIT], u je-
llaH 13 YIpase nonuiyje),

12) Ypaben je npensior I[Inana u mporpama 3a OCHOBHY 00yKy Iperosa-
pada y MYII PC u mocrnar je MUHKCTPY Ha ofjobperse.
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2007. roguHa

1) Y Toky 2007. rogyHe HICY 00y4aBaHV HOBY IIperoBapaun, seh je Bp-
IIEHO CTPYYHO yCaBpIllaBame YIaHOBA 1MMa KOji Cy MY Ce IPUK/bY4M/IN
TokoM 2006. ropuHe.

2) Og 20. mo 24. 3. 2007. ropune, npexacraBank [ITM je yuecTBOBao Ha
MebyHapogHOM ceMmuHapy: ,, KpusHu MeHalIMEeHT Ha aepoipoMuma’ Koju
ce ofipkaBao y mpocTopujama Aepoapoma ,Hukomna Tecna®, beorpap.

3) Mana 26. 4. 2007. ropuHe OfpKaH je pefOBHY CeMMHAp U Bexx6a
yraHoBa [Iperosapaukor Tuma y HacraBHoMm LeHTpy ABana.

4) Op 18. mo 28. 6. 2007. rogure, wianosu IITM y4yecTtBOBanu cy Ha
MebyHaponHoj TputaTepanHoj BexxoOu ,,[lyHaBcka cTpaxa 2007 Ha Tpo-
mebu Cpbuje, Pymynuje un byrapcke, rje je mpukasaH IIOCTYIIaK peakIiyje
Ha TepOPUCTUYKY IIPETHhY OPY>KaHUX CHara HaBefieHe TpU Ip>KaBe.

5) On 9. no 13. 7. 2007. rofiuHe, Ofp>KaH je Kypc 3a CTPY4HO yCaBpIlia-
Bambe IIperoBapada y opranmusanyju ambacage OpaHijycke ca npegapadn-
Ma — eKcrnepTuMa u3 nomuuje Opannycke Ha Temy ,,IIperosopu nmpuim-
koM ormuua“. CemmHapoM je pykoBopmo rocroput Kpucrodep Kormes,
med IIperoBapaukor Tmma crenujanHe jemuHune GpaHIycKe HOMUIVje
(PAML).

6) Op 17. no 21. 9. 2007. roguue, npenctaBauny [ITM cy, kao rocry,
y4eCTBOBAJIM Ha TOAUIIHEM CEMMHApPY Nperopapaya y CroBeHUjn.

7) Op 30. 10. 2007. roguHe, Ofp)KaH je PeSOBHU CeMMHAp U Bexxba
nperopapada y HacTaBHOM 1leHTpy Ha ABan.

8) ITpencraBuuny IITM y4ecTBOBaMM Cy y M3pajy HaCTaBHOT IIaHA
u nporpama ocHoBHe nommuujcke obyke y IIOITIO y Cpemckoj Kamenuiy,
y Hery KOju ce OHOCH Ha IIOCTYIambe Y KpU3HUM CUTYyallijaMa.

9) ITpencraBuuk IITM je yuecTBoBao y uspapu ,,Hanmonansnor npo-
rpaMa 3a IOCTyNambe y BaHPESHUM CUTyallMjaMa y UMBW/IHOM Ba3gyXo-
IIOBCTBY .

10) OnpxaHa je cepuja mpefaBama O IPEroBOpUMa y KpU3HUM CUTYa-
I[jaMa 32 pasan4nTe opranusanyone jenyaune MYII PC.

11) YcBojeH je HoBu IIporpam OcHoBHe 00yKe 3a IOMUIMjCKe ITperoBa-
pade 4MjuM JOHOIIEHEeM MOXKe fIa 3all0YHe Ipoliec o0ydyaBama Iperosa-
pada y Penry6muiy Cpoujn.

2008. romuHa

1) Op 10. mo 28. 3. 2008. ropmHe, ywraHoBy [IperoBapaukor Trma: Mu-
ka bacapnh n JKerpko Mojcunosuh, noxahamu cy Kypc 3a uspagy Hacras-
HOT IUIaHa ¥ Iporpama y Bumem neHTpy 3a 06yky nomuuje y 3eMyHy,

2) Op 12. o 23. 5. 2008. ropymHe, crpoBesieH je npsu LuKTyc OCHOBHe
o0yke 3a monmuuujcke nperosapade y Hacrasaom nentpy MYII PC ABara,
KOjy je ca yCIIeXOM 3aBpIIMIO 12 MOMMIUjCKUX CTy>KOeHNKA 13 pas/Indn-
TUX OpPTraHN3ALMOHNX jeiluHNLIa MUHKCTAapCTBa.
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3) Op 19. 5. o 27. 6. 2008. ropuHe, yiaH [IperoBapaykor Tma TaTjaHa
KipyH, noxabarna je Kypc 3a rperepe y Buiiem nenTpy 3a 06yky nonumuje
y 3eMyHY.

4) Og 23. mo 26. 6. 2008. roguHe, 3a nonasHuke lleHTpa 3a OCHOBHY
HONMMIMjCKY 0OYKY CIIPOBEJIeHO je IIpefiaBabe U Bexkba Ha TeMy ,,[locTym-
IV IPBOT IO/INIIAjIIA Ha IMITy MeCTa KpU3He CUTyaluje".

5) Ogm 8. mo 12. 9. 2008. ropuue, nBa mpexncraBHuka [ITM: XKemko
Mojcunosuh n Bragumup Ceppaap, yuecTBOBamM Cy Ha perMOHATHOM Ce-
MUHapy nperosapava y Perry6nuiu CroBeHuju.

6) Jana 22. 11. 2008. ropnHe, Ofp>KaH je pefOBHU CeMMHAp U BexxOa
nperosapada y HacraBHoM LieHTpy ABana.

7) llpepcraBaunu IITM mpemnoxwm ga ce y Ilporpam crpydHor
ycaBpiiaBamwa nomuuje 3a 2009. rogpuny ykbyun u Tema: IlocTynum
IIPBOT MTO/IMIAjIIa Ha JIMILY MecTa KpM3He CUTyanuje’, ro je mpuxsaheHo
on HagnexHnx y MYII PC.

8) OxprkaHa je cepuja IpefaBama O IIPErOBOPMMA Y KPU3HUM CUTYa-
LMjaMa 3a pasnnm4nuTe opranusanyuone jepunune MYII PC.

2009. romnHa

1) Jana 12. 3. 2009. roguue, y HactaBHOM 1IleHTpPYy ABaja, Ofp>KaH je
penosaH roguimmy ceMuHap IITM, Ha koMe cy aHanM3MpaHa PeTXOHA
aHT'OKOBaMba, M3HETH NpemIosn 3a 60be QyHKIVOHNCame TuMa, Ipumm-
KOM 4era je oIIo 1 o MelycoOHOT ynmosHaBama JOTAAIIBIX 1 HOBO-
IpUM/bE€HMX NpUNafiHuKa Tuma.

2) Ha ocHoBy IInana u npozpama OcHoséHe 06yKe 3a nonuyujcke npezo-
éapate, TOHETOT Off CTPaHe MUHNCTPA YHYTPAIIbUX MTOCTOBA (CTP. MOB.
01 6poj: 1119/06-5 ox 3. 12. 2007. rofuHe), peann3oBaHM CY:

— apyru nuknyc OcHOBHe oOyKe 3a Ionuiyjcke mperosapade (12 mo-
JIa3HMKa), o 13. mo 24. 4. 2009. u

— tpehn umxryc OcHoBHe 06yKe 3a nmommiujcke nperosapade (12 mo-
Ma3HMKa), of 12. o 24. 10. 2009. roguHe, y oprannsauuju IIperosapaukor
Tma MYII-a u Yiipase 3a crpyuno 06pasoBaibe, 0CIOCOObaBakbe, ycaBp-
LIaBame 1 HayKy, a y mpocropujama HacraBHor njenTpa ABana.

3) Y nepuopy ox 15. 6. mo 19. 6. 2009. ropune, y Bepuju (Ipuxa), ogpxan
je ceMMHap Ha TeMy ,PykoBoheme TamaukuM cuTyanyjama 1 OTMULama’ y
opranmMsanyju MyHNUCTapCTBa yHYTpallbyX ocnoBa Ipuke. CemuHapy cy
ucnpep, Iupexuuje nomuuje MYIT PC npucycroBana gsa wiana [ITM.

4) YV nepnopy og 21. 9. go 25. 9. 2009. ropune, y Cnosenuju ([orenu-
11a), ofip>KaHa je MehyHapomHa 0OyKa 3a HOMUIVjCKe IIperoBapaye Kojoj ¢y
IpUCYCTBOBasa fiBa wiaHa [TTM.

5) Y nmepuogny og 27. 9. mo 2. 10. 2009. rogune, y Bepuju (Ipuxa), oxp-
XaH je MehyHapomHu ceMmHap Ha TeMy ,OTMulle aBMOHa M ayTobyca®
KOMe Cy IpUCycTBOBasa fBa 4iaHa IITM.
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2010. rogiHa

1) Opp>xanu cy 4eTBpTH 1 ety HUKIyc OCHOBHe 0OyKe 3a ITO/IUIIVjCKe
Iperopapade u

2) Vspaben je IIporpam cTpy4YHOT ycaBpIIaBama MOMUIVjCKIX CITYXK-
OeHyka 3a 2011. rofuHYy, KOju ce OFHOCH Ha IPoOIeMaTHKy pyKoBohema u
HOCTYHama NOMNIVjCKIX CTY)KOeHMKa y KPU3HMM CUTYallujaMa.

2011. roguHa

1) Oppxas je mecty nykryc OCHOBHe 0OyKe 3a ITONMIIMjCKe TIperoBa-
pade u cripoBefieH je ITnan exykaumje pykoBopeher cacraBa nonuiuje om-
mre HagnexxHoctu MYII PC, o HaunHy pajia 1 pykoBobhewy y KpUSHUM U
KOHQIMKTHUM cuTyanujama y csux 27 I1Y Tupexnyje nomuuje.

2) Y cBuM nommuujckuM ynpasama Ha teputopuju PC, criposezieHa je
1 0o0yka HaMemeHa MOMLMjCKMM CTy>KOeHUIMMA KOjy IIpBM M3/1a3e Ha
MecTo morabaja Ha TeMy Ipero3HaBama KpM3He CUTYalyje M IIOCTyIIaKa
koju he cipeunTn eckanuparmwe Kpuse o gonacka [ITM.

3) TpencraBuumy [ITTM yuecTBOBanmm cy Ha Mel)yHapogHOM ceMMHaApy
mperoBapayda Koju je oppkaH y Pemybmmuu Xpsarckoj, y Banbangony y
nepuopy 14-17. 6. 2011. ropune.

4) IIpencraBuuiy [ITM y4ecTBOBaMM Cy Ha MehyHapOHOM CeMUHAPY
®BJ Be3aHOM 3a OTMULIE U IIperoBapame, Koju je ofpkaH y Pery6mumim
Makenonnju, y Ckormy, y nepuony o, 12. no 16. 9. 2011. rogune.

5) [TpencraBuuny [ITM y4ecTBOBany Cy Ha PErMOHATHOM CEMUHApPY
3a IMOJINIIVjCKe TIperoBapaue Koju ce ogpxao Penryommiu Cnosenuju, y lo-
TEHULIY, y Iepuogy of 26. 1o 30. 9. 2011. ropune.

6) IIpencraBuuiy IITM y4yecTBOBamu Cy Ha perroOHaJIHOM CEMUHAPY
3a monunyjcke nperopapade y Peny6omum Lproj Topu, y mecty IIpxxHo, y
nepuopny ox 30. 11. mo 2. 12. 2011. rogune.

2012. romguHa

1) OnpsxaH je cenmu nukryc OCHOBHe 00yKe 3a IONMIIMjCKe ITPEroBa-
pade 1 HacTaB/beHO je cnpoBobeme IImana emykanuje pykosogmeher ca-
craBa nomuuyje onmre HajgnexxHoct MYII PC, o HaunHy pajia u pyko-
BoDemwy y KpM3HUM ¥ KOHQIMKTHUM cuTyanujama. Takohe, HacTaB/beHa
je 1 06yka HaMemeHa MOMNIVjCKUM CITY)KOeHMIIMa KOjy IIpBY 3/1a3e Ha
MecTo forabaja Ha TeMy Ipeno3HaBama KpU3He CUTYyalyje ¥ IOCTyIaKa
koju he cripeunTn eckampame kpuse o ponacka IITM.

2) IIpepcraBuuny I[ITM ydecTBoBanu cy Ha Mel)yHapogHOM ceMuHa-
py IperoBapaya Koju ce ofpkao y Perry6mum XpBatckoj, Banbannony, y
jyHy Meceny.

3) IIpepcrasuuiy IITM ydecTBOBanmy Cy Ha perMoOHaTHOM CEMMHAPY
3a IIONIMIIMjCKe ITperoBapaye Koju ce ogpxkao y forennun, Perry6mka Cro-

BeHUja y nepuony ox 10. go 14. centem6bpa.
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4) Mucrpykropu [ITM: JKerpko Mojcunosuh n Tatjana Kipyn, ogpixa-
mu cy O6yky 3a nomiuujcke nperopapade 3a MYII Peny6nuke Cprcke, y
bamwanynm, 11-22. 6. 2012. rogune.

2013. rogumHa

1) ¥ nepnopy ox 22. fo 26. 4. 2013. rogune, y HacraBuoM nentpy MYII
PC Asara, usBefieHa je MehyHapozrHa o6yka 3a IperoBapade y KpUsHUM
curyanujama. O6yky cy moxabanu npumagHuIy CrelyjaqHuX jeqyHnLa
MVTII Peny6nuke Makenonuje, MYII Penyonuke XpBatcke, MYII Pemny-
onuke Cprcke, MYIT ®enepanuje buX (cnenujanue jeguunne ®enepa-
nyje u CUITA), npunaguuny YKIT MYII Penyonuke 1pue Tope u MYII
Perry6rmke CrnoBennje.

2) IIperoBapauku TmM MuHNCTApCTBa, y capammu ca XaHC 3ajmen
¢dboHganMjoM, OpraHn3oBao je MehyHapogHu ceMnHap medoBa Iperosa-
PaYKMX TMMOBA, KOju je ofprKaH y nepuozny ox 10. go 12. 4. 2013. ropune,
y Xoreny ,,IIpomenana®, y Bpwaukoj bamu.

3) IIpepcraBuunm IITM, yuectBoBamm cy Ha MehyHapogHOM ceMuHa-
py mperoBapada Koju je ofpkaH y Banbannony, Penyonuka Xpsarcka, y
nepuopy og 2-7. 6. 2013. rogune, Ha Temy ,IIperoBopu y curyanmjama
nobyHa y 3aTBOpy".

4) IIpencraBaunu IITM, ka0 MHCTPYKTOPH, YIECTBOBAIN Cy Y CIPO-
Bohemy oOyke 3a moymuujcke nperosapade y CreryjanatHoj jefMHIIMN 10-
mnyje Jupexnyje nomnyje MYTI Perry6mmke Cpricke y bawanyny, y ne-
puony oz 13. mo 24. maja 2013. roguHe.

5) I[IpencraBuuk [ITM moxabhao je HampegHy 00yKy 3a mperopapade,
KOja je ofp>KaHa of, 15. 1o 27. 9. 2013. ropuHe y MeTpOIonnTeH NONMNLju,
Benuka bpurannja.
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[TPVIJIOT 4: PE3YJIITATU UCTPAJKVIBAILA HA TEMY
I[TPOMEHE CTABOBA TTIOJIASHVMKA OCHOBHE
OBYKE 3A ITOJIMIM]JCKE ITPETOBAPAYE

PesynraTtu uctpakuBama Ha TeMY IIpOMeHe CTaBOBa II0/Ia3HIKA OCHOB-
He o0yKe 3a MOMUIIMjCKe TIperoBapaye, Koju Ce Haja3e y OBOM IIPUJIOTY,
npeyseTu cy u3 paja: Subosi¢, D; Mojsilovi¢, Z: The Change In Attitudes Of
Trainees Of The Police Negotiator Training, xoju je 06jaB/beH y TeMaTCKOM
360pHMKY ca HayYHe KOH(pepeHIMje MeyHapomHOr 3HaYaja, HAKOH IITO je
BepuUKOBaH IIpe3eHTOBambeM Ha MelyHapogHOj Hay4HOj KOHbepeHIuju
»Janu Apumbanga Pajca® koja je ogpxxana 3. n 4. mapta 2014. rogyHe Ha
KpumunHanucTnyko-nonnuujckoj akagemuju y beorpany. Hasenenu pap je
o0jaB/beH Ha eHIVIeCKOM je3nky.*” 360r Tora, mpy u3pajgy oBe MOHOTpa-
¢uje, nckopumheHa je mpuIMkKa fa ce pe3yaTaTy Koje Cafp Ky HaBeJeHN
paj 1o npBu (¥ jeyHM IyT) IpefcTaBe Ha CPIICKOM je3UKY.

YmapeHuM ¢-TeCTOM IofaTaka IpUKYIUbeHNX CKaIMpameM Y30pKa Off
60 momMIuMjcKux cry>k6eHnKa, Koju je GopMmpaH celeKIyjoM NoMa3HMKa
OcHoBHe 00yKe 3a MOMMIMjCKe Iperopapaue, ToOUjeHN Cy IOAaLM KOju
crepe.

IIpBa moce6Ha XuIOTe3a je IIacuIa:

,I10CTOju MOXKe/bHA ¥ CTATUCTUYKM 3HAYajHA [IPOMEHA OHOCA VCIIN-
TaHMKa Ipe u nocie OCHOBHe 00yKe 3a MOMUILIMjCKe Iperopapade Ipema
CTaBy JIa je KOMAHOUpP Nonuyuje 06UUHO NPUX8AMmvpUEA ONyUja npu 00a-
6upy npezosapaua.“ VIngukarope oe xumorese, u3Mehy ocranux, npep-
CTaB/bajy Pe3yITaTy CTATUCTUKE YIIAPEHMX y30pakKa KOju Cy JaTu Cile-
nehoMm Tabemom.

Tabena 2: Cmamucmuka ynapenux y3opaka

Komanpup nonunuje je
Crap OOMYHO TIpUXBAT/bMBa| APUTMETHYKA bpoj CranpappiHa
onmnyja Ipu opabupy cpenyHa UCTIMTAaHMKA | JieBMjaliMja
nperosapaya
ap 1 ITPE 4,35 60 0,860
P [mocnEe 3,62 60 1,059

13 HaBesieHe Tabere BUAM Ce Maj| apUTMEeTUYKe CpelyiHe OfirOBOpa VC-
InMUTaHMKa ca 4,35 Ha 3,62 Ha IeTOCTENEHO) CKa/IM Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
mappHy feBujanyjy. TakBa mpoMeHa cTaBOBa je IOXKe/bHa. Cnenehu nngu-
KaTOp CTaTMCTHYKe 3HAYajHOCT!U Pa3/MKa usMehy pasMarpaHNX cTaBoBa
je Kopernanyja yIapeHux y30paka, IITo je IpUKa3aHO HapeIHOM Tabe/oM.

89  Subogi¢, D; Mojsilovi¢, Z: The Change In Attitudes Of Trainees Of The Police Negotiator Training,
ThematicConferenceProceedingsofInternationalSignificance. Vol. 2 /International Scientific
Conference “Archibald Reiss Days®, Belgrade, 3-4 March 2014; Academy of Criminalistic and Police
Studies, Belgrade: 2014, pp. 29-54.
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Tabena 3: Kopenayuja ynapenux ysopaxa

Komanpup nonmunuje je Bpoj

Cras 06WH.{O PUXBATIBNBR | () 7y Kopenauuja | 3nagajrocr
ommyja mpu opabupy KA
IIperopapada

ITap1 |ITPE M ITIOCJIE 60 -0,092 0,484

V13 HaBezieHe Taberme MOXKe Ja Ce 3aK/bY4M Jja IIOCTOje KOpenariyja Hil-
CKOT MHTEH3WUTETa, IPM YeMy HIfje 3HauajHa, OHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTu
ciny4dajuoihy, jep je p = 0,484 > a = 0,05, ogHOCHO BpepHOCT p je Beha of
MHTepBaja rnoBepema. HanMe, y oBoM pajy ce yBakaBa Knacudukaryja
MHTEH3NTeTa Kopenauuje Ha Mase (ox 0 go +/- 0,30), cpenme (+/-0,30 mo
+/-0,50) u Benuke (op +/-0,50 mo +/- 1). Cnenehm nuguKaTOp CTaTUCTUYKE
3HA4YajHOCTM pasnuKa usMely pasmMarpaHux CTaBoBa je f-CTATUCTHKA, Yuje
BPEIHOCTY CY IPUKa3aHe HapeTHOM Tabe/IoM.

Tabena 4: Tecm ynapenux y3opaka

Komanpup nomunuje je Pasyika
C 0OMYHO TIpUXBAT/bUBA
TaB . apUTMETUYKUX | ¢ a | p
omIyja Ipu opabupy cpemtia
Iperopapaya p
Map 1 |IIPE M IIOCJIE 0,733 -3,987 | 59 | 0,000

[Tomany 13 HaBeneHe Tabenle YKa3yjy Ha TO fla je CTATMCTUYKM 3HAYajHa
pas/MKa cTaBoBa MCIIUTAHMKA Ipe 1 ITOC/Ie HaBefieHe 0OyKe 3a MOMNIIMjCKe
IIperoBapaue I10 pa3MaTPaHOM CTaBy, jep je f (60 - 1 =59) = -3,987 < 1,6707
(ampokcumanyja 3a n = 60), npu yemy je p < a. ITopehemem oBor cTasa ca
CTaBOM IIOCTaB/beHE XMUIIOTE3€, 3aK/by4yjeMo Jia je OHa NoTBpheHa.

Ilpyra nmoce6Ha xumnoresa je rmacuia:

»110CTOjM TOXK€/bHA M CTATUCTUYKM 3HA4YajHA IIPOMEHA OFHOCA MUCIIN-
TaHMKa IIpe U Moc/e oOyKe 3a IONMNIMjCKe IIperopapaye IpemMa CTaBy fid
mpeba donycmumu pooOUHU, NPpUjamepuUMa Ui c6euirneHcmsy 0a paseo-
éapa ca ocobom xoja Opxu maoue.“ VIHgMKaTope oBe xumorese, n3Mehy
OCTaJINX, IPEJICTaB/bajy pe3y/ITaT CTAaTUCTHKE YIAPEHMX Y30paKa Koju Cy
natu cinenehom TabemoMm.

Tabena 5: Cmamucmuka ynapenux y3opaxa

Tpeba pomryctutn

pon6uHY, mpujaTe/buMa

CraB | WM CBEIITEHCTBY Jia

pasrosapa ca 0cobom

KOja Ip>Ky Taoue

[Tap [IIPE 3,17 60 1,122
2 |TIOCJIE 2,82 60 1,097

ApurmeTnyka bpoj Cranpgapnna
cpenuHa UCHUTAHUKA JeBujanmja
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/13 HaBefeHe Tabere BUAM Ce Tafi apUTMEeTIIKe CPeJHe OATOBOpa UC-
IMTaHMKa ca 3,17 Ha 2,82 Ha IeTOCTENEHOj CKa/IN Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
mappHy geBujanujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxkes/bHa. Cnenehn nupn-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYajHOCTY pas/iukKa n3Meby pasMaTpaHux cTaBoBa
je Kopernanuja yIapeHux y30paka, ITo je IpUKa3aHO HapeTHOM TabesoM.

Tabena 6: Kopenayuja ynapenux ysopaxa

Tpeba gorryctutn popbunuy, Bpoi
Ie IIpMjaTe/bMa UM CBEIITEHCTBY Po) K 13 .
TaB | o pasroBapa ca 0co6oM Koja ucnuta- | Kopenaumuja | 3uavajuoct
IIP>KU TaoIle HIKa
[Tap 2 |TIPE U TTIOCJIE 60 0,108 0,412

/13 HaBezieHe Taberme MOXe a ce 3aK/byuH Jja TIOCTOje Kope/aIiyja Hii-
CKOT MHTEH3UTETA, IIpU 4YEMY HUje 3Ha4ajHa, OGHOCHO MOXKE C€ CMAaTpaTyu
cny4ajHomhy, jep je p = 0,412 > a = 0,05, ofHOCHO BpeRHOCT p je Beha
OfI MHTepBaa noBepema. Crenehy MHAMKATOP CTAaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMeby pasMaTpaHNUX CTaBOBa je {-CTATUCTHUKA, Yije BPETHOCTU
Cy IIpMKa3aHe HapeHOM TabeIoM.

Tabena 7: Tecm ynapenux y3opaxa

Tpeb6a gonyctuty ponouHmy, Pasyka

Crap |PVJATCRIMA VUM ApUTMETUYKUX t df p
CBEIITEHCTBY /ja pasroBapa cpemmia
ca 0co60M Koja JpXKu P

ITap 2 |ITPE M TTIOCJIE 0,350 -1,829 59 0,072

[Tomany u3 HaBeZieHe Tabere YKasyjy Ha TO Ia je CTaTUCTUYKM 3HaYajHa,
a/IM HeIoys/laHa Pas/MKa CTaBOBA MCIMTAHMKA IIpe U I0C/Ie pasMaTpaHe
o0yke 3a ONMNLMjCKe IIperoBapaye Mo pa3MaTpaHOM CTaBy, jep je #(59) =
-1,829 < 1,6707, jep je p = a. [Topehemem oBor cTaBa ca CTABOM ITOCTaB/be-
He XMIIOTe3e, 3aK/bydyjeMo Jia je OHa NMoTBpheHa, y3 HemTo Behu pusmux
IIpaBJ/berba IPellKe NpBe BPCTe.

Tpeha moce6na xunoTesa je rmacuma:

»110CTOju TOXKe/bHA M CTATUCTUMYKM 3HAYajHa IIPOMEHA OJHOCA MCIIN-
TaHUKa IIpe 1 Ioc/ie 00yKe 3a MOMMIMjCKe IperoBapade IpeMa CTaBy jia
ocobama Koje Opie maoue He cMeMo 0a8amu Hose maoue unu opyxje.“ V-
[IMKaTOpe OBe XMUIOTe3e, M3Mely ocTamux, mpeacTap/bajy pesyaTaTu cTa-
TUCTUKE YIIapeHMX y30paKa Koju cy matu cinefiehom tabemom.

Tabena 8: Cmamucmuxa ynapeHux y3opaxka

Ocobama Koje ipxe
Cras | Taolle He CMEMO JIaBaTH
HOBE Taolle WM OpyXje

Iap |TIPE 1,78 60 1,508
3 |IIOCJE 1,87 60 1,346

AputMeTnyka bpoj CraHpappHa
cpemyHa VCOUTAHUKA AeBujanuja
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13 HaBeneHe Tabere BUAM ce pacT apUTMETIYKe CPeiMiHe Of[TOBOPA MC-
nMUTaHMKa ca 1,78 Ha 1,87 Ha eTOCTENEHOj CKa/N y3 NIPUXBAT/BUBY CTaH-
mappHy geBujanujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxkesbHa. Cnenehn nupn-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYajHOCTY pas/nuka u3Meby pasmMaTpaHux cTaBoBa
je Kopenaluja yImapeHux y30paka, IITO je IpUKa3aHO HapeTHOM TabemoM.

Tabena 9: Kopenayuja ynapenux ysopaxa

Ocobama koje fpxe
Taolle He CMEMO bpoj ncnura- . .
Cras naBI;TM HOBe Taol[e P ]H]/IKa Kopenanumja |  3HauajHOCT
VI OpYXKje
[Tap 3 | ITPE M ITIOCJIE 60 -0,140 0,287

13 HaBeneHe Tabesle MOXKe J1a Ce 3aK/bY4y Jja IIOCTOje Koperalyja Hi-
CKOT' MHTeH3WTeTA, IIPY YeMy Huje 3HauajHa, OHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTu
cny4dajuothy, jep je p = 0,287 > a = 0,05, ofHOCHO BpeRHOCT p je Beha
oy} MHTepBasa nosepema. Cregehn MHANKATOP CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMehy pasMaTpaHMX CTaBOBa je {-CTATUCTHKA, Y¥je BPEeSHOCTH
Cy TpMKa3aHe HapeJHOM TabeoM.

Tabena 10: Tecm ynaperux y3opaka

Ocobama koje fpxe Pasmixa

Crap | T20H€ HE CMEMO apUTMETUYKIX t df p
JlaBaTy HOBE Taolle ChemHa
VI OpYXKje pen

[Tap 3 | I[TPE M TTIOCJIE -0,083 0,299 59 0,766

IToganu m3 HaBegeHe Tabesne YKa3yjy Ha TO Jia je CTaTUCTUYKM 3Ha-
YajHa, HEIIOy3/jaHa pas3/MKa CTaBOBa MCIMTAHMKA IIpe U IocIe oOyke 3a
HO/MNIMjCKe IIperoBapade 0 pasMaTpPaHOM CTaBy, jep je #(59) = 0,299 <
1,6707, a p = a. [Topebemem oBor cTaBa ca CTaBOM ITOCTaB/beHE XUIIOTe-
3e, 3aK/byUyjeMo JIa je OHa ITOTBphHeHa, Y3 BENVIKY PU3UK YNIbeHha I'PeIIKe
IIpBE BpCTe.

YeTBpTa moceb6Ha XUIOTE3A je TIacua:

»1I0cTOju MoXKe/bHA M CTATUCTUYKY 3HA4YajHa IPOMEHA OFHOCA UCIN-
TaHMKa IIpe 1 ITocIe 00yKe 3a MOMUIIVjCKe IIperoBapade IpeMa CTaBy ja je
Npuxeammpueo U3BPUIUMU pasmeHy eoe NonUYajay, npeysuma mecmo mao-
ya.“ VIHguKaTope oBe XUIIOTe3e, M3Mel)y OcTamX, IpeficTaB/bajy pe3ynTa-
TV CTATMCTMKE yIIApeHNX y30paKa Koju cy gatu ciefehoM Tabenom.

Tabena 11: Cmamucmuka ynapeHux y3opaxa

IIpuxBaT/bNBO je
Crap [13BPIINTHI Pa3MeHy r/ie AputmeTnuka bpoj Craupappua
HOMNIIAjal] Ipey3nmMa CpeAMHA | MCOMTAHMKA IeBUjanyja
MeCTO Taola
[Tap |IIPE 4,33 60 1,068
4 [IOCIE 3,13 60 1,214
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/13 HaBefeHe Tabere BUAM Ce Tafi apUTMEeTIIKe CPeJHe OATOBOpa UC-
IMUTaHMKa ca 4,33 Ha 3,13 Ha MeTOCTENEHOj CKa/N Y3 NPUXBAT/BUBY CTaH-
mappHy geBujanujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxkes/bHa. Cnenehn nupn-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYajHOCTY pas/iukKa n3Meby pasMaTpaHux cTaBoBa
je Kopernanuja yIapeHux y30paka, ITo je IpUKa3aHO HapeTHOM TabesoM.

Tabena 12: Kopenayuja ynapenux ysopaxa

ITpuxBaT/bMBO je u3BpmuTé | Bpoj

CraB |pasMeHy Ifie IO/INLAjall ucinta-| Kopemanuja 3Ha4ajHOCT
IIpey3uMa MECTO Taolla HUKa

[Tap 4 [ITPE N TTOCJIE 60 0,109 0,407

13 HaBezleHe Tabere MOXe Jja Ce 3aK/bY4M Jja IOCTOjU KOpe/aluja Hu-
CKOT MHTEH3UTETA, IIpY 4YEMY HUj€ 3Ha4ajHa, OGHOCHO MOXKE C€ CMAaTpaTu
cny4ajHomhy, jep je p = 0,407 = a = 0,05, ofHOCHO BpeIHOCT p je Beha
Ofl MHTepBasa noBepema. Cregehy MHAMKATOP CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMeby pasMaTpaHNUX CTaBOBa je {-CTATUCTHUKA, Yije BPETHOCTU
Cy IIpMKa3aHe HapeJHOM TabeoM.

Tabena 13: Tecm ynapenux ysopaxa

IIpyxBaT/bUBO je U3BPIINTU Pasnuxka

CraB | pasMeHy I7e IOMNIAjaLl ApUTMETUYKUX t df p
opeysuMa MECTO Taola cpemuHa

[Tap 4 | IIPE N ITIOCJIE 1,200 -6,087 59 0,000

ITomany 3 HaBezieHe Taberle yKa3yjy Ha TO [a je CTaTUCTUYKM 3HaYajHA
¥ [IOy3[aHa pas/iuKa CTaBOBA MCIMTAHMKA IIpe U MOoce 00yKe 3a MOMN-
IVIjCKe IIperoBapaye o pa3MaTpaHOM CTaBy, jep je £(59) = -6,087 < 1,6707,
a p < a. Ilopehemem oBor cTaBa ca CTaBOM IIOCTaB/beHe XUIIOTe3e, 3aK/bY-
qyjeMo Jja je OHa IoTBpheHa.

[Tera moce6Ha xumoresa je racuia:

»110CTOjU MOXe/bHA M CTATUCTUYKY 3HAa4ajHa IIPOMEHA OHOCA MCIIN-
TaHUKa IIpe 1 Ioc/ie 00yKe 3a MOMMIMjCKe IperoBapade IpeMa CTaBy Jia
y3 006py 00YKy C6aKU NONUUAJAY, MOKE NOCAMU CNOCOOAH npezosapay.”
VHpukaTope oBe xmmorese, n3Mely ocTammx, mpefcTaB/bajy pesynTaTn
CTaTMCTVKE YIIapeHNX y30paKa Koju cy gatu cinefehom Tabenom.

Tabena 14: Cmamucmuxa ynapenux ysopaxa

C Y3 #o6py o6yxy ceaku ApurmeTnuka bpoj CranpgapnHa
TaB | [IO/IM1}ajal] MOXKe IIOCTATH . .
cpenyHa VICIIATAHUKA | [eBUjanyja
crocobaH mperopapay
Iap |[TPE 2,73 60 1,233
5 |IOCIJIE 3,13 60 1,033

13 HaBezieHe Tabere BUAM Ce pacT apUTMETIYKe CPeiMiHe OffTOBOPA UC-
NNUTaHMKa ca 2,73 Ha 3,13 Ha IIeTOCTENEeHOj CKa/IM Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
IapnHy feBujanyjy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je noxerbHa. Cregehu nHam-
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KaTOp CTaTUCTUYKe 3HAYajHOCTY pas/nukKa u3Meby pasMaTpaHux cTaBoBa
je Kopenaluja yImapeHuX y30paka, IITO je IpUKa3aHO HapeTHOM TaberoM.

Tab6ena 15: Kopenayuja ynapernux ysopaxa

Y3 no6py 06yKy cBaku bpoj
Cras |nommiajan Mo)xe mocratu | ucnuta- | Kopemaumja | 3HavajHoCT
crocobaH mperosapay HIKa
ITap 5 |IIPE M IIOCJIE 60 0,241 0,063

13 HaBefieHe Tabee MOXe Jja ce 3aK/bY4N Jja IIOCTOjU KOpenaIyja Hil-
CKOT MHTEH3UTETa, NPV YeMY HUje 3HaYajHa, OTHOCHO MOXe Ce CMaTpaTi
cny4dajuohy, jep je p = 0,063 > a = 0,05, OTHOCHO BPERHOCT p Je Beha
off MHTepBasa nosepema. Crenehn VH/[UKATOP CTATUCTUYKE 3HAYajHOCTH
pasnmKa u3Mehy pasMaTpaHMX CTaBOBa je {-CTATUCTHKA, Ylje BPETHOCTHI
Cy IpuKa3aHe HapeHOM TabesoM.

Tabena 16: Tecm ynapenux ysopaxa

Y3 no6py 06yKy cBaku Pasnmuka

CraB |Honmiajal Mo)Ke IIOCTaTy | apUTMETUYKIX t daf p
croco6aH mperosapay cpeuHa

ITap 5 |ITPE M TIOCJIE -0,400 2,206 59 0,031

[Tomary 13 HaBefeHe Tabere yKa3yjy Ha TO Jja He IIOCTOjU CTaTUCTIY-
KM 3Ha4YajHa pas3/MKa CTaBOBA VCIIMTAHMKA IIpe U IOc/e 0OyKe 3a MOMM-
I[UIjCKe ITperoBapaye 110 pa3MaTpaHOM CTaBy, jep je #(59) = 2,206 > 1,6707,
IIp) YeMY je TaKaB pe3y/ITaT Ioy3fiaH jep je p < a. [lopehemwem oBor craBa
ca CTaBOM IIOCTaB/beHE XUIIOTe3e, 3aK/by4yjeMo fia je BepudukoBaHa 1oj
a/ZiTepHaTMBHA XUIIOTe3a Koja IMacu: ,IlocToju moxe/pHa any He 1 cTaTu-
CTMYKY 3Ha4YajHa IPOMEHA OJJHOCA MCIIMTAHNKA IIpe ¥ ITocIe oOyKe 3a I0-
NMLMjCKe TIperoBapave IpeMa CTaBy ja y3 fo0py oOyKy cBaky NOINIIAjall
MOXKe ITOCTATH CIIOCOOaH rmperoBapay’.

[lecTa mocebHa xumoresa je rTacuiaa:

,I10CTOju TIOXKe/bHA U CTATUCTUYKY 3HAYAjHA IIPOMEHA OJHOCA MCIINTA-
HIKa TIpe ¥ [oCTIe 00yKe 3a MOMUIMjCKe IIperoBapade IpemMa CTaBy fia ce
y cayuajy 0yicee mpajara manauke Kpuse, MHO2U MAOUU NOUHY UOEHMU-
puxosamu ca ocobama koje ux opxce.“ VIHIMKaTOpe oBe Xunorese, n3Mehy
OCTa/INX, IPEfICTaB/bajy Pe3yATaTU CTATUCTIKE YIaPEHNX Y30paKa Koju Cy
nartu cnefehom Tabenom.

Tabena 17: Cmamucmuxa ynapenux y3opaka

Y cny4ajy my»xer
Tpajarba TalauKe Kpuse,
CraB | MHOTM TAOLY Ce IIOYHY
ueHTNUKOBATH Ca
ocobama Koje ux pxe

ITPE 2,20 60 0,840
ITOCJIE 2,83 60 0,942

ApUTMeTHYKa bpoj CraHpappHa
cpepyHa VICIUTAHMKA |  JeBujanuja

ITap 6
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13 HaBezeHe Tabere BUAM Ce pacT apUTMeTIYKe CPeiiHe OffTOBOPA UC-
MUTaHMKa ca 2,20 Ha 2,83 Ha IeTOCTENEHOj CKa/IN Y3 NPUXBAT/BUBY CTaH-
napaHy geBujanujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxkes/bHa. Cnenehu nuan-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYajHOCTY pas/inka u3Mely pasmMaTpaHux craBoBa
je Kopernanuja yIapeHux y30paka, IITo je IpUKa3aHO HapeTHOM TabesoM.

Tabena 18: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

Y cny4ajy myxer Tpajarma Booi
Ta/layKe Kpy3e, MHOTY TAOLN Po) . .
Cras ncnuta- | Kopemauuja | 3HauajHOCT
ce MOYHY UICHTU(PUKOBATI KA
ca ocobaMa Koje UX ipxKe
I[Tap 6 |IIPE M TIOCJIE 60 0,214 0,100

V13 HaBezleHe Taberte MOXe Jja Ce 3aK/bY4y Jja IIOCTOjU KOpe/alyja Hu-
CKOT MHTEH3UTETa, IPY YeMy Huje 3Ha4ajHa, OffHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTu
cny4ajHornhy, jep je p = 0,100 > a = 0,05, ofHOCHO BpegHOCT p je Beha
Off HTepBaa nosepema. Caenehyt MHAMKATOP CTATUCTIYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMebhy pasMarpaHUX CTaBOBa je {-CTATUCTUKA, YNje BPEFHOCTH
Cy IIpMKa3aHe HapeHOM TabeIoM.

Tabemna 19: Tecm ynapenux ysopaka

Y cnyyajy pyxe Tpajama Pasika

Crag |TATIKE KDUSE, MHOTH TAOMM | oy | ¢ df »
ce MOYHY MAeHTU(UKOBATH cpemHa
ca ocobama Koje X gpxe P

ITap 6 |IIPE M ITOCJIE -0,633 4,382 | 59 10,000

[Tomany 13 HaBeneHe Tabere yKasyjy Ha TO fia He IIOCTOjU CTaTUCTUYKI
3HaYajHa pas/MKa CTaBOBA MCIIMTAHMKA IIpe U IOC/Ie 00YKe 3a MOMUIMjCKe
IperoBapade IO pasMaTpPaHOM CTaBy, jep je #(59) = 4,382 > 1,6707, npn
4eMy je TaKaB pesyaTaT moyszaH jep je p < a. Ilopehemem oBor crasa ca
CTaBOM IIOCTaB/beHE XMUIIOTe3e, 3aK/byUyjeMo fIa je Bepr(NUKOBaHa HbOj al-
TEpHATMBHA XMUIIOTE3a KOja I7Iach: ,[JocToju noxe/bHa anm He M CTaTUCTUY-
KI 3Ha4yajHa IIPOMeHa OfJHOCA MCIIUTAHMKA IIpe 1 Ioc/ie obyke 3a MOMu-
LMjCKe IperoBapave IIpemMa CTaBy Jja Cce y C/y4ajy Ay Ker Tpajarba Tajadyke
KpJ3e, MHOTY TAOLV IIOYHY UIeHTU(UKOBATY ca ocobaMa Koje UX fpxe.”

CenMa rmoce6Ha XUIIOTe3a je IIacua:

»110CTOjM TOXK€e/bHA M CTATUCTUYKM 3HA4YajHA IIPOMEHA OFHOCA MUCIIN-
TaHMKa IIpe U Moc/ie 0OyKe 3a IONVIMjCKe IIperopapaye IpemMa CTaBy fid
je 6eoma 6aixHO 3a npezosapaxa 0a u3zpaou u o0piasa noseperve Koje
cmekHe K00 0cobe Koja Opxcu maoye.“ VIHIUKaTOpe OBe XMUIIOTe3e, n3Mebhy
OCTaJINX, IIPEICTAB/bajy Pe3y/ITaT CTATUCTHKE YIAPEHMX Y30paKa Koju Cy
natu cnenehom TabemoM.
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Tabena 20: Cmamucmuxa ynapenux ysopaxa

Beoma je BaxxHO 3a
nperopapadva jja usrpaju
CraB |1 ofip>xaBa IMOBepembe Koje
CTeKHe KOJi 0cobe Koja
IPp>U Taole

ITPE 1,20 60 0,480
ITOCJIE 1,48 60 0,624

AputmeTrnuka bpoj CranpappHa
cpenyHa VICIUTAHMKA | JIeBUjanuja

ITap 7

/13 HaBeneHe Tabere BUAM Ce pacT apUTMeTIYKe CPeiiHe OffTOBOPA MC-
nurtaHuka ca 1,20 Ha 1,48 Ha IeTOCTEeNeHOj CKaIu y3 NPUXBaT/bUBY CTaH-
HaphHy feBujanyjy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je noxerbHa. Cregehu nHam-
KaTOp CTaTMCTMYKe 3HAYajHOCTH pasymka naMely pasmarpaHmx craBoBa
je Kopenaiyja ynapeHux y3opaka, IITo je MpUKa3aHO HapeJHOM TabeloM.

Tabena 21: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

Beoma je Ba>xHO 3a mperosapaya Bpoj
a M3Tpajy U Ofjp)KaBa IOBeperbe . .
Cras ﬁoje C'liKHHe KOI?I(D)CO6C Koja JEPH(VI ucnuta- | Kopenanuja | 3HauajHOCT
Taore HIKa
[Tap 7 | ITPE M TTOCJIE 60 0,464 0,000

/13 HaBepieHe Tabeme MOXe [la ce 3aK/by4M fia IIOCTOjUM KOperaluja
Cpefmber MHTEH3UTETA, IIPU YEMY je 3Ha4YajHa, OMHOCHO MOXKe Cé CMaTpaTy
3akoHuTo1hy, jep je p = 0,000 < a = 0,05, OfHOCHO BPERHOCT p je Mama
Off MHTepBasa nosepemwa. Cenehn MHANKATOP CTATUCTIYKE 3HAYAjHOCTH
pasimuKa u3Mehy pasMaTpaHMX CTaBOBA je I-CTATUCTVKA, Ylje BPETHOCTH
Cy IIpUKa3aHe Hape[HOM Tabe/oM.

Tabena 22: Tecm ynapenux y3opaka

Beoma je BaxxHO 32
Iperopapaya jia usrpagu Pasnmuka
CraB |1 ofip>kaBa IoBepeme ApUTMETUYKNX t df p
KOje CTeKHe KOf ocobe cpenyHa
KOja IP>KU Taoue
[Tap 7 | IIPE M TTOCJIE -0,283 3,752 59 0,000

[Togaunu n3 HaBe#eHe Tabese yKasyjy Ha TO fa He MOCTOjU CTAaTUCTUY-
KI 3HayajHa pasjMKa CTaBOBA MCIMTAHMKA IIpe M IOocIe o0yKe 3a IOMN-
I[MIjCKe ITperoBapadye II0 pa3MaTpaHOM CTaBy, jep je £#(59) = 3,752 > 1,6707,
LM YeMY je TaKaB pe3y/ITaT IoysaH jep je p < a. [lopehemwem oBor craBa
ca CTaBOM IIOCTaB/beHEe XUIIOTe3e, 3aK/by4yjeMo fia je BepudrkoBaHa 1oj
aJITepHaTMBHA XMIIOTe3a Koja IIacu: ,,[IocToju moxxes/bHa anm He M CTaTu-
CTMYKM 3HAa4YajHa IIPOMeHa OJHOCA UCIIMTaHMKA IIpe ¥ Ioc/ie 0OyKe 3a IIo-
JIMIYjCKe IIperopapade IpeMa CTaBy Ja je BeoMa BaXKHO 3a ITperopapadva fia
U3Tpajii ¥ OfjpKaBa MOBepeme Koje CTeKHe Kof 0cobe Koja ip>ku Taole.
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OcMa noce6Ha XUIOTe3a je ITacua:

»I10CTOjM TIO>Ke/bHA M CTATUCTUYKY 3HA4YajHa IPOMEHA OJHOCA VICIIN-
TaHMKa IIpe U Ioce oOyKe 3a MOMIMjCKe IIperoBapade IpeMa CTaBy fia
MeOujckuM U3semmaduma He mpeba 0a ce 0036071U NPUCYN MeCTY KPU3He
cumyayuje.“ VIHaMKaTOpe OBe XUIoTe3e, u3Mehy ocTanux, mpeacrapbajy
pe3y/ITaTi CTaTUCTVIKe YIIApeHNUX y30paKa Koju ¢y aaTu ciefgehoM Tabemom.

Tabena 23: Cmamucmuxa ynapenux ysopaxa

MepnyjcKuM M3BeIITaYIMa
Crap |H€ Tpeba J1a ce JO3BOMN Apurmernuka bpoj Craupappua
IPUCTYI MECTY KpU3He cpefuHa  |MCIMTAHUKA| HeBUjalyja
cutyanuje
[Map [IIPE 1,93 60 1,233
8 |IIOCJIE 1,97 60 0,974

13 HaBezieHe Tabere BUAM Ce pacT apUTMeTHYKe CPeiiHe OffTOBOPA UC-
nuTaHMKa ca 1,93 Ha 1,97 Ha nmeTocTeneHoj cKaam y3 NpUXBaT/bUBY CTaH-
mapaHy geBujanujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je nmoxke/bHa. Cinenehn nupn-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYjHOCTY pas/inka usMely pasmMaTpaHux craBoBa
je Kopenanuja yIapeHux y30paka, IITo je IpUKa3aHO HapeTHOM TabesoM.

Tabemna 24: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

Mepnujckum usBemTa4uMa He bpoj

CraB |Tpeba ma ce go3Boiu npuctyn | ucnura- | Kopemaumja | 3HavajHoCT
MeCTy KpU3He cuTyanyje HUKa

[Tap 8 |IIPE M TIOCJIE 60 -0,143 0,276

13 HaBezieHe Taberte MOXe Jja Ce 3aK/bY4y Jia IIOCTOjU KOpe/alyja Hu-
CKOT MHTEH3UTETa, IPY YeMy Huje 3Ha4ajHa, OffHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTu
cny4ajHornhy, jep je p = 0,276 > a = 0,05, 0fHOCHO BpeHOCT p je Beha
Off MHTepBaa nosepema. Caenehyt MHAMKATOP CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasinka usMeby pasmarpaHUX CTaBOBa je {-CTATUCTUKA, Ylje BPEFHOCTH
Cy IIpMKa3aHe HapeJHOM Tabe/IoM.

Tabena 25: Tecm ynapenux y3opaka

Menujckum usBeITa4MMa He Pasnmka

CraB |Tpeba 1a ce O3BOIM IPUCTYI | APUTMETUYKMX | ¢ df p
MeCTy KpU3He CUTYyalyje cpefuHa

ITap 8 |TIPE U TTIOCJIE -0,033 0,154 59 0,878

[Topany n3 HaBeneHe Taberne yka3yjy Ha TO Jja HOCTOjY CTaTUCTIYKA
3HayajHa, HENOy3/JjaHa Pa3jMKa CTaBOBAa MCIMTAHMKA IIpe U Hocre obyke
3a IONMIYjCKe IIperoBapaye 1o pa3MaTpaHoOM CTaBy, jep je £(59) = 0,154 <
1,6707, mpu 4eMmy je TakaB pe3y/lTaT HeNOy3JaH jep je p = a. [lopehemem
OBOT CTaBa Ca CTaBOM IIOCTaB/beHE XMUIIOTE3€, 3aK/bY4YjeMO Jia je OHa I10-
TBpheHa, y3 BEMKY PU3NK Off IIpaB/berba IpelKe IIpBe BpCTe.
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JleBeTa moce6Ha XUIIOTE3a je IIaCHIIA:

»I10CTOjI TIO>Ke/bHA M CTATUCTUYKY 3HAYajHa IPOMEHA OJHOCA MCIIN-
TaHMKa IIpe U Moce 00yKe 3a IMOMNIMjCKe ITperoBapade rmpemMa CTaBy fia
HAJKOMNIUKOBAHUJU CTlyHajesu YKIbYUyjy NOMUMuUUKU Momueucame ocobe
koje Opxce maoue.” VIHEMKaTOpe OBe XUIOTe3e, U3Mehy ocTanux, mpep-
CTaB/bajy Pe3y/ITaT! CTATUCTUKE YHAPEHMX y30paka Koju Cy HaTu Cile-
nehom Tabemom.

Tabena 26: Cmamucmuxa ynapenux ysopaxa

HajxoMmmnnmukoBanuju
Cras CIIy4yajeBy YKbY4yjy AputmMeTHYKa bpoj CranpapnHa
HOMUTUYKY MOTUBUCAHE CpefiMHa | UCIMTAHMKA | JeBUjalnyja
ocobe Koje IpiKe Taole
ITPE 2,13 60 1,157
ITap 9
I[IOCJIE 2,70 60 1,078

13 HaBeneHe Tabere BUAM ce pacT apUTMETIYKe CPeiiHe OfITOBOPA MC-
NUTaHuKa ca 2,13 Ha 2,70 Ha IIeTOCTENEeHO) CKa/lu Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
HaphHy feBujanyjy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je noxerbHa. Crenehu nHam-
KaToOp CTAaTVCTUYKe 3HAYajHOCTM pasnuka usMely pasmarpaHux cTaBoBa
je Kopenaiyja ynapeHux y3opaka, IITo je IpMKa3aHO HapeJHOM TabeIoM.

Tabena 27: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

HajkomnnmkoBanujn

Cras CIIy4ajeBU YKIbY4Yjy bpoj ncnura- Kopenamuia | 3Hauajsoct
TTOJIUTUYKY MOTUBMCAHE HIUKaA P ) )
0cobe Koje Ip>Ke Taolle

[Tap 9 |ITIPE M IIOCJIE 60 0,101 0,445

13 HaBezleHe Tabere MOXKe Jja Ce 3aK/bY4M Jja IIOCTOjU KOpealuja Hi-
CKOT' MHTEH3WUTETA, IIPY YeMy Huje 3HauajHa, OHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTu
cny4dajuoinhy, jep je p = 0,445 > a = 0,05, ofHOCHO BpemHOCT p je Beha
oy MHTepBasa nosepema. Cregehn MHAMKATOP CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMehy pasmaTpaHmxX CTaBOBa je {-CTATUCTHKA, Y¥je BPEeSHOCTH
Cy TIpMKa3aHe HapeJHOM TabeoM.

Tabena 28: Tecm ynapenux y3opaka

Hajxommnukosanuju Pasmika

Crap |YIJEBH YIUBYHY)Y apUTMETUYKIX t df p
HMOUTUYKY MOTUBUCAHE CDeIHA
ocobe Koje IpyKe Taole pen

[Tap 9 | IIPE M ITOCJIE -0,567 2,926 59 0,005

ITopauyu n3 HaBe#eHe Tabese yKasyjy Ha TO a He IIOCTOjYU CTAaTUCTUY-
KI 3HayajHa pasjMKa CTaBOBA MCIIMTAHMKA IIpe M IOocIe 00yKe 3a IIO0Mu-
IVIjcKe IIperoBapaye [0 pa3MaTpaHOM CTaBy, jep je £(59) = 2,926 > 1,6707,
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L) YeMY je TaKaB pe3y/nTaT IoysfaH jep je p < a. [lopehemwem oBor craBa
ca CTaBOM IIOCTaBJ/beHe XUIIOTe3e, 3aK/by4yjeMo fa je BepuPuKoBaHa HbOj
a/iTepHaTMBHA XUIIOTe3a Koja Imacu: ,llocroju moxe/bHa anyu He M CTa-
TUCTUYKM 3HayajHa IIPOMEHa OJHOCA VICHUTAHNUKA IIpe U Ioc/e obyke 3a
IIO/IMLIMjCKe IIPEroBapadye IpemMa CTaBy /1a HajKOMIUIMKOBaHM) I C/TydajeBu
YK/bYUYjy HOMUTUYKM MOTUBUCaHe 0cobe Koje ipxKe Taole".

Tlecera moce6Ha XMUIIOTe3a je IIacyIa:

»110CTOju TO>Ke/bHA M CTATUCTUYKM 3HAYajHA IIPOMEHa OJHOCA MUCIU-
TaHMKa IIpe 1 Mocie 00yKe 3a MOMMIIMjCKe ITperopapaye IpeMa CTaBy fia y
C6AKOM CTyHajy kaoa ce yKasxe npunuka mpeba kopucmumu cHajnepucme.”
VHaukaTtope oBe XuUIoTese, M3Mehy ocTanux, IpefcTaB/bajy pe3yaTaTi
CTaTUCTUKe YIIApeHMX y30paKa Koju Cy garu cnegehom Tabenom.

Tabena 29: Cmamucmuxa ynapeHnux y3opaka

I ¥ CBAKOM CI1yuajy Kaja AputMeTnuKa bpoj CranpappiHa
TaB | Ce yKaXke IPWINKa Tpeba AN
; cpenyHa UCOUTaHUKA | [ieBUjanuja
KOPUCTUTH CHAjIIepUCTe
[ap |[IIPE 3,03 60 1,327
10 |IOCJIE 3,00 60 1,150

/13 HaBesleHe Taberle BUAM Ce He3HAaTaH IaJl apUTMETHYKe CpPeluHe
oArosopa ucnuranuka ca 3,03 Ha 3,00 Ha IETOCTENEHO] CKa/IN Y3 IpU-
XBaT/bUBY CTaHJAP/IHY feBUjalMjy. TakBa IpoMeHa CTaBOBa je MOXKeJbHa.
Cnemehy MHAMKATOp CTaTMCTHYKe 3HAYajHOCTM pas3nmKa usmely pasma-
TPaHMX CTABOBa je KOpe/lalyja yllapeHux y30paka, IITO je IPUKa3aHo Ha-
pemHOM TabemoM.

Tabena 30: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

Y cBaKoM cy4ajy Kaza bpoj
CraB |ce ykaxe npunka tpeba | mcmura- | Kopemaumja | 3nHadajHOCT
KOPUCTUTH CH3jIIEPUCTE HMKa
[Map 10 |ITPE M ITIOCJIE 60 -0,011 0,933

13 HaBezleHe Taberte MOXe Jja Ce 3aK/bY4U Jja IOCTOjU KOpe/alyja Hu-
CKOT MHTEH3UTETA, IIpY 4YEMY HUj€ 3Ha4ajHa, OGHOCHO MOXKE C€ CMAaTpaTu
cny4ajHomhy, jep je p = 0,933 > a = 0,05, ogHOCHO BpegHOCT p je Beha
Ofl MHTepBaa noBepema. Crenehy MHAMKATOP CTaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMeby pasMaTpaHNUX CTaBOBA je {-CTATUCTHUKA, Yije BPETHOCTU
Cy IIpMKa3aHe HapeHOM Tabe/IoM.

Tabena 31: Tecm ynapenux y3opaka

Y cBaKoM cy4ajy Kaza Pasnuka
CraB |ce ykaxke Ipuiuka Tpe6a | apUTMETUYKUX t df p
KOPUCTUTH CH3jIIEPUCTE cpepyiHa
[Tap 10 |IIPE U ITOCJIE 0,03 -0,146 | 59 0,884
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[Tomay 13 HaBefieHe Tabeye yKasyjy Ha TO fia IOCTOjU CTATUCTUYKA
3HayajHa, Heloy3/laHa pas3/iKa CTaBOBa MCIMTAHUKA IIpe U IOoc/ie 0OyKe
3a IIO/IMIMjCcKe TIperoBapaye IO pa3MaTPaHOM CTaBy, jep je £(59) = -,146 <
1,6707, a p > a. Ilopehemem oBor cTaBa ca CTaBOM IIOCTaB/beHE XUIIOTe-
3e, 3aK/by4yjeMo Jia je OHa MoTBpheHa, y3 Be/MKy BepoBaTHONhY npaB/bema
TpelIKe NpBe BPCTe.

JemaHaecTa moce6GHa XMIIOTe3a je IIacuIa:

,I10CTOju TIOXKe/bHA U CTATUCTUYKY 3HAYAjHA IIPOMEHA OJHOCA MCIINTA-
HJIKA IIpe ¥ HocTe 06yKe 3a MOMNUIIMjCKe IIperoBapayde IpeMa CTaBy Aa cee
ungopmayuje koje donase 00 manaua He mpeba cmampamu noy30aHum.”
VHpukatope oBe xumorese, u3Mehy ocTamux, IpencTaB/bajy pe3yniTaTu
CTAaTUCTUKe YIIapeHNX y30paKa Koju cy garu ciefehom Tabenom.

Tabena 32: Cmamucmuxa ynapenux y3opaka

C Cpe undopmamje Koje AputmeTrnuka bpoj CranpappiHa
TaB |/j0/1a3e Off Ta/alla He Tpebda A
cpenuHa UCIINTAHUKA | JeBujanuja
CMaTpaTu IOy3JaHNM
[Map |[IIPE 1,85 60 0,971
11 |TIOCTE 2,07 60 0,918

13 HaBeneHe Taberme BUAM ce pacT apUTMeTIIKe CpeiMHe OATOBOPa UC-
nuTaHuka ca 1,85 Ha 2,07 Ha MeTOCTENEHOj CKa/lN y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
mapaHy feBujanyjy. TakBa mpoMeHa CTaBOBa je IOXe/bHa. Cnenehu nngu-
KaTOp CTaTMCTMYKe 3HAYajHOCTH Pa3/MKa usMehy pasMaTpaHNX cTaBoBa
je Kopernalyja yImapeHux y30paka, IITO je IPUKa3aHO HapeHOM Tabe/IoM.

Tabena 33: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

Cse nndopmannje xoje bpoj
CraB |ponase o Tanmana He Tpeba | ucnmra- | Kopemanmja | 3HawajHOCT
CMaTpaTy MOY3[JaHUM HIKA
[Tap 11 |ITPE M ITOCJIE 60 0,011 0,931

13 HaBefeHe Taberme MOXKe [ja Ce 3aK/by4M Ja IIOCTOjU KOpeyariija Hil-
CKOT VIHTEH3WTETa, IPU YeMy HUje 3Ha4ajHa, OHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTh
cmy4ajaomthy, jep je p = 0,931 > a = 0,05, ogHOCHO BpenHOCT P je Beha
off MHTepBaa nosepema. Cregehy MHANKATOP CTATUCTIYKE 3HAYAjHOCTH
pasnuka usMmehy pasmarpaHMx cTaBoBa je f-CTATUCTHUKA, Ylje BPEFHOCTI
Cy IpUKa3aHe HapeTHOM TabeIoM.

Tabena 34: Tecm ynapenux y3opaka

Cse nndopmannje xoje Pasmuka
CraB |pmomase of Tanana He Tpeba | apUTMETUYKNX t df p
CMaTpaTy MOY3IaHUM cpenvHa
[Tap 11 |TTPE M ITOCJIE -0,217 1,263 59 0,212
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[Togauy n3 HaBefeHe Taberne yka3yjy Ha TO Jja IOCTOjM CTaTUCTUYKU
3HayajHa, HEMOY3/jaHa Pa3/MKa CTaBOBA MCINTAHMKA IIpe U Mocye obyke
3a IONMIYjCKe IIperoBapaye 1o pasMaTpaHoOM CTaBy, jep je £(59) = 1,263 <
1,6707, a p > a. Ilopehemem oBoOr cTaBa ca CTAaBOM IIOCTAaB/beHE XMUIIOTE3E,
3aK/bydyjeMo fa je oHa noTBpheHa y3 Behu pusmk unmema rpemike IpBe
BpCTe.

IlBaHaecTa moce6Ha XMIIOTE3a je IIacua:

,I10CTOju MOXKe/bHA ¥ CTATUCTUYKM 3HAYajHA [IPOMEHA OJHOCA VUCIIN-
TaHMKa Ipe U M0ocTe 00yKe 3a MOMMUIMjCKe IIperoBapade IpeMa CTaBy ja
o0yeosnauerve nosehasa Huso cmpeca Koo ocoba koje opice maoue. Vingu-
KaTope OBe XUIIOoTe3e, n3Mehy ocTammx, mpefcras/bajy pe3yaTaTu CTaTi-
CTHKe YIIapeHMX y30paKa Koju cy gaTu ciaesehom tabemom.

Tabena 35: Cmamucmuxa ynapeHnux y3opaka

Opyrosnayeme nosehasa A Bpoi C
CraB |HMBO cTpeca Kofj 0coba PITMETITIRA PoJ TaHMAapAHa
p i}
; cpenuHa UCIINTAHUKA | HeBMjanyja
Koje JIp>Ke Taolle
[Map [IIPE 2,42 60 1,225
12 [TIOCHE 2,13 60 0,873

/13 HaBefeHe Tabere BUAM Ce Tafi apUTMEeTIIKe CpeiJiHe OATOBOpa UC-
IATaHMKa ca 2,42 Ha 2,13 Ha MeTOCTENEHOj CKa/IN Y3 NPUXBAT/BUBY CTaH-
mapaHy geBujanujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxkes/bHa. Cnenehn nupn-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYajHOCTY pas/iuKa n3Meby pasMaTpaHux cTaBoBa
je Kopernanuja yIapeHux y30paka, IITo je IpUKa3aHO HapeTHOM TabesoM.

Tabena 36: Kopenayuja ynapenux ysopaxa

Opyrosnademe nosehasa bpoj
CraB |HMBO cTpeca Koj ocoba ucnuta- | Kopenmanuja | 3HadajHOCT
KOje Ip>Ke Taole HJKa
ITap 12 |ITPE M TTIOCJIE 60 0,169 0,197

13 HaBefieHe Tabere MOXKe Jja ce 3aK/bY4N Jja TIOCTOjU KOpenanyja Hil-
CKOT MHTEH3UTETA, IIpY 4YeMY HUje 3Ha4ajHa, OGHOCHO MOXKE C€ CMaTpaTu
cny4ajHorhy, jep je p = 0,197 > a = 0,05, ofHOCHO BpegHOCT p je Beha
Off MHTepBasa nosepema. Crenehy MHAMKATOP CTaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMeby pasMaTpaHNUX CTaBOBa je {-CTATUCTHUKA, Yije BPETHOCTU
Cy IpUKa3aHe HapeIHOM TabesoM.

Tabena 37: Tecm ynapenux ysopaka

Opyrosnaueme

Pasnuka
moBehaBa HUBO
Cras ApUTMETUYKUX t df p
cTpeca Ko ocoba
cpenyHa

KOje IpKe Taole
ITap 12 |ITPE U ITOCJIE 0,283 -1,592 59 0,117
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[Tomay 13 HaBefieHe Tabeye yKasyjy Ha TO fia IOCTOjU CTATUCTUYKA
3HayajHa, Heloy3/laHa pas3/iKa CTaBOBa MCIMTAHUKA IIpe U I0oc/ie 0OyKe
3a MOIMIIMjCKe ITperoBapade o pasMaTpaHOM CTaBy, jep je £(59) = -1,592
<1,6707,a pza Hopel')eH,eM OBOI CTaBa Ca CTABOM IIOCTaB/beHe XUIIOTe-
3e, 3aK/by4yjeMo fia je oHa moTBpheHa, y3 Behn pusuk oy unmema rpemnke
IIpBe BPCTe.

Tpunaecra moce6Ha Xumoresa je rmacuia:

,I10CTOju TIOXKe/bHA U CTATUCTUYKY 3HAYAjHA IIPOMEHA OJHOCA MCIINTA-
HIIKA IIpe 1 Tocie 06yKe 3a MOMUIMjCKe Iperopapade IpemMa CTaBy fa Ha
mecmy doeahaja He cme bumu suuie 00 jeOHoe npezosapaya.” VIHpuKaro-
pe oBe xumorese, u3Mel)y ocTanux, NpefcTaB/bajy pe3yaTaTu CTaTUCTUKE
yIapeHMX y3opaka Koju cy gatu ciegehom tabemom.

Tabena 38: Cmamucmuxa ynapenux y3opaxka

Ha mecTty gorabaja .
CraB |He cMme 6ifm Bv?mJe of ApHTMETHKA bpoj CTaHgap AHa
jeqitor mperopapata cpenyuHa MCOUTAHUKA IeBMjaLMja
[ap ITIPE 4,30 60 0,830
13 |TIOCJIE 3,32 60 1,172

13 HaBezieHe Taberle BUAM Ce Maj| apUTMEeTU4Ke CpelJHe OfirOBOpa VC-
nuTaHuka ca 4,30 Ha 3,32 Ha IeTOCTENEHO) CKa/IM Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
mappHy geBujauujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je noxke/bHa. Cnenehn nupm-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYajHOCTY pas/inka u3Meby pasmMaTpaHux cTraBoBa
je Kopealnuja ynapeHnx y30paka, LITO je IpUKa3aHO HapeHOM Tabe/IoM.

Tab6ena 39: Kopenayuja ynapenux ysopaxa

Ha mecty norabaja ne Bpoi
CraB |cme O6MTHU BMIIIE Off jeTHOT L~ Kopenanuja | 3navajHOCT
UCTIUTAaHMKA
IIperoBapaya
[Tap 13 | ITPE M TIOCJIE 60 0,005 0,968

13 HaBesieHe Tabenme MOXe Jja ce 3aK/bY4N Jja IOCTOjU KOpenalyja Hil-
CKOT MHTEH3UTETA, IpY 4YEMY HUje 3Ha4ajHa, OMHOCHO MOXKE C€ CMaTpaTu
cny4ajuothy, jep je p = 0,968 > a = 0,05, ofHOCHO BpemHOCT p je Beha
Off MHTepBasIa oBepema. Crnenehy MHANKATOP CTATUCTUYKE 3HAYAjHOCTU
pasnuka u3Mehy pasmMaTpaHMX CTaBOBa je {-CTATUCTHKA, Yije BPETHOCTHI
Cy IIpMKa3aHe HapeJHOM TabeIoM.

Tabena 40: Tecm ynapenux y3opaka

Ha mecty norabaja

Pasnuka
He cMe 6uTu
CraB . apUTMETUYKUX t df p
BIILIIE OF jef{HOT
cpenmHa

IIperopapava
ITap 13 |ITPE M TTOCJIE 0,983 -5,319 59 0,000
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[Togauy n3 HaBefeHe Taberne yka3yjy Ha TO Jja IOCTOjM CTaTUCTUYKU
3HaYajHa, IIOy3/laHa pa3/MKa CTaBOBa MCIMTAHUKA IIpe 1 Moc/ie oOyke 3a
HONMNLIMjCKe TIperoBapaye 1o pa3MaTpPaHOM CTaBy, jep je #(59) = -5,319 <
1,6707, a p < a. [lopehemeM oBoOr cTaBa ca CTAaBOM IIOCTAaB/beHE XMUIIOTE3E,
3aK/by4yjeMo Jia je OHa moTBpheHa.

YerpHaecTa moce6Ha XUIIOTe3a je IIacuia:

»110CTOju TTO>Ke/bHA M CTATUCTUYKM 3HAYajHA IIPOMEHa OJHOCA UCIU-
TaHUKa IIpe U Ioc/Ie 00yKe 3a MOMUIMjCKe IIperoBapaye mpeMa CTaBy jia
Kada npez080pu NouHy, NPeu npezosapay mMopa OCMAamu Ha Nono#ajy 0o
kpaja.” VIHOMKaTOpe OBe XMIOTe3e, M3Mehy ocTamux, NpefcTaB/bajy pe-
3y/lITaTU CTAaTUCTUKE YIApeHMX y30paKa Koju ¢y gatu cnefehom tabemom.

Tabena 41: Cmamucmuxka ynapemux y3opaxka

Kapia nperosopu nmouny
Crap | TIPBY IIPETOBapad MOpa ApuTMeTHNUKa bpoj CranpappHa
OCTaTy Ha I10JI0XKajy [0 cpenuHa VICIUTAHUKA | JleBMjalyja
Kpaja
[Tap [IIPE 3,85 60 1,162
14 |TIOCHE 2,55 60 1,199

13 HaBezieHe Taberne BUAM Ce Maj| apuTMeTIYKe CpeyiHe OfirOBOpa VC-
IMTaHMKa ca 3,85 Ha 2,55 Ha MeTOCTENEHO) CKa/IN Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
mapaHy feBujanyjy. Taka mpomMeHa cTaBoOBa je IOXe/bHa. Cnenehu nngu-
KaTOp CTaTMCTHYKe 3HAYajHOCTU Pa3/MKa usMehy pasMaTpaHMX cTaBoBa
je Kopenanyja yIapeHux y30paka, IITo je IpUKa3aHO HapeIHOM Tabe/oM.

Tabena 42: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

Kapga nperosopu no4yny
IIpBU IIperoBapad Mopa | bpoj ncnmra- . .
Cras OCTATH Ha TIONIOKA] [0 KA Kopemaumja | 3HadajHOCT
Kpaja
[Tap 14 |IIPE M TIOCJIE 60 0,121 0,357

13 HaBezleHe Tabere MOXe Jja Ce 3aK/bY4M Jja IIOCTOjU KOpe/aluja Hu-
CKOT MHTEH3UTETA, IIPY YeMY HUje 3Ha4ajHa, OMHOCHO MOXKE C€ CMaTpaTu
cny4ajrourhy, jep je p = 0,357 2 a = 0,05, 0OBHOCHO BpenHOCT p je Beha
Ol MHTepBaa nosepema. Crenehyt MHAMKATOP CTATUCTIYKE 3HAYAJHOCTH
pasmmka usMebhy pasMaTpaHNX CTaBOBA je {-CTATUCTUKA, YNje BPETHOCTH
Cy IIpMKa3aHe HapeJHOM TabeIoM.

Tect 43: Tecm ynapenux y3opaxa

Kapga nperosopu no4yny Pasnuka
CrasB |nmpBu mperosapad Mopa APUTMETUYKUX t df p
OCTaTy Ha MOJIOXKAjy IO Kpaja cpenvHa
ITap 14 |ITPE M TTIOCJIE 1,300 -6,432] 59 | 0,000
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[Togaun n3 HaBefeHe Taberne yka3yjy Ha TO [ja MOCTOj CTaTUCTUYKA
3HayajHa, II0y3/laHa pa3/lnKa CTaBOBA MCIUTAHMKA IIpe U MOCIe obyKe 3a
HONMNIIMjCKe TIperoBapaye 10 pa3MaTpPaHOM CTaBy, jep je £(59) = -6,432 <
1,6707, a p < a. [Topehemem oBoOr cTaBa ca CTaBOM IIOCTAaB/beHE XMUIIOTE3E,
3aK/by4yjeMo Jia je OHa oTBpheHa.

[TeTHaecTa moce6Ha XMIIOTe3a je IIacuIa:

,I10CTOju TIOXKe/bHA U CTATUCTUYKY 3HAYAjHA IPOMEHA OJJHOCA MCIINTA-
HIIKaA TIpe U HOc/Ie 0OyKe 3a MONMIMjCKe IIperoBapade mpeMa CTaBy ja je
npuxeammusa onyuja donycmumu ocobama xoje opsice maove 0a Hanycrme
nuye mecma.“ VIHAUKaTOpe OBe XUIIOTe3e, M3Mehy ocTamnx, npencrasbajy
pesy/ITaTy CTAaTUCTIKe YIIApEeHNX y30paKa Koju Cy fatu cinefehom rabemom.

Tabena 44: Cmamucmuka ynapenux ysopaxa

IIpuxBaT/bMBa onuyja je
Crap |BOTLYCTUTH ocobama Koje | ApUTMeTHYKa bpoj CranpappHa
IpoKe Taolle ia HaIycTe cpenyHa VICIUTAHMKA | JeBUjanyja
JIAIE MECTA
Map 15 IIPE 3,58 60 1,139
ITOCJIE 3,13 60 0,982

13 HaBefeHe Tabere BUAM Ce Tafi apUTMeTIIKe CpelJHe OATOBOpa UC-
nuTaHMKa ca 3,58 Ha 3,13 Ha MeTOCTENEHOj CKa/IM Y3 IPUXBAT/BUBY CTaH-
mappHy geBujauujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxkesbHa. Crnenehn nupn-
KaTOp CTAaTUCTUYKe 3HAYAjHOCTY pas/inka u3Meby pasMaTpaHux cTaBoBa
je Kopenaluja yImapeHuX y30paka, IITO je IpUKa3aHO HapeTHOM Tabesmom.

Tabena 45: Kopenayuja ynapernux ysopaxa

IIpuxBar/byBa onnyja je bpoj
CraB |pgonyctutu ocobama Koje gpxxe |ucnuta- | Kopenanuja | 3nagajuoct
Taolle [Ia HallyCcTe IM1e MecTa HIKa
ITap 15 |ITPE M TIOCJIE 60 0,156 0,232

13 HaBezieHe Tabere MOXe [ja Ce 3aK/bY4y Jja IOCTOjU KOpealyja Hi-
CKOT' MHTeH3WTeTA, IIPY YeMy Huje 3HauajHa, OHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTu
cny4dajuowthy, jep je p = 0,232 > a = 0,05, OHOCHO BpegHOCT p je Beha
oy MHTepBasa nosepema. Cregehn MHAMKATOP CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMehy pasMaTpaHMxX CTaBOBa je {-CTATUCTHKA, Y¥je BPEeSHOCTH
Cy NpKKa3aHe HapeJHOM TabeoM.

Tabena 46: Tecm ynapenux y3opaka

IIpuxBatr/bKBa onuyja je Pasnuka
CraB |pgomyctuty ocobama Koje fpXke | apUTMETUUKMX |t df p
Taolle J1a HAITyCTe JINIle MeCTa cpefuHa
ITap 15| ITPE M TIOCJIE 0,450 -2,5200 59 (0,014
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[Togauy n3 HaBefeHe Taberne yka3yjy Ha TO Jja IOCTOjM CTaTUCTUYKU
3HayajHa, HEMIOY3/jaHa Pa3/MKa CTaBOBA MCINTAHMKA IIpe U Mocre obyke
3a MONMIIMjCKe ITperoBapade IO pasMaTpPaHOM CTaBy, jep je #(59) = -2,520
< 1,6707, a p = a. ITopehemem oBor cTaBa ca CTaBOM IIOCTaB/beHE XUIIO-
Te3e, 3aK/by4yjeMo jia je oHa norBpheHa, y3 Behy BepoBaTHOhy HacTaHKa
rpeliKe IpBe BPCTe.

IllecHaecTa moce6Ha XMUIIOTe3a je IIacKIa:

,I10CTOju MOXKe/bHA ¥ CTATUCTUYKM 3HAYajHA [IPOMEHA OHOCA VUCIIN-
TaHMKa Ipe U [0ocTe 00yKe 3a MOMMUIMjCKe IIperoBapade IpeMa CTaBy ja
npuxeammusy onyujy npedcmaema Hanao y ciyudjy 0a ocobe Koje opce
maoue youjy Hexoz 00 manaua. VIHgukarope oBe xumnorese, nusmeby ocra-
JIUX, TIPeACTaB/bajy Pe3yITaTy CTATUCTMKE YIAPeHUX y3opaka Koju Cy
nartu ciefehom Tabenom.

Tabena 47: Cmamucmuka ynapenux ysopaxa

[IpuxBaT/bUBY ONLNjY
IpefCcTaB/ba Halaz y
CraB |cmyd4ajy ma ocobe koje
Jip>Ke Taolie yo1jy HeKoT

ApuTMeTMYKa bpoj CraHpgappHa
cpenuHa JCIIUTAHUKA | JeBUjaLnja

OJf Tajala
IIPE 2,7 1,1
Map 16 8 60 66
ITOCJIE 2,57 60 1,079

13 HaBesieHe Taberte BUAM Ce Maj] apUTMeTUYKe CpeyiHe OfirOBOpa VC-
IATaHMKa ca 2,78 Ha 2,57 Ha MEeTOCTENEHO) CKa/IN Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
fappHy neBujanujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxke/bHa. Cnenehn nupn-
KaTOp CTaTMCTMYKE 3HAYajHOCTM pasnmka nsMely pasmarpanmx craBoBa
je Kopenanyja ymapeHnx y30paka, LITO je IpUKa3aHO HapeHOM Tabe/IoM.

Tabena 48: Kopenayuja ynaperux ysopaxa

[IpuxBaT/bUBY ONLNjY
IIpeCTaB/ba HaMaf, y

CraB |cny4ajy ga ocobe Koje bpoj ncnnra-

Kopenaumja | 3HavyajHOCT

. HIKa
IpKe Taole youjy
HEKO Of Tajlala
[Tap 16 |ITPE M TTOCJIE 60 0,153 0,243

13 HaBezleHe Tabere MOXe Jja Ce 3aK/bY4M Jja IOCTOjU KOpe/alyja Hu-
CKOT MHTEH3UTETA, IIPY YeMY HUje 3Ha4ajHa, OMHOCHO MOXKE C€ CMaTpaTu
cny4ajHomhy, jep je p = 0,243 > a = 0,05, ofHOCHO Bpe#HOCT p je Beha
Off MHTepBasa noBepemwa. Cinenehn MHAMKATOP CTATUCTIYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMeby pasMaTpaHNX CTaBOBA je f-CTATUCTUKA, Yje BPETHOCTU
Cy IIpMKa3aHe HapeHOM TabeIoM.
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Tabena 49: Tecm ynapenux y3opaka

[IpuxBaT/bVBY ONIV}Y
IpefCcTaB/ba Halaj y Pasnmuka
CraB |cmydajy ma ocobe Koje apUTMeTHYKUX | t df p
ip>Ke Taolie youjy HeKo cpeayHa
Of Tajana
ITap 16 |IIPE M TTOCJIE 0,217 -1,148 59 0,256

[Togaun n3 HaBefeHe Taberne yKa3yjy Ha TO Jja MOCTOjU CTaTUCTUYKA
3HayajHa, HEIOy3/JjaHa pa3/MKa CTaBOBa MCIUTAHMKA IIpe U Mocie oOyke
3a MOJIMIIVjCKe TIperoBapaye 110 pa3MaTpaHOM CTaBy, jep je #(59) =-1,148 <
1,6707, a p > a. [Topehemem oBor cTaBa ca CTaBOM IIOCTaB/beHE XUIIOTE3E,
3aK/by4yjeMo fa je oHa moTBpheHa y3 Behy BepoBarHohy HacTaHKa rpemnike
IIpBE BPCTE.

CepmamHaecTa rmoce6Ha XUIIOTe3a je I1acua:

»110CTOj1 TTOXKe/bHA ¥ CTATUCTUYKY 3HAYajHA IPOMEHA OJJHOCA UCIINTA-
HMKa IIpe U Ioc/Ie o0yKe 3a MOMNIMjCKe IIperopapaye mpeMa CTaBy fa Cy
mepopucmu Koju y3umajy maove 06u4Ho 006po 0peaHu308aHu U COPUCMU-
yupanu.“ VIngukarope oe xumnorese, n3Mely ocranux, npencrasmbajy pe-
3y/ITaTVl CTaTUCTUKe YIIApeHUX y30paKa Koju Cy garu cnegehoM Tabenom.

Tabena 50: Cmamucmuka ynapenux ysopaxa

Tepopuctu xoju yaumajy
Crap |T20LECY 00MYHO AputMmeTnuka bpoj CranpapnnHa
no6po oprann3oBaHu U cpenuHa VICHUTAHMKA | [eBUjalnja
copucTupann
Map 17 IIPE 3,00 60 1,207
I[MOCJIE 3,22 60 1,059

/13 HaBeneHe Tabere BUAM ce pacT apUTMeTIYKe CPeiiHe OffTOBOPA MC-
nuTaHuka ca 3,00 Ha 3,22 Ha IeTOCTEINEHOj CKa/IN Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
IappHy geBujauujy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je moxke/bHa. Cnenehn nuan-
KaTOp CTaTUCTUYKe 3HAYjHOCTY pas/iukKa n3Meby pasMaTpaHux cTaBoBa
je Kopenaluja yImapeHuX y30paka, IITO je IpUKa3aHO HapeIHOM TabesoM.

Tab6ena 51: Kopenayuja ynaperux ysopaxa

Tepopuctu xoju y3aumajy

bpoj
TaoIle Cy 0OMIHO Poj . .
Cras ucmta- | Kopemanuja | 3HayajHOCT
106pO OpPraHN30BaHU U KA

coduCTUIPaHN
ITap 17 |ITPE M TIOCJIE 60 -0,013 0,920
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/13 HaBefeHe Tabee MOXe [ja ce 3aK/bY4N Jja IOCTOjU KOpenaIyja Hil-
CKOT MHTEH3UTETa, IIpY Y€MYy HUjje 3Ha4yajHa, OGHOCHO MOXKE C€ CMaTpaTu
cny4ajHornhy, jep je p = 0,920 > a = 0,05, oHOCHO BpegHOCT p je Beha
Off MHTepBaa nosepema. Crenehy MHAMKATOP CTaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH
pasnuka usMeby pasMaTpaHNX CTaBOBa je {-CTAaTUCTHUKA, YMje BPETHOCTU
Cy IpUKa3aHe HapeTHOM TabesioM.

Tabena 52: Tecm ynapenux y3opaka

TepopucTu Koju ysumajy Pasika
Crap |T30H€cy o6iriHo ApPUTMETUYKNX t df p
10OpO OpraHM30BaHM U cperHa
coducTuIpann pen
ITap 17 |IIPE M TIOCJIE 0,217 1,038 59 0,303

[Togany n3 HaBefeHe Taberne yka3yjy Ha TO Jja IOCTOjM CTaTUCTUYKA
3HayajHa, HENOY3/jaHa Pa3/MKa CTaBOBA MCIMTAHMKA IIpe U Mocre obyke
3a IONMIMjCKe IIperoBapaye 1o pasMaTpaHoM CTaBy, jep je £(59) = 1,038 <
1,6707, a p > a. [TopehemweM oBor cTaBa ca CTaBOM IIOCTaB/beHE XUIIOTe-
3e, 3aK/by4yjeMo jia je notBphena y3 Behy BepoBarHohy HacTaHKa rpemnike
IIpBE BPCTe.

OcaMHaecTa noce6Ha XUIIOTe3a je Iacuia:

»110CTOju TIO>Ke/bHA M CTATUCTUYKY 3HA4YajHA IPOMEHa OHOCA MCIIN-
TaHUKa IIpe 1 1oc/ie 0OyKe 3a IMOIMLMjCKe IIperopapade IpeMa CTaBy ja je
y3umaree manaua je HajyobuuajeHuja memooa Kojy kopucme mepopucmu.”
upnkaTope oBe xmmorese, n3Mely ocTamux, IpeCcTaB/bajy pe3ynTaTn
CTaTUCTUKe YIIApeHUX y30paKa Koju Cy garu cinegehom Tabenom.

Tabena 53: Cmamucmuka ynapenux ysopaxa

Y3umame Tanaia
Cras je HajyobudajeHnja ApurmMeTn4IKa Bpoj Cranpapnna
MeTofia KOjy KOpucTe cpenuHa VCIUTAHUKA | JeBujanuja
TEPOPUCTU
ITap 18 |IIPE 2,38 60 1,166
IIOCJIE 2,90 60 1,053

/13 HaBezieHe Tabere BUAM Ce pacT apUTMETIYKe CPeiMiHe OfITOBOPA MC-
nyTaHuKa ca 2,38 Ha 2,90 Ha IIeTOCTENEHO0j CKa/IM Y3 NPUXBAT/bUBY CTaH-
IaphHy feBujanyjy. TakBa mpoMeHa cTaBoBa je noxerbHa. Cregehu nHam-
KaTOp CTAaTMCTUYKe 3HAYajHOCTH pasmka naMeby pasmarpanmx craBoBa
je Kopenaljija yapeHux y30opaka, IITo je IPUKa3aHO HapeJHOM TabeloM.
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Tabena 54: Kopenayuja ynapenux y3opaxa

Ysumame Tanmana je bpoj
CraB |Hajyo6uuajeHnja MeTona ucinta- | Kopemanuja | 3HavdajHOCT
KOjy KOPUCTE TepOPIUCTHI HIKA
[Tap 18 |ITPE M ITOCJIE 60 0,349 0,006

/13 HaBemeHe Tabene MOXe [ja Ce 3aK/bY4M Ja IIOCTOjU KOperaiuja
Cpefber MHTeH3UTETa, IIPX YeMy je 3HadajHa, OMHOCHO MOXKe Ce CMaTpaTh
3akoHurolhy, jep je p = 0,006 > a = 0,05, ofHOCHO BpegHOCT p je Beha
off MHTepBaa nosepema. Cregehy MHANKATOP CTaTUCTUYKE 3HAYAjHOCTH
pasmmka usMehy pasMaTpaHMX CTaBOBa je {-CTAaTUCTHKA, YMje BPETHOCTH
Cy IpUKa3aHe HapeTHOM TabeIoM.

Tabena 55: Tecm ynaperux y3opaka

Ysumame Tanana je Pasnuka
CraB |HajyoOnyajeHnja MeTOAA | apUTMETUIKIX t daf p
KOjy KOPMCTE TepOPUCTU | CpefiMHa
ITap 18 |ITPE M TIOCJIE -0,517 3,154 59 0,003

ITopgauu u3 HaBeeHe Tabese yKasyjy Ha TO fa He IOCTOjU CTATUCTUY-
KJ 3HayajHa pas/yKa CTaBOBa MCIMTAHMKA IIpe ¥ I0c/e 00yKe 3a MOMN-
I[VIjCKe ITperoBapaye II0 pa3MaTPaHOM CTaBy, jep je £(59) = 3,154 > 1,6707,
IIpM YeMY je TaKaB pe3y/ITaT Moy3fiaH jep je p < a. [lopehemem oBor craBa
ca CTaBOM IIOCTaB/beHE XUIIOTe3e, 3aK/by4yjeMo fia je BepudruKoBaHa 1oj
a/ZiTepHaTMBHA XMUIIOTE3a Koja Imacu: ,,Ilocroju moxe/pHa anu He 1 cTaTu-
CTMYKM 3HAa4YajHa IPOMEHA OJHOCA UCIIMTAHMKA TIpe U oc/Ie 0OyKe 3a II0-
JMIYjCKe TIperopapave IpeMa CTaBy Jia je y3uMame Tajala HajyoOudaje-
HIja METOJa KOjy KOPYCTe TePOPUCTH.
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[TPVUJIOT 5: I3BEIITAJ 3A 2004. TOAVNHY -
I[TPETOBAPAYKIM TUM MMHMCTAPCTBA (IITM)

PEIIYBIMKACPBUTA

MMWHVICTAPCTBO YHYTPAIIBNMX ITOCTIOBA
Ynpasa 3a 60p6y IpOTUB OpPraHN30BaHOT KpPUMIHAIA
beorpag, 20. 12. 2004. rogune

[IOMORHMKY MIMHVCTPA
HAYE/IHVIKY PJb
reHepan-Majopy, Mupocnasy Munomesnhy

ITpegmet: M3BEIITA] 3A 2004. roguny - IIPETOBAPAYKN TVIM
MUHUCTAPCTBA (ITTM)

Y TOKy M3BELITajHOT IepHOfa, Y CKIONY aKTMBHOCTI Ha (GOpMUpay
IITM, cripoBesieHe cy cnefiehe aKTMBHOCTM (XPOHO/IOLIKUM PefioM):

1. Ypabesn je mpojexar IIperoBapauka cinyx6a MuHucTapcTBa yHyTpa-
mBKX HocnoBa Peny6onuke Cpbuje, Koju je 3SBaHMYHO Of00peH Off CTpaHe
MMHKCTpa YHyTpaummux nocnosa (Opobpeme 01 6poj 577/04, ox 12. 2.
2004. roguue).

2. V3BpiueHa je cynepsusuja npojexta [Iperopapauxa cmyx6a MuHm-
CTapCTBa YHYTPALIBIX IIOCTIOBA Off CTpaHe cTpyumaka n3 Hemauxe (Kpn-
ctujaH Bunkiep), Xonauguje (Vipmrapy Ban bepren) un bennke bpurannje
(Touu Butn n bo6 [lenmapk). IIpojekar je oremeH OLleHOM OfIMYaH Y3
IpU3HAIE /1A je Y CKIaJy ca CTaHJApAiMa Yy CaBPEMEHMM CBETCKUM I10-
muujama.

3. Opgp>kaH je OCHOBHM KYPC 3a IIperopapade y TaJlaukuM CUTyalyjama,
y opranmsanuju OEBC-a, ox 8. 3. mo 19. 3. 2004. ropune y 3eMyHy, Koje Cy
BOAM/IM CTpy4rbauy u3 Benuke bpurannje. Kypc je ca yciexom saspumio
14 nonasumka n3 YbIIOK-a, CAJ-a, JKangapmepuje, cekperapujara beo-
rpan, Hosu Cap n Hym.

4. OctBapeHa je pajHa mocera LleHTpanHOj IcuxosIoIKOj 1aboparopujn
6aBapcke nomunyje y MmuHxeHy, y capanmu ca XaHc-3ajnen GpoHpanmjom,
ox 27. 3. po 31. 3, y K0joj je ceiMIlTe MHCTPYKTOPA 3a IperoBapame y
KPU3HMM cUTyanyjama. ToM NIPUIMKOM YCIIOCTaB/b€Ha je AMPEKTHa
capagma ca IIperoBapaukum tmmom, CrenmjanHoMm jemmuunom (CEK),
CnenyjanaoM Mmo6vtHOM jepyannioM (MEK), TexHUYKMM MHCIIEKTOPATOM,
JemuunioM 3a omabup u 06yKy Kajpa u bupoom 3a ogHoce ca jaBHohy
6aBapcke momuuyje. JoOujeHa je 3HayajHa cTpy4Ha momoh y Besu ca
OpraHM30BambeM J peajN3alijoM IIperoBapadke CIy>kOe ¥ CTBOpeHa
OCHOBaA 3a Ia/by CapaJiiby.
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5. CripoBefieHa je o0yka 3a TpeHepe IperoBapaya y KpU3HUM CUTYa-
nujama, y opranusauuju OEBC-a, og 29. 3. go 7. 5. y 3eMyHY, Ko0jy Cy ca
yCIexoM 3aBpLIVIa Ba nonasHuka (1o jeman us CAJ-a u XKanpapmepuje).
Ha oBaj HauMH cTBOpeHa je CTpy4YHa OCHOBa 3a CTBapambe COIICTBEHOT CU-
cTeMa 00OyKe Kajjpa y 0BOj 00/IacTu.

6. OpprkaHa je Halpe#Ha oOyKa 3a IperoBapame y TATa4KUM CUTYa-
IujaMa y opranusanuju Xasc-3ajgen ponpanyje, ox 5. 9. 1o 11. 9. y Ilent-
py 3a 00yky CAJ-a 'y batajHniy, Koju je ca ycreXxoM 3aBpIIIO 8 OTa3HM-
ka n3 YBIIOK-a, CAJ-a, JKangapmepuje, cekperapujara beorpan, Hosu
Capg n Hym.

7. PeanusoBaH je ceMuHap ,,OBajjaBame KpU3HUM CUTyaIjamMa’ y op-
raHusanuju ppaHiycke Buage, of 6. 9. go 10. 9. y Llentpy 3a 06yky CAJ-a
y baTajuumm, koju je moxahamo 20 nonasuuka u3 CAJ-a u JKangapmepuje.
CemmHapoM je pykoBoamo mre¢ ITperoBapadyxor Tmma clienyjaaHe aHTH-
Tepopuctiike jeayunie gpannycke nomuuje (PAVI), rocnopuu Kpuc-
tTodep Komen.

8. Ca mpepncraBHuIMa Xanc-3aja GoH/avje fOroBOpeHa je capajiiba
3a 2005. roguHy, Koja oOyxBaTa: [JOHAIMjy 3a HAIpeSHM KYpPC Ha TeMy
IIPEroBOPYU ca OTMMYAPKMA, Koju 61 Bopmo rocnoans Kpucrujan Bunk-
7iep, TpeHep 3a IperoBapame U3 6aBapcKe MOMNLMje; IPY>Kambe CTPyIHe
noMohn y Besu IpaB/berma TeXHNYKe NOKyMEHTallMje 3a IPeroBapadko
BO3WJIO, KaKo 61 cMo Moru fa yhemo y mporec HabaBKe MCTOT 3a Hallle
norpebe; prHaHCUpame Kypca 3a yuermhe HeMadKor jesuka y Hemaukoj 3a
jemnor wiaHa [ITM.

9. Ha mannumjatusy OEBC-a, ogpskaH je cacTaHak ca rocriogyHoM Tepje-
oM JlyHpieoM, pyKoBoaMoOLIeM IIporpama 3a 60p0Oy pOTUB OpraHI30BaHOT
KPVMMHaJIa, KOjOM IIPU/IMKOM j€ JOTOBOP€HaA capajiiba O Kpaja M3BEITaj-
He ropuHe: ja OEBC y menieMOpy Mecelly opraHusyje HalpefHy ceMuHap
3a mperoBapade y3 momoh ekcrepara u3 Bennke bputanuje, koju 6u ce
Ofip>kao y 3eMyHy 1 jja 06e30efie JOHALMjY 32 OCHOBHY TEXHUYKY ¥ APYTY
ollpeMy 3a IperoBapaue, y BpegHOCTM of, oko 15.000 eBpa, Koja 6u Ham
omMoryhmia ga cTBOpPMMO OCHOBY 32 U3BpIIaBambe KOHKPETHNX 3a/jaTaKa.

10. Ypaben je ITpemmor aktuBHOCTM Ha popmupamy IIperoBapaukor
TMa MIHNCTapCcTBa, KOji je ofoOpeH of cCTpaHe ITIOMONHMKA MUHNICTPA,
HavenHyKa PJb (Opobpeme 01/2 6poj 7110/04, o 14. 10. 2004. ronyuHe).

11. Ha nmpemmor momohnmka MumHucrpa, Hadenuuka PJB, mmHucrap
YHYTpallllbMX IIOC/TOBA je pelllelheM MMeHOBao KoopauHaropa IIperosa-
pauxor TmMma Munncrapcrsa (01 6poj 9651/04, ox 9. 11. 2004. roguHe),
ca Mpel3HMUM 3a/lal[iMa ¥ POKOBMMA Y CTBapaiby KaJpOBCKe, TEXHIYKE,
OpraHM3aLMOHe I IPYTe OCHOBE 32 OCHUBAbE U JOBODeme Ha OllepaTBHY
HuBO [IperoBapaykor TmmMa MuHuCTapCTBa.

12. Ileropo uranoBa IITM 3aBpiinio je 0CHOBHU Kypc 3a IIperoBapade
@b, xoju je oprannsosao @b y llIkonckom LeHTPy XpBaTCKe NOMULMje
y Ban6anpony, ox 8. no 12. HoBem6pa. Ha xypcy cy, y3 Hamy peneranyujy,
OVUIM IPUCYTHY U IIpeACTaBHMIM ommiyja XpBarcke, CroBeHnje n buX.
Op cTpaHe CBUX IPUCYTHMUX YYECHVKA KOHCTATOBAHO je Jja CMO Y 0BOj 00-
JIaCTY OTUILUIN [AZIEKO UCIPEN APYTUX Y PernoHy. ToM mpuamnkom ocTBa-
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PE€H je KOHTaKT ca rocrnofuHoM AHTOM PajkoBauom, HauenHukom Opjena
OpraHM3MPaHOr KPVMMMHAINTETA XpBaTCKe IONIMje, HAa IerOB 3aXTEB,
Ha TeMy MOryhHOCTM Hpy>kamwa ImoMohnu ca Haule cTpaHe y GpopMupamy
IbMIXOBOTI IIPEroBapadkor TuMa. VIHunujaTusa ucre cajjp>kuHe JOIIA je
u op npencraBHuka bpuko [ucrpukra buX, rocnoguna lopana Jlyjuha.
Ca Hame cTpaHe je O[TOBOPEHO IIOTBP/IHO, a/Ii Jla C€ Ca HABEJECHUM MHU-
IUjaTMBaMa HbIX0BAa MUHUCTAPCTBA MOPAjy 3BaHMYHO OOpaTUTH HallleM
MIUHJCTAPCTBY MOULI]E.

13. Ca opuunmpom 3a Besy OBJ 3a 3embe jyroncroune Espore, foro-
BOpeHa je capanma y 2005. rogyun. Vicra he obyxBaTatu opranmnsoBame
kypca OBJ y bBeorpany, 3a HoBe wranose IITM, nmomoh y TexHmykoMm
ocrocob/paBamwy U puHaHCUpamwe obyke y LlenTpy 3a 06yky OB, y Bu-
pLMHYjY, 32 ABa WiaHa Hauer [ITM.

14. Oppxan je Cemmunap 3a CrnenujanHe MOMMLMjCKe jefUHALIE Y Op-
ranusanuju Esponona (IIpokcuma), ox 22. 11. go 26. 11. 2004. rogune y
Oxpuny, bJP MakenoHuja, e je jeqHa o Tema O6ua mperopapame. Y eKin-
M Hallle IoNNIMje KOjy €y caunmmbasany npunagauny CAJ-a n JKanpap-
Mepuje, 610 je u ricuxonor [IperoBapaukor TuMa Munucrapcrsa. Vcru je
Ha 3aBPIIHO]j Be>XOM 6110 ITTaBHM IIperoBapad, Ha eHITIECKOM je3MKY, M Kao
TaKaB OlLlebeH OLIEHOM OfyIn4yaH. ToM IMpUINKOM yCIOCTAB/bEHU CYy 3Ba-
HIYHM KOHTAKTU ca Koserama n3 Makenionnje, byrapcke, Anbaunuje, Lipue
Tope u spannmynunMa EBponona, Koju cy NoHynuIm famby capajmwy. Je-
neranuje Makegonuje, byrapcke u Lipae Iope cy mokasajie uHTepecoBame
3a MoryhHoCT ia y 0Boj 06acTu 6yny o6yuaBaHu Off CTpPaHe HAIIUX JbYAM.

15. OnpikaH je HallpelHM CEMMHAp 3a Iperobapade, y OpraHu3anyjn
OEBC-a, o 6. 12. mo 10. 12. 2004. rogune y 3eMyHY, KOji je ca yCIIeXOM
sapmio 11 momasnauka us YBIIOK-a, CAJ-a, JKangapmepuje, cekpe-
tapujata beorpan, Hosu Capg m Hum. ¥V cknony cemmHapa ofpskaHa je
3apyxeHa BexxOa [Iperosapaukor Tuma u CAJ-a, K0joj cy mpucycTBoBa-
m nocMatpaun u3 JKangapmepuje (xkomanpaHT I1T] ca capagHunuma),
TenepanHor MHCIeKTOpaTa (TeHepaHM MHCHEKTOP Ca CapajHUIMMA) U
OEBC-a (pykoBoaual nporpama 3a 60p0y IpoTHB OPraHN30BaHOT KpH-
MMHAaJIa ca capajHuiuMa). Bexoba je olemeHa OLeHOM OfINYaH, Y3 KOH-
cratauujy npeacrasanka OEBC-a ma cMo y cdepu nperoBapama faneko
VICIIper] APYTUX MOMIMja OaNTKaHCKIX 3eMajba.

16. Ca npencraBankom OEBC-a, pykoBoayoreM mporpama 3a 6op6y
IpPOTUB OPraHM30BAHOI KpMMMHAJIA rocnofnHoM Tepjeom Jlynmeom, fo-
rOBOpeHa je capagma 3a 2005. roguHy, Koja o6yxBaTa [JOHAIUjy 3a Jajbe
TeXHIYKO OIlpeMarbe 1 M3BOoDerme HampegHMUX cemMyuHapa u BexoOu. Ca
Hallle CTPaHe 3aTPakeHo je Aa ce puHaHCHpa ABOHeNe/bHA 0byka y CKoT-
JaHp JapAy 3a 2 Hallla ITperoBapaua, ga ce 06e36e11 IperoBapayKo BO3NUIO
ca KOMIUIETHOM OIIPEMOM M JIa C€ OpraHu3yjy BexkOe ca MHCTPYKTOpMMaA
u3 Benuke Bputanuje Ha TeMe peroBapame ca TEpOPUCTIIMA, Opyra o 1o-
poanilaMa >XpTaBa ¥ OTHOCH Ca MeIMjIMa y KpU3HMM cuTyanujama. Ca
IEroBe CTPaHe je HaI/lalleHo f1a he cerMeHT Imperopapama y HapemHoj Io-
IVHY OUTY jefilaH Of IpuopuTeTHMX nporpama koje he OEBC nogpsxaTu.
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17. Ypaben je mpepyior HabaBKe OCHOBHE TEXHUYKE ¥ Jpyre OIpeMe 3a
nepyoy A0 Kpaja U3BelUTajHe IOJUHE, KOjU je IOMONHUMK MUHMCTPA, Ha-
gyenHuK PJB, omo6pno (Opobpeme 05, 6poj 3368/04, ox 24. 11) a xoju nma
3a /b cTBapame ycnoBa jia ce [ITM nmopurae Ha onepaTvBHM HUBO IO-
CTyHama.

18. YpabeH je mpeptor 3a o6pasoBame [Iperoapaukor Tuma MunmcTap-
CTBa YHyTpalmsux rnocnosa Penyonnke Cpbuje (II'TM) n yranosa IITM,
KOju je TOMOhHVIK MUHNCTpa, HauenHuK PJB, ogo6pno (Omobpeme 05 6poj
3368/04, ox 24. 11. 2004. rofuHe) ¥ KOjU je IpefaT MUHUCTPY Ha MOTIIC.

19. Uspaben je nmpepnor Yoyrcrsa o pangy IITM, koju je, 3ajegHo ca no-
3UTUBHUM MuljbereM Ofie/berba 3a CUCTEMCKO IIpaBHe ITOCIoBe MUHM-
CTapCTBa, pefaT NOMOhHMKY MUHMCTPA, HadenHKKY PJB, Ha onoOpeme.

3aBpmIHa HamOMeHA: Y M3BEIITAjHOM IIEPMOMY OCTBAapeH je HUBO
006y4eHOCTM YIaHOBAa TMMa KOji [O3BO/bABA IHMXOBO YK/bYUMBAE Y
penoBHe akTMBHOCTH. Jla 6M [0 TOra peasHO M JOIUIO, HEOIIXOFHO je
00e36en1TH ,,OCHOBHA CPEJICTBa 32 paJi  IIperoBapava, offoOpeHa off CTpaHe
nomohHyka MuHuCTpa, HadenHuka PJb (Omobpeme 05 6poj 3368/04,
ox 24. 11. 2004. ropuHe) rue je ob6aBesa MuHucrapcrBa na 06e3benu
oproBapajyhu ayroMo6m u KaHILeapujy 3a u3BpiIaBarbe 3afaraka [ITM.

KOOPIVMHATOP
I[TPETOBAPAYKOI TMIMA
Majop
I paran Mujosuh
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[TPVIJIOT 6: UISBEIITA]J IIPETOBAPAYA HAKOH
M3BPITEHOI 3AITIATKA

ITonmynuTe 1 momabUTE Ha afipecy:
KoopaunaTtop nperopapaykor
tuma MYII-a Cp6uje
Hupexuuja nonuiuje
bynesap Muxajna Ilynuna 2a
Bbeorpap

M3BENITA] ITPETOBAPAYA
HAKOH N3BPHIEHOT 3AJATKA

Ilarym norabaja:
MecTo gorabaja:

Vime nuita/moymHmMoOLa:

[omuuujcko noppywyje:

ITogHOCH/IAL, M3BeENLITaja:

[Hogany o MHUMEHTY:

Jlatym u BpeMe IpyuMama oOaBelITemba:

MecTo porabaja:

OKonHOCTH, YKpaTKO:
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IIperoBapaun:

[IperoBapaun yk/bydeHM y paj (4MH, MMe M JY>KHOCT Yy KOHKPETHOj
CUTYyaLUju):

SN e

Vme oHora Ko je nHdOpMIICA0 IperoBapaye:

Ha xoju cy HayuH, KOjUM CpeCTBMMA, IIpPeropapayy KOMYHUIIMPAIN ca
IOYMHMOLIEM?

Crpareryja pykopoamona mraba Koja je npuMemheHa:

OKOIHOCTHM KOje CY IoBejie 10 MHIIMIEeHTA:

(YKJbYUUTU VICTOPUJY BOJIECTW/IIOPOAVYHY WCTOPUJY
AKO JE TIOTPEBHO, KOPUII'REHO OPY)KJE, PEJIEBAHTHO IIO-
HAIIIAFGE, HIIP. HACUJIAH/TIOBYYEH/JIAJK/bVB, MOTYB, IVTAH
CAMOYBUCTBA, UT]L.)

CBu nofilaliy 0 MOYMHUOLLY:

Nwme: Harym pobhema: I[To:

Apnpeca: 3aHuMame:
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Ocrane mHpopmanuje:

(BOOIMTEPAYYHAOTOMEIA AJKYPUPATEIIOOATKEAKOJEJIVIIE
[TOKYIIAJIO/TIPETMIIO CAMOYBMCTBOM, TO RE ITIOCITYXUTN
KAO VIIO30OPEILE [PYIVIM IIOJIMIOAJIMMA/ 3ATBOPCKO]
CJIY>KBM, AKO JIMLIE ITPEKPIIN 3AKOH Y BYAYRHOCTN)

ITogany o Taonmma: bpoj Tanana:
Nme: Harym pobema: [Ton:
Appeca: 3aHNMamwe:

OnHoC ca MOYMHMOILIEM:

Ocraro:

OKomHOCTN Koje Cy JOBEIE OO pa3peliebad MHOMOACHTA:

(MOJIIMO BAC TIA HABEIETE KOJE CY CTPATETMJE BUIE
VCIIEITHE M OHE KOJE HMCY IIOMOIJE A CE MHIIVIEHT
OKOHYA)

ITocpenHuK: TPAJKEH: Ha/He
KOPUIII'REH: Ha/He

Hog;agm O ITOCPEAHMKY V1 KaKO '|e KOQI/IHIheH:
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[To6pe cTpaHe kopuiihera MocperHMKA:

I[TyranoBu
Ila nmu ce pyxoBoguian mraba cnoxmuo ca cnegehum mranosuma?
(Axo HMje, MOMMO Bac Jia HaBefjeTe pasjior).

IInan npepaje Ha/He

[Tnau 6era Ha/He

[T1an mpuxBarama Tajana Ha/He

ITnan ncnopyke Ha/He

[onatHe uHbOpManuje

bpoj kopuuthenux nperosapava 1 2 3 4 5 6

(3aokpy>xute ofrosapajyhn 6poj)
Yrnotpe6pen mpubop Ha/He

JenuHMIla 32 TEXHUYKY MTOAIPIIKY Ha/He

Crenujanna jefuHNUIIA Ia/He
Kopumhen ¢ukcan Tenedon Ha/He
Kopuurthen mo6ununu Tenedon Ha/He
Kopuuthen meradon Ha/He
IToxymmaj camoy6ucTBa Ma/He
Camoy6ucTBO HONMMIAjLIeM Ha/He
ITcuxomor Ha/He
[Icuxujarap Ha/He
PokoBu Ia/He

(ako je ofgroBop da HaBeguTe WITA je ypaheHO)
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3axTeBn Ha/He
(ako je onroBop O0a HaBeguTe IITA je ypaheHo)

[JonatHe uHQoOpMaumje Koje MOy Ja ce KOPKUCTe Y IIOHOB/bEHUM
MHLIVIEHTUMA:

Ynorpeba ankoxona Ha/He
Ynorpeba gpore Ha/He
Ynorpeba opyxja Ha/He
(BPCTA: ) (OIVC: )
Papguo y ynopuury: Ha/He
TenesBusop: Ha/He

Mo6wnan renedon y ynopumry:  [la/He bpoj Tenedona:
Tenedon y ynopuiury: [la/He bpoj Tenedona:
Pauynap ogHOCHO nHTepHeT/dakc: [la/He

BpeMe nodeTka nmperopapama:
(0-24h)

Bpeme 3aBpliIeTka mperopapama:
(0-24h)

IllTa je Hay4yeHO?
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Hopmarak 6p. 1A

MN3BEIITAJ AKTUBUPAHOT ITPETOBAPAYA Y UHIIVUAEHTY
(OBaj o6pa3sar ce KOPUCTH y CIy4ajy Kajia Cy IperoBapaumn
AKTUBUPAHU, /TN HE ¥ AHTA>KOBAHL.)

IAH M JATYM:

MECTO:

INOJIMIINJCKA YIIPABA:

ITPETOBAPAY BP. 1:

ITPETOBAPAY BP. 2:

BODBA TVIMA:

OIIPEMA:

MOYMHWJIALL

VIME: IATYM POBEIDA:

AJIPECA:

BPCTA JIOKAIIMJE (xyha, cTaH, u c.):

BPCTA MHIVIEHTA (Monmmo HaBeQyuTe TauHO):

KOMEHTAPHU (ako nx nma):
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[TPVMJIOI 7: XPOHOJIOTMJA HAMEHCKHMX
AHTAXOBAIHA ITPETOBAPAYKOT TIMA
MUVHVCTAPCTBA

Amnarxosama [ITM HaBofie ce XpOHONOUIKMM pefioM, 3a nepuop, ox 2005. no
2013. ropune, nMajyhu y Buny na je IITM dopmupan kpajem 2004. roguse, 360r
Jera, TOKOM Te TOAJHe Hije OM/I0 HheroBMX HaMeHCKUX aHraxosama.” [IpBa Ha-
MeHcKa aHraxoBamwa [ITM (2005. ropyHe) HaBOfe Ce HEIITO MUCLPIIHMje, HAKOH
yera ce (3a mepuop 2006.-2013. rogyuHa), HaBOAE CaMO HAjBOKHUjM TOJALM O
aHraxoBamwy IITM u octBapeHum pesynraruma. Op ykymHo 200 aHra)xoBama
ITTM y HaBefieHOM IIEPUOAY, XpOHOIOrMjoM je obyxsaheno wux 187 (93,5%). 3a
13 aHra)xoBama Iperoapada HuCy obpabhenn mopanm, 36or dera Hucy obyxsahe-
Ha MoHorpadujom.

2005. rogmua

1) Tana 26/27. 2. 2005. ropuse, lajmo6pa: [Tana 27. 2. 2005. roguue, y 21.37 ya-
coBa, off crpaHe HauenHuKa Y BIIOK 3axTeBaHo je anraxxoBamweM IITM. Op oB1a-
mhenor mua CYII-a Hou Cap no6ujene cy npse nadopmaruje Mecto porabaja:
Hoga lajno6pa, rie oTMuyap Ha cajalily Ap>KM HEKOIMKO Tajala, of KOjuxX je
jenaH HajBepoBaTHHUje pameH. IIpsu uian IITM, npucnouupan je y CYII-y Hosu
Cap, Ha MecTo frorabaja momrao je oxo 21.55 4acoBa, I/ie je OfiMax 3aIo4eo CTaH-
HapHY IIpOLeNypy CTyNama Y KOHTAKT Ca M3BPILNOLEM, Y IV/bY OTIOYMIbAbA
nperopapama. [Iperosapauku M us beorpaga crurao je y CYII Hosu Cap oko
22.50 yacoBa M HpPOAYXMO je Ha MecTo jorabaja ca momMohHMKOM HadelTHMKa
CYII-a Hosu Cap 3a nocnose nonmuuuje. Ha mecty norabaja 3atedena je cneneha
CHUTYyalyja: M3BPIINIAL] OLITPO Off0Mja CBAKVM KOHTAKT, He JKe/lU Ja IIPeropapa,
Ha CBaKM IIOKYIIIaj IperoBapada OfroBapa IICOBameM M IyLlakbeM U3 BaTPEHOT
opy>ja. OniepaTuBHe IpoBepe II0Ka3ajie Cy [a je ped 0 NIy pOMCKe HallMOHAI-
HOCTH, JIeY€HOM IICUXMjaTPIjCKOM OOTECHUKY, Ca MU3PaKeHOM MaHIjOM TObemba,
KOj! y CBOjOj TTATOJIOTHj} YMMIIJbA Off IPUCYTHUX ITO/INIIajania Madujalie Koju cy
pouum fa ra youjy. IlporemeHo je ma je jenyHy Ha4MH Ja ce M3BPLIM/IAL] HaBesie
Ha PasroBOp Taj, a ce MOKYIlIa YBEPUTH [la CYy OKO Hera CTBapHO NpUIafHMU-
IV ONMNUIIMje, Tj. Aa Ce U3 eroBe MaTOoNOLIKe, CyOjeKTMBHE CTBAPHOCTU yBefie
y peasHy, 06jeKTMBHY CTBApHOCT. Y Ty CBPXY, I10 MHCTPYKI[MjaMa IIperoBapaua,
HajIIpe My ce 00paTHO HeroB IMO3HAHUK POMCKe HAIVIOHAJTHOCTM, MPUIAJHNK
MYII-a, ka0 fgokas fa je mommuuja npucyrtHa. I[Icuxmdko crame usBpuInona je
6110 TaKBO J]a OBaj OKYIIIAj HUje 6110 JOBO/bAH, I1a je OJTy4eHO Jja My ce 06paTn
HEKO 3a KOra je eMOTMBHO Be3aH U KoMe Bepyje. Ilo mpenusHuM ymyTcTBMMa
IperoBapada 06paTiio My ce BeroB CUH, /I je 1 0Baj IIOKYIIaj 0cTao 6es ycmexa.
Kao n Ha mperxopHe MoKylIaje IIperoBapava, ¥ OBaj IIyT je M3BPIUM/IALl OITO-
BOPMO HaCYMUYHUM IIyljaleM Kpo3 IIpo3op, y mpasly rmaca. Kpahe Bpeme Ha-
KOH OBOT IIOKYIII3ja, 63 OCTBApeHOr KOHTAKTa ca IperopapadynMa, M3BpIIIall
je Toperao MpUTHUCKY CBOje MaTONMOIIKe CBECTU 1 AYIIEBHY arOHUjy MPEKUHYO
IyIlamkeM y Taole u cebe.

2) Mana 28. 2. 2005. rogune, Herotnn: y 10.00 yacosa, Havennuk YKII n Yb-
I1OK op xooppunaropa ITTM saxTeBajy aHraxopame Tuma. Op 3aMeHMKa HadesI-
Huka YKII gnobujene cy npse nndopmanmje: y Xoreny Vuekc-Kpajuna y Herotuny

90 XpoHonoruja je caunibeHa Ha OCHOBY TOfIMIIbYX U3BemTaja o pagy [ITM, nogneTum y HaBe-
IEHOM IIEPUOLY.
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Haj1a3y ce 3abapyKaaMpaHo JINLie, HAOPYXKaHO, HajBepOBaTHje BUILIECTPYKY you-
1ja Kora norpaxyje Vurepnosn. Ilo pomacky IITM y Herotus, npunaguauny Tuma
yHO3HaT! Cy Of cTpaHe HadenHuka OYII-a Herotun ca cutyarujom: y cobu 6p.
104 XoTena Ha/1asu ce uIie Koje je Ap>kaB/baHnH Perry6mke XpBarcke, 3a KOjuM je
pacrimcaHa MehyHapopHa nmotepuniia (y 6mnreny 6p. 321, og 16. 11. 2004. rogue,
Ha OCHOBY LipBeHe NoTepHuie VHTeprona). Ca 0BUM /mIeM, y APYLITBY je 610
jour jenaH fp>kaB/baHUH Perry6rmike XpBaTcke, Kojit ce ZOOPOBO/BHO IIpejao MO/ -
myjckum cryx6ernima OYIT Herotus, a koju je no gomacka [ITM aHraxosaH
3a KOHTaKTHpame ca 3abapakyuaupannm muieM. Takobe je IITM obaBewrreH fa je
HauenHuK OYII-a HerotnH nMao Hermocpegan KOHTAKT ca M3BPIINOLIEM, [la CE TOM
IIPWINKOM U3BpIUIMJIAL] HUje IIPefiao, ajii fia je Ipefao aeo opyskja. Ca mpumagHu-
uuma IIT] JKanpapmepuje ce Heoma)keHo yuuto y XoTell, HAKOH 4era je IpuBpe-
MEHO 3aIloCefiHyTa pelieniyja 1 TenedoOHCKa LieHTpala, Koja je MOCIYyXIWIa Kao
nperoBapauka hemrja. Ca mperoBopuma ce 3amodeno oko 17.00 wacosa u mpero-
BOpMU Cy Tpajam oko 60 munyTa. Beh mocie merHaecTak MyuHYyTa, M3BpLIMIIAL je
IPYICTAO Ja PasroBapa o U3/IaCKy U3 cobe, /il je MMIUIMIUTHO TPa>KUO rapaHIyje
3a cBOjy 6e36emHOCT, npetehn fa he, ykomko npuMeTyt HEIITO CYMIBUBO, YOUTH
u mpyre u cebe. IIperoapad je OroBopro pemociesi pafiby 3a HBEroBy IPenajy,
copiehy pusuk 3a 6e36emHOCT npumnagHuka YKangapmepuje Ha MuHNMYM. TokoM
IIperoBapama, PerrCTPOBaHA je YMIbEeHNIIA [ja ce Te/lepOH Ha/lasy y yroy cobe u
fla uIie He MOXKe Ja Jobe 1o ’eHNX BpaTa, a /ja IIpe Tora He ocTaBu TenedoH. OBa
4ybeHNIIA je cKopuuheHa fa ce ca nuieM HOrOBOPU Aa Hajipe u3bauy opyxje
VICTIpe]T YIa3HNX BpaTa cobe, ja ce HAKOH TOTra jaBU TeleOHOM VM IIOTBPAYU M3BP-
IIeHY pajiby, a la TeK HaKOH Tora npunaguuuy yKangapmepuje noby o ymasHux
BparTa, Ipey3My opy’Xje 1 Ha 6e30eJHOM MeCTY Y XOJHUKY CadyeKajy HheroB 13/lasak
u3 cobe. []eo 1OroBop ycIenrHo je peanmsoBaH, TaKo Ja je Xalllembe IPOTeK/Io 6e3
yHoTpebe cpeficTaBa IpUHYJe, OCUM yobudajeHe poLefiype HAKOH HberoBOT U3/Ia-
cKa 13 cobe, Koja je 00yXBaTala Iperyie]i OCyMEbIYEHOT U Be3JBakbe.

3) Mana 23. 3. 2005. ronune, HoBu Cap: y Bpemeny og 23. 3. 2005. rofyiHe 0KO
23.20 gacosa go 27. 3. 2005. roguHe oko 5.00 4acoBa, U3BPIIEHO jeé KPUBUYHO
meno Ormune n3 wi. 64. cT. 2. K3 PC, Ha mrety b. T, u3 Hosor Capa, ca octamim
reHepasnyjaMa Kao y 3allMICHUKY O IIpMjeMy KpMBUYHE IIPMjaBe, Ha Taj HA4MH, IITO
Cy I'a, y3 YIIOTpeOy BaTpeHOT OPY>Kja, CUJIe Vi IPETHEe OTE/NU U IPXKA/IN 3aTOYEHOT,
Tpakehu off lerose MOpOJYIIIe OTKYIL, Ha MIMe IyIITaba Ha CTIO00Y Y M3HOCY Off
500.000 eBpa. IIpenysetum onepaTMBHUM pajjibaMa U Mepama UjeHTUPIKOBa-
HO je ¥ TMIIEeHO ¢/1000Ie IeCT JINIA, KOja CY Ae/I0oBaJjIa 110 IPUHIUIIMIMA OpTaHu-
30BaHe KpMMIHAa/IHe I'PYIIe, a Koja ce, 0CHOBAHO CyMIbIYe Ia Cy U3BPIIN/IA HaBe-
IEeHO KPUBUYHO Jeno. [Iperopapad je y 0BOM Cly4ajy aHTa)KOBaH Ha CaBETOBAmbY
4JIaHOBA IOpopuIie omteheHOr Ipy KOMYHMKALIM)!U Ca OTMIYapUMa.

4) ana 16. 5. 2005. rogune, Y>xnue: y 10.00 yacoBa, on koopauaaTopa [ITM
3axTeBaHo je aHrakoBame [ITM op cTpane moMohHNKa MUHMCTpA, HadeTHUKA
PJb. Op nauennuka CYII-a Yxuue gobujeHe cy npse nHpopManuje: y OKBUPY
BUKEHJI Hace/ba Ha 371aTOOpy ollepaTvBHA Be3a IMpUMeTHIA je IPUCYCTBO MnIia
3a KOjuM je pacmucana notepuuna 3a KJJ youcrsa u3 1997. roguse, a Koje je of
Taga y 6ekcTBy. HaBoziHO, HaBeieHO /uiie ZOUUIOo je y Yoxuiie 3 Xo/maHauje pagu
IpuIpeMe U M3BpIIema youcrsa mnpepcenHnka OKpyxHor cypa y Yxuny. Ha-
KOH OCTBAapEHOT KOHTaKTa ca KomaHjaHToM I1T]-a u forosopene koopauHanyuje,
Ha 3a/jaTakK ce KpeHy/o UCTor flaHa y 14.00 gacosa. ITo pomacky y Yxuie, ¢op-
mupaH je llITab ymju je pykoBopgwIal 610 HadeTHNK IIOAPYYHOT CeKpeTapujaTa.
ITocne BuIlIe9acOBHMX ONEPATMBHUX MPUIIPEMa, OIICEpBaLlMje TePEHA U IIAHMU-
pama 3ajegHNYKe aknuje, oko 01.30 wacoBa cneneher mana ycnenmna je akumja
Xalilema IIOMEHYTOT JINLA, KOja HUje YCIIeNa, jep ce MCIIOCTAaBUIO fa JIMlie Hje
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610 Ha TpaXkeHOj MoKanuju. Tum je, o maany, 610 y pesepsHu, CIIpeMaH Jia ce
YK/bY4M Y aKLIjy YKOIMKO Ce IOKYIaj Xalllleha IPETBOPHU Y TalIauKy CUTYalujy
WM aKo fohe 7o KOMIUIMKOBama CUTYalyje Ha 6110 KOji IPYTM Ha4MH Koju on
HOZIpasyMeBao YrpoykKaBame XMBOTA IPUIIAIHMKA MOMLIMjE VI/UIN JIOKATHOT
CTaHOBHUIITBA.

2006. rogmHa

1) Jana 18. 3. 2006. roguue, [TTM je no6uo nosus us I1Y Bop pagn caBero-
Baba PyKOBOAW/IALIA TI0 IMMTakY MOKYIIaja CaMOyOMCTBA MaTOTeTHUKA CKOKOM
ca srpafie. Ilcuxonosu Ilperosapadkor TMmMa caBeTOBaNIM Cy HOMMULMjCKE CITYX-
6eHMKe 0 HAYMHY PasTOBOpa y TOj CUTYaIuju, IITO je /Ja/io TO3UTUBHE pe3y/irare
U BUHOBHUK je OyCTao Off HaMepe.

2) lana 27. 4. 2006. roguHe, y Kpyuesny, ncuxnyku nopemeheno e ussp-
HINJIO je HallajJ, Ha KOMIINjy ¥ HaHe/Io My TelllKe TelecHe nospefie. Ilo pomacky
HONMNIIMjCKe MATpoJie Ha MecTo fiorahaja, M3BpIIMIALL je 3aIpeTNo IOINLAjIuMa
fia he Ha BYX 1a 6any pydny 60M6y, Kojy je mprkao y pyuu. Hakow, Tora, ca nsBp-
IIMoLeM Cy BoheHM Iperosopu Buire off 12 yacoBa, HAKOH 4YeTa je OH CaBJIajiaH,
nHTepBeHIjoM CAJ, TOKOM Koje je 1oIIo o ynoTpebe husmdKe cHare.

3) Mana 25. 7. 2006. roguHe, y ceny Bajcka, onmtuna bauka ITananka, nsBp-
IIEHO je YeTBOPOCTPYKO YOUCTBO, C UMM Yy Be3M je fobujeHa nHpopManyja fa ce
y Kyhy Hajasy M3BpIIMIAL, HAOPY>KaH ayTOMATCKUM OPYXjeM, Kao M Jia AP>Ku
flenly 3a Taore. V3BpuleHe cy mpuIipeMe Iperopapada Ha MecTy jorabaja, amm
HIje JIOLIO [I0 IperoBapama, jep je miie Beh panuje HamycTnIo objexar.

4) Tana 12. 10. 2006. roguse, ITTM je 10610 I03UB 3a caBeTOBaIbE Off CTPaHe
ITY Hosu ITa3ap, y Be3u ca IOKYyIIajeM caMOyOMCTBA ¥ IPETHOM XTaIHUM OpY-
xjeM. HakoH KoHCynTanmja, mpo6sieM je pelieH Tako MITO ce JIMIe Ipefaro.

5) Jana 24. 11. 2006. roguHe, fouUIO je A0 moOyHe y 3atBopuma y Cpouju.
ITperoBapauku tuM je anraxxoBat y KII3 3abesna, rae 3aTBOpeHMIIM HUCY XTe/N
na cuby ca kpoBa 3aTBopckor objexra. TuM je fomao Ha Mecto jorabaja, a mpo-
6r1eMm je pewen nnTepeHyjom sKangapmepuje. OcTBapeH je KOHTAKT ca yIpa-
BoM KII3 3abena n mocTuruyt gorosop o 6ynyhoj capapmu.

6) Jana 30. 11. 2006. roguHe, Ha noapyyjy I1Y Hosu ITazap nsspiueno je 6a-
PUKafpame HAOPY>KaHOT INIA Y Kyhy ca ayTOMaTCKMM Opy»KjeM. AHI'a)KOBaH je
IITM, anu je mpobsieM pelileH Ipe jonacka npunagHuka Trma Ha Mecto jorabaja.

7) Mana 8. 12. 2006. roguHe, y ceny 3akionayda onuituHa [porjka Jomo je
o 6apMKaupama INIia ca MajoJIeTHUM YHYKOM, y3 IIpeTiy fa he akTuBupatn
IUIMHCKY 6011y 1 6€H3MH YKONIMKO My HeKo offy3Me fiete. Ha mecro porahaja mo-
i cy npunagauny IITM u CAJ. IIpo6eM je pelieH MHTepBEHIMjOM IIPUTIAJ-
Huka CAJ.

Toxom 2006. Togune, npunaguuuy [ITM u3 nofpydHux MOMUIMjCKUX YIIpa-
Ba aHTa)XKOBaHU Cy BMIIe IIyTa KO IIPEroBapayyl I CABETHULIM Y PelllaBamy pas-
mauTHX 6e30eTHOCHUX IpobyieMa, Ha NMOAPYYj/IMa HUXOBUX OPraHU3ALIOHUX
jenvHuIA.

2007. rommHa

1) Hana 12. 3. 2007. rofuHe, IIperoBapajo ce ca MEHTaTHO 060/1e1oM 0co6oM
KOja je IPeTXOAHO M3BPIIN/IA YOUCTBO jefiHEe U pamaBame Apyre ocobe, a 3aTUM
ce 3abapukaaupana y crany y beorpany. IIpo6sem je pelten nuiemweM cnoboge
HaBefleHe ocobe.
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2) Jana 25. 3. 2007. rogyiHe, JOTOAMO Ce IOKYyIIaj caMoy6bucTBa y MecTy Jlo3o-
BUK, onuTuHa Benmuka [Tnana, a mpo6rem je peren mpe gonacka IITM Ha MecTo
norabaja.

3) Mana 10. 4. 2007. rogyHe, JOTOAMO Ce TIOKYIIaj CAaMOYOUCTBa y MecTy 3ylie,
ommryHa [pouka. [Tpobnem perten npe gonacka IITM Ha Mecto forabaja.

4) Tana 30. 4. 2007. rogune, y bawu Bpyjumu, nperosapario ce ca nmuiem Koje je
M3BPLINIO YOMCTBO jeHOT U parbaBakbe APYTor JINIIA, a IPEeTUIO je CaMOyOuCT-
BOM BaTpeHMM opy>xjeM. IIpo6yeM je pellieH Kaja je M3BpIIM/IALL OTBOPUO BaTpy
Ha IONL )Y, IIPY YEMY j€ MMUIIEH )KMBOTA Of CTPaHe aHTa>KOBAaHMX ITOIUIIVjCKMAX
cmy>k0eHumKa.

5) [lana 2. 6. 2007. royuHe, JOTOAWIIO Ce pKambe Tajana y npocropujama [To-
mmuujcke 6puraze y beorpany. Ilpo6mem je pemren npe gomacka IITM Ha MecTo
morabaja.

6) ana 3. 6. 2007. rogune, y Hury, mperoBaparo ce ca imuieM Koje je IIpeTn-
JI0 CaMOy6MCTBOM, CKOKOM ca 3rpafie. [Ipo6yeM je peleH [0OpOBO/BHUM OACY-
TaHKOM JIMI]a Off cCaMOyOMIauke HaMepe.

7) Jana 5. 6. 2007. rogyuHe, y OKONMMHYU AJIEKCUHIA, IIPETOBapajIo ce ca U3Bp-
IIMoIeM pa30ojHUIITBA KOjU ce HAOPY>KaH cakpuo y myMu. [Ipobrem je pelen
IIpefiajoM JINLIA.

8) Mana 11. 6. 2007. roguHe, y barajuuum, mperoBapaso ce ca auieM Koje je
U3BPLINIO YOMCTBO 1 HAOPYXaHO NpeTuIo nomuuju. IIpo6neM je pemren camo-
yOMCTBOM y TOKY ITONIMIIMjCKE MHTepBEHIINje.

9) Mana 6. 7. 2007. ropuHe, y Pyimy, mperoapaso ce ca MEHTATHO 000/1enM
JIUIIeM Koje ce, HAOPY)XKaHO HOXKeM, 3abapakuayupano y cBojoj Kyhu. IIpo6em je
pelleH MiIemheM c1060fe HaBe[eHOT INIa.

10) Jana 4. 8. 2007. roguHe, y beorpany, joroano ce mokyuaj camoyomucTaa
CKOKOM ca 3rpaje. [Ipo6eM je pemreH fo6pOBO/BHUM Of[yCTAaHKOM JIMIIA Of Ca-
MOyOMIauKe Hamepe.

11) Tana 9. 8. 2007. rogune, y Huiry, MentanHo o6osena ocoba, Haopy>kaHa
HOXKeM, 3abapakujypaina ce y ctany. [Ipo6ieM je pelieH nuiemeM cnoboze.

12) Jana 10. 9. 2007. rognue, Ha Boxxposuy (beorpan), moropmo ce mokyuuaj
caMoy0ucTBa CKOKOM ca 3rpajie. [Ipo6em je pemren npe gonacka [ITTM Ha MecTo
porabaja.

13) [Tana 18. 9. 2007. ropuHe, Beorpay, forognia ce npeTma yOUCTBOM U OT-
munoMm. [Ipo6sem je peren npe gomacka IITM mecro forabaja.

14) Jana 25. 9. 2007. roguue, y Humry, mperoapaio ce ca nmuieM Koje je mpe-
TUIO CaMOYOMCTBOM CKOKOM ca 3rpajie. [Ipo6yem je pemieH no6poBOo/BHUM Off-
YCTaHKOM JIMIIA Off CAaMOYyOMIauke HaMepe.

15) Jana 12. 10. 2007. ropuHe, foroguna ce ormuna muua y bopy. IIperosapa-
4l CY aHTa)KOBaHM Ka0 CaBeTHUIIY Y/IaHa ITOPOJULie KOjI je pasroBapao ca OTMU-
yapuma. [Ipo6reM je pelleH NyIITamkeM TaoLa.

2008. rogmua

1) Jana 4. 6. 2008. roguHe, IperoBapaso ce ca 0coboM Koja je nmpetmna aa he
U3BPIIUTI CaMOYOUCTBO CKOKOM ca ctapor CaBckor Mocra y beorpany. Hakon
IIeCT YacoBa IIPeroBapama, IpobieM je pelileH OAyCTajameM /NI Off CaMoyOu-
JIaYKe HaMepe.

2) ana 9. 6. 2008. ropuHe, [OrOAMIA Ce NPETHA CaMOYOMCTBOM CKOKOM ca
BpankoBor mMocta y beorpany. [Ipo6yem je pelieH Ipe 3anounibarma perosa-
pama of CTpaHe aHTa)KOBaHUX YnaHosa [ITM.
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3) Mana 10. 6. 2008. ropguue, y HoBom Cajy, HAKOH M3BPLIEHOT KPUBUYHOT
fiena, JMIe je Mo6eI/Io y CTaH M IPeTuIo je fa he n3Bpumy caMoyOuCTBO, CKO-
KOM ca Tepace. Hakon nmperosapama, IMIe je OfyCTano Off IPETHE M MPUCTAJIO je
fia fobe y monmmuyjcKy CTaHuy.

4) Tana 4. 7. 2008. roguue, y HoBom Capy, mperoBapajo ce ca jauieM Koje je
npeTtwnno fia he u3Bpumry caMoyouctBo, Tako mro he HoxxeM cebu mpepesaTn
BpaT. HakoH nperosapama ¢ UM, JIUIIE j€ OfyCTalo Off MPETHE U IPUCTAIO Ja
nobhe y monmmuyjcKy CTaHuILy.

5) Mana 30. 7. 2008. rognue, y Kparyjesiy, nperosapao ce ca nmuieM Koje je
npeTwio ia he u3BpIINTY CaMOYOUCTBO, CKOKOM ca IeTocrparHe 3rpaje. Hakon
IperoBapama, JTMIe je OAYCTaso Off IPeTHe M MPUCTANIO Aa fohe y momMumjcky
CTaHMILY.

6) Jana 30. 7. 2008. roguHe, y beorpany, HaopyxaHo /nnle, ca Tpoje fere y
BO3WITY, IPeTNIO je ia he youTy wiaHoBe IOpOANIIe U U3BPIIUTU CAMOYOMCTBO.
ITpo6rem je peuren npe ponacka npunaganka [ITM Ha Mecto gorabaja.

7) Mana 31.7.2008. roguue y beorpany, nuie je nperuso pa he ckounty ca 22.
crpaTa srpafie. Hakon nperosapama, uIie je OfycTasao of IPeTibe ¥ IPUCTAIIO
na nobe ca nmexapuma y 6omanny ,,Jp /lasa Jlasapesuh®

8) Hana 5. 8. 2008. y ommutiHCKOM cyny y Vinbuju, mune je mpetnno 6oM60Mm.
ITpo6rem je peuren npe ponacka npunaganka [ITM Ha Mecto gorabaja.

9) Jana 17. 9. 2008. ropnHe, fOroAwIa ce IpeTHa CaMOyOMCTBOM, CKOKOM Ca
crapor Casckor MocTa y beorpany. IIpo6eM je pemen mpe jonacka punagHuKa
ITTM Ha mecTo gorabaja.

10) Jana 4. 10. 2008. ropuHe y beorpapy, miie Koje je 61710 3aK/by4aHO y CTa-
Hy npeTmo aa he cBojy geBojky 6aunTy ca repace. IIpo6rem je peleH npe jona-
cka npunagauka [ITM Ha MecTo forabaja.

11) Jana 16. 11. 2008. rogune, y beorpapy, muiie Koje je 3aBUCHUK Off HAPKO-
THMKA TIPETUIO je IMMIITO/bEM ¥ TPAXWIO je a My JIOBely /IeBOjKy mm he m3-
BpIINTY camoybucTBo. IIpe momacka mperosapada Ha MecTo forabaja, HaBefieHO
JINIE je U3BPLINIO CAMOYOUCTBO.

12) Jana 15. 12. 2008. roguse, y KpaspeBy, HaKOH M3BpIIeHha KPUBUYIHOT JIeTI,
muie je moberno y Kyhy un mperuno je na he ma ce youje. Hakon BuiecaTHor
IperoBapama, HaBefIeHO JIMIIE je OfyCTa/lo Off IpeTHe ¥ IPUCTANIO je fia fobe y
MIOJIMICKY CTaHUILY.

2009. romguHa

1) Hana 10. 2. 2009. rogune, y Com60py, /e je IMpeTmno caMoyOucTBOM
npepe3nBameM Ipk/baHa. HakoH deTupy yaca Iperobapama C bUM, IpobieM je
YCIIEITHO pellleH, OffyCTajabeM JINIA Off CAaMOYOMIauKe HaMepe.

2) lana 25. 2. 2009. roguHe, Ha MocTy [a3ena y beorpany, Haopy>kaHo nuie je
npetuno camoyouctsoM. [Tpo6eM je ycnemnrHo pelieH mpe fojacka mperopapada
Ha MecTo forabaja.

3) Mana 9. 3. 2009. ropune y HoBom KHexesny, onmtraa Knknapga, nomm-
LUjCKU CTY>KOEHK, Koju je 6uo 3abapukaanpas y Kyhu, nynao je Ha npumagHu-
Ke Tionnuje u opdujao je npenajy. IlpobreMm je ycrmermHo oKOHYAH IIpe Iojacka
IperoBapaya Ha MecTo fiorabaja.

4) Tana 29. 3. 2009. rogune y ceny Ipabosuua, omuryuna [lecriorosar, nuie
je mp>kasio Tpu Taola (Y jefHOT je 6110 yIlepeHO OpyXKje) Y ’BUXOBOj IIOPOANTHO]
kyhu, nperehu na he nx youtn ykonmko My ce He ucIyHe 3axTeBu. Tamauka cu-
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Tyallja pellleHaje HaKOH IperoBapama, JMIIeheM KMBOTa OTMUYapa I claca-
BambeM JKIMBOTa TPU Taola.

5) Mana 2. 4. 2009. ronuue y Hoom Capy, mopopuiia je nmpujaBuia IMOKYyIIaj
caMoy6ucTBa cBOr WwiaHa. JJolackoM Ha MecTo forabaja ¥ KOMyHMKaL[ujoM ca
0co00M 3a KOjy je IIpyjaB/beHo [ je MOKYIIasa /ja M3BPIIY CaMOyOICTBO, IPero-
Bapay je IPOLEHNO A ce paguo O JaKHO] JOjaBMu.

6) ana 7. 5. 2009. rognue y KpaspeBy, muiie (IIpeTXOQHO NICUXMjAaTPYjCKU Jie-
4eHO) IPeTUIO je caMoybucTBoM, ap>kehu Hox Ha Bpary. IIpo6sem je ycrenrHo
pellleH HAKOH JBOYaCOBHOT IIPeroBapama.

7) Mana 8. 5. 2009. roguue y Kparyjesiy, nuie je mpeTuio caMoyOucTBOM —
CKOKOM ca KpoBa 00jekTa, 300r IpobieMa Koje MMa ca JIOKaTHUM BOJOBOIOM.
[Ipo6reM je yCIelIHO pellleH HAaKOH /jBa Yaca IperoBapama.

8) Mana 17. 5. 2009. roguHe y AnaTuHy, mie ce 3abapukagupano y Iopoxnd-
HOj Kyhu, 1I0J] IejcTBOM a/IKOXO0/Ia, HAOPY>KAaHO (JIOBAaYKOM ITyLIKOM, IIUIITO/BEM
U TpUMa PydyHUM 60Mb6ama), IOLITO je IPeTXOJHO MYLAIo Y CBOjy cympyry. [lo-
JIACKOM ITperoBapaya Ha MecTo jorahaja, curyanmja je ocTana HempoOMereHa, CBe
JIOK /IM1ie HYje 3aCIaJio, a YCIIeLTHO je IMIIEeHO c/I0007e YjyTpy HakoH Oyhema.

9) Hana 21. 5. 2009. roguue y srpapu IlpencemumiurBa Perryonuke Cp6uje,
L je IIPeTUIO aKTUBUpameM 60Mbe, YKOIMKO My ce He VICIIYHe YHAIIpeq Ha-
IIVICAHU 3aXTEBMU, KOjU CY ce OTHOCU/IN Ha BAaHCY/ICKO IIopaBHame. HakoH yetnpn
Jaca IperoBapama C ibIM, IPOO/IeM je YCIIeLTHO pellleH.

10) Jana 22. 5. 2009. rogune Ha ommurtyHy Yykapuia, beorpap, muie Haopy-
>KaHO PEeBOJIBEPOM IpeTuIo je ia he yourtu popuresse u cebe, 360r pyHAHCHjCKIX
npo6ema. HakoH JBOYacOBHOT IIperoBapama, po6yeM je YCIIeLIHO pelleH.

11) Jana 9. 6. 2009. roguHe y 3ajevapy, IpMINKOM IIPeTTTPecarma CTaHa, JINIie
(IpeTXOTHO ICUXUJaTPUjCKY JIEYEHO) Y3€I10 je iBa HOXKa M IIPETHUJIO je TTOTIULIMjIL.
[TpobreM je ycrelmrHO OKOHYAH IIpe Jjolacka IperoBapaya Ha MecTo jjorabaja.

12) Jana 3. 7. 2009. ronuHe y Haceby bene Boge (beorpan), miue (mpeTxomHO
ICUXVjAaTPUjCKM JIEYEHO) Y a/IKOXO/IMCAHOM CTamby, IpeTuso je aa he ce youru
KyXMICKIM HO>KeM 1 Aa he 6armty 60MOy Ha CBaKOT KO IOKYIIA Jja Ta CIIPedn y
toMe. [Ipo6eM je ycremHo peleH caBajjaBameM JINIA Off CTPaHe Iperopapaya
y TOKy IIperoBapama.

13) Jana 7. 7. 2009. roguHe y Haceby bexxannmjcka koca (beorpap), nmure nog,
JIejCTBOM HAapKOTMKa (perncTpOBaHM HAPKOMaH) IpeTuIo je fa he ce yourn ax-
TUBMpameM IUIMHCKe Ooue. IIpo6sieM je yCIEUIHO pellleH HAKOH 4eTHpM daca
IIperopapama.

14) Jana 8. 7. 2009. roguue y [Iupory, mmiie je mpeTuno caMoy6ucTBoM, 360r
¢$uHaHCHjcKUX gyroBama. [Ipo6yeM je yCIelrHo pelleH MperoBapameM.

15) Jana 24. 7. 2009. roguze y onmtnay Pakosumna (beorpap), nuie je mpe-
TUIO CaMOYOUCTBOM-CKOKOM ca KpoBa (pabpuke, 300r HeOBepeHe 3IpaBCTBEHE
KipyoKuIe. [Ipo6ieM je ycrelmrHo OKOHYaH IIpe Jjo/acKa Iperopapaya Ha MeCTO
norabaja.

16) Jana 29. 8. 2009. rogune y ceny Proruna, onmruHa 3ajedap, CBEIITEHUK
CIILI, nonuBeH GeH3nHOM, mpetno je aa he ce samanutn y upksu. [Ipobnem je
YCIIEIIHO PellleH aHTa)KOBabeM ITOMIMCKIX CTyXOeHMKa, Koje je II0CPeiCTBOM
TeepOHa CaBeTOBAO IIperoBapau.

17) Jana 3. 9. 2009. roguue y Huury, muije (mpeTX0gHO ICUXMjaTPUjCKU Jlede-
HO) IIPETWJIO je CaMOYOMCTBOM — jaBHMM CIIa/b/IBAaIbeM, YKOJIMKO MY Ce He UCITYHe
3axTeB). HakoH fieceT caTy mperoBapama, Ipo6/IeM je YCIIeIIHO pelleH.

18) Jana 26. 9. 2009. roguue y HoBom Capy, jorogna cy ce aBa IIOKyIIaja ca-
MoybucTaBa Ha MOCTy ,,Crnoboza‘, y pasMaky of ieBeT yacoBa (/uiie je moberno
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u3 Ciryx06e xuTHe ToMohy HakoH npBor npuxsara). O6a npobrema cy yCIenrHo
pellleHa aHTAKOBabeM IperoBapava.

19) Mana 2. 10. 2009. roguxe y HoBom Cany, foroano ce mokyIaj camoyomu-
CTaBa JINIA Ha MOCTY ,,Jlyra® IIpo6eM je ycIielHo pelieH HAaKOH YeTBOPOYACOB-
HOT TIperoBapama.

20) Jana 8. 10. 2009. roguHe Ha omutyHK Bpauap (beorpan), mune nox fejct-
BOM HapKOTMKa, IIPETHUJIO je CaMOYOMCTBOM, CKOKOM ca nopoandHe kyhe. ITpo-
671eM je YCIeIIHO pellleH HAKOH ABOYACOBHOT IIperoBapama.

21) Mana 23. 11. 2009. roguue y ceny MwmbkoBan, y okonyan Humra, nure
je IpeTnI0 CaMOyOMCTBOM, ITa/bebeM ceHa. IIpo6iieM je ycnemHo pelreH HaKOH
JIBOYACOBHOT ITPEroBapama.

22) Jana 28. 11. 2009. roguHe y Yauky, nmuie je IMpeTwIo caMoOyOUCTBOM,
na/berbeM KMocKa (y KOM pajin) a Koju je HOMuBeH OeH3MHOM, 360r JoOujama
orkasa. [Ipo6/eM je ycreInHo pelileH, HAKOH JBOYaCOBHOT IIperoBapama.

2010. rogmHa

1) Tana 18. 2. 2010. ronune Ha MocTy JIyra y Hosom Capy, morogmo ce moky-
1maj camMoyomcTBa ocobe xxeHckor nona. [Ipo6yem je ycrenHo perieH HakoH 15
MMHYTa IIPeroBapama.

2) Jana 27. 2. 2010. roguHe y 3pemaHuHy, Iulle je IMyLa0 Y Ba3ayX Ha jaB-
HOM MeCTY, HaKOH 4era ce 3abupukagupano y cBojoj kyhu, y Kojoj ce Hamasmuna
Beha KommumHa yoBavkor opyxja. CuTyanmja je peleHa IOMUINJCKOM MHTEp-
BEHIL[MjOM U JINIIEHeM CT1000/e N3BPILINOLA.

3) Mana 10. 3. 2010. roguHe y beorpapy, meH3MoHMCaHO BOjHO yulie (IIPeTXOf-
HO TICHXUjaTPUjCKU JIe4eHO, TOCTTpayMaTcky cTpecHy nopemehaj ITTCII) 3a6a-
PMKaZMpaso ce ca Ba Taolla y CTaHy ¥ OTBOPMJIO BaTpy Ha momuuujy. Taomu cy
ycnenu fa noberny. Hakon 17 yacoBa nperoapaa, Ipo6yieM je yCIeLHO pelleH
ofycTajarbeM JINIIA.

4) Nana 30. 3. 2010. rogune Ha HoBoM Beorpapy, miue (gymeBHo o60semno)
ce, HAaKOH nopoanyHe cBabe, 3abapukanypao y cobu ca aBa KyXumcKa HOXa 1
npetnno aa he ma n3ppum camoybucrBo. HakoH meBeT 4acoBa mperoBapama,
Ipo6JIeM je YCIIeIIHO pelleH.

5) Mana 24. 6. 2010. ropuHe y ceny Jomu Marejesaw, Huir, Haopy>kaHo nniie,
HaKOH IOKYIIaja youcTsa, 6exehn ox monuiyje, y3eno j ManoaeTHO ulie 3a Ta-
ona. HakoH fiBa yaca mperopapama, Tajayka CUTYyalyja je yCIellIHO pellleHa, H-
TE€PBEHLIVjOM ITONIAIINjE.

6) Hana 7. 7. 2010. rogune y KpameBy, muije (J1edeHn aKoxommndap), 360r Hepe-
IIEHVX HOPOANYHMX Ipo6yeMa, IpeTio je Aa he ma n3ppum camoy6ucrso. Hakon
ZiBa 4aca IIperoBapama ca mbiM, IIPO6/IeM je YCIEIIHO pelleH.

7) Mana 11. 7. 2010. roguue y Bunun (beorpan), nuije (HapkoMaH) IIOIIeO ce
Ha KpoB kyhe u mpertuo je na he ga usBpum camoy6uctso. /Iure je moberno ca
MecTa forabaja mpe gomacka mperosapaya.

8) Mana 14.7.2010. ronuHe y Beorpanckom Hacerby MupujeBo, 0co6a >KeHCKOT
1018, HAKOH HopopuyHe cabe, mpetwia je ma he a ckoun ca 4eTBpTOr CripaTa
arpaje. Y3 koucynranuje Ilperopapadkor Tuma, Ipo61eM je yCIelHo pelieH, aH-
ra’KOBambeM TePUTOPUjaTHO HAJITIeSKHE OpPraHM3alMOHe jeHNLIe TONIVje.

9) lana 18. 7. 2010. rogune y Cramapy, Com6o0p, nuie (gymeBHO 06071€710)
IpPeTHUTIO je CaMOyOuUCTBOM, TOKOM Yera je HoXKeM, ce6y HaHOCUIIO TelleCHe T10-
Bpefie. [Ipo6rieM je yCIelIHo pellleH HaKOH JIBa Yaca IPeroBaparma ca bIM.
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10) Jana 4. 8. 2010. rogune y [TaH4yeBy, pagHIK I/IaBHe ayTOOYyCKe CTaHMUIIE,
HaKOH J0OMjeHor 0TKa3a, mpeTno je fa he ga u3Bpiy camoyouctso. [Tpobem je
YCIIEIIHO pellleH IIpe Io7acKa Iperopapava Ha MecTo jorabaja.

11) Jana 29. 8. 2010. rogure y beorpany, nensuonncany npunagauk JKan-
HapMepuje, HAKOH cBabe ca mpujaTe/pUIIOM, pereTNpao je MULITO/b ¥ 3aTBOPKO
ce y kyhy y kojoj cranyje. HakoH Tora, HaBefieHO nulie je mo6erio ca MecTa Jio-
rabaja, a mpe o/macka nperoBapavkor TMMa.

12) Jana 3. 9. 2010. roguHe, Ha 3eneHoj nospinHN Ha HoBoMm beorpany, mume
HAOPY)XaHO MUIITO/bEM, HpeTWIo fa he cebu ma omysme >xmBoT. IIpobreMm je
YCIELIHO pellleH HAKOH IIeCT YacoBa IperoBapama.

13) ana 22. 9. 2010. roguue y dpabpuum ,,Menena“ y Bpbacy, unju paguuim cy y
TO BpeMe ITpajkoBamy Beh ayske BpeMe, IBOjMIIA IITPajKada Cy ce MOIIeIa Ha KPOB
arpajie y Kpyry ¢abpuxe, y3 mpeTmy fa he ga usspiie camoyouctso. IIpo6nem je
YCIIELITHO pellieH HAKOH YeTHPY 4aca IIperoBapama.

14) Tana 12.10.2010. roguue y HoBoM ITa3apy, aBojuna pagamka ,Vickpe® cy ce
3abapukazupana y npocropujama CkynmTnHe onmtyHe Hosu ITasap, y3 npeTmy
na he ma msBpure camoy6uctso. Ilpu Tome, Ilperopapauky TM je aHraXkoBaH y
CaBeTOJABHOM CBOjcTBY. HakoH HEKO/IKO 4acoBa, MPO6/IeM je YCIeIIHO pellleH.

15) Jana 12. 11. 2010. roguue Ha HoBoM Beorpany, neH3snoHMCaHN IIPUITaZ-
HUK JKangapMepuje, Koju je MHBa/INJ y KOMMIVIMA, 32010 je cebu ceunBo y CTO-
MaK, Y HaMepy Ja M3BpLIM camoy6ucTBo. HakoH meBeT 4acoBa IIperoBaparma,
po6IeM je YCIEIIHO pellleH.

16) [Tana 24. 11. 2010. ropuHe y IIpn60jy, muiie je yito y koputo pexe JIum ¢
HaMepoM Jja U3BpIIN caMoyOucTBo. HakoH BajieceTak MIHYTa IIperoBapama ca
M, IPOOTIEM je YCIIELIHO pellleH.

17) Jana 28. 11. 2010. ronure y Mupujesy (beorpan), muie (nyuieBHO 0607e-
710) 3abapuKagyupao ce ca MajKoOM y CTaHy Yy IIpU3eM/by 3rpajie 1 IPeTuIo je fa
he pa je youje ceknpom. Ilpu ToMe, HaCpHYO je Kpo3 IPO30p CTaHa Ha MOMNIAjLA
U HAaHeO MY Te/leCHe ITOBpefie CEKMPOM, HAKOH 4era je yuiieH cnobope. IIpobnem
je pellieH Ipe Ko/IacKa Iperopapada Ha MecTo jjorabaja.

2011. roguHa

1) Tana 13. 1. 2011. roguse y I[Tpu6ojy, muije ce MO0 HAa TABAHCKMU [i€0 I1O-
pomnnuHe kyhe, y3 nmpeTmwy fa he ma nsspmm camoy6mctso. [Ipo6reM je ycrenHo
pellleH HaKOH JiBa yaca IIperoBapama.

2) ana 11. 2. 2011. rogmue y Hepennny, Vpur, HakoH Kpatke cBabe ca mpuja-
TeTbeM, JINIIE je Y3€/I0 MpHjaTerba 3a TAOlla, Be3a0 3a HOTE U 3a BpaT, Ha Taj HAYMH
IITO MY je HOTe Be3a0 3a IPBO, a BPaT 3a TPAKTOp 1 IpeTno Aa he ra mokperamem
TpakTopa noBpeautu. [Ipo6seM je yCIenHo pelleH, TaKo IITO je JIMiie MyCTUIO
Taolja 1 Ipefiajio ce HAKOH JIBa Yaca IIperoBapara ca bIM.

3) Mana 15. 3. 2011. rogune y Bragumupiy, AnubyHap, y nopoandHoj kyhu
3abapuKaupao ce ayiie HAOPY>KaHO BaTPEHUM OPYKjeM, Koje je IPeTXOHO, ca
BUIIIe XVTalja JIMIINIIO )KMBOTA CBOT Ipujaterba. IIperosope je, y3 momoh IITM,
BOZIVO a/IBOKAT u3BpImona. HakoH caT mperoBapama, Ipo6JIeM je YCIIelHo pe-
HI€eH, Y3 Ipefiajy N3BpLINOLIA.

4) Nana 30. 3. 2011. roguue y beorpany, ommruna PakoBuija, IpuInKoM mpy-
Kama MONMNIYjCKe TOMOhM y M3BpLIeHUMa, pajyl IPUHYIHOT UCe/berba, NIe
YKEHCKOT TI07Ia M33IIIIO je Ha Tepacy CTaHa Ha OCMOM CIIPaTy, Y3 IpeTwy Aa he fa
U3BpILIM CAaMOYOMCTBO CKOKOM YKO/IMKO Ce He IPeKMHe NHTepBeHIuja. IIpobnem
j€ YCIENTHO pellleH HaKOH JleCeT MUHYTa IIPeroBapama.
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5) Mana 2/3. 4. 2011. ropuHe y [Tan4eBy, ManoneTHoO /e (YYeHUK OCMOT pas-
perna) IpeTnIo je caMoybucTBOM, CKOKOM ca TeTor cripata. IIpo6brem je ycnemrso
pellleH HAaKOH 45 MUHYTa IIperoBaparma ca MaJl0/IETHUKOM.

6) lana 6. 4. 2011. rogune y Kparyjepiy, IpuINKOM Ipy>karba MOV CKe
noMohu y u3BplIeHhIMa, Juile ce 3a6apuKagupano y IpocTopuju srpaje, Kojy je
IPeTXOJHO MOMNIO O€H3MHOM, TIPUIMKOM 4era je mpetuo fa he guhnm y Basgyx
cebe u nemy srpagy. IIpo6meM je ycremHo pelreH HAKOH TP Yaca Iperopapama.

7) Oana 22. 4. 2011. rogune y bopy, HakoH cBahe ca mpujate/puMa, e ce
IOIIeJI0 Ha KPOB JIeBETOCIpaTHe 3rpajie ¥ K0joj ¥ XMBMU U mpeTwuio je aa he fa
M3BpIIY CaMOYOMCTBO, LITO je U MOKymano. Mehytum, 6p3oM MHTEpBEHIMjOM
IperoBapaya Koji Ia je yXBaTyo 3a 3I71000Be IaKa, Ipo6JIeM je YCIIeITHO PelleH.

8) ana 27. 4. 2011. roguHe y JleckoB1y, nmuiie je mpetmno fa he usBpumru
CaMOyOMCTBO CKOKOM ca 16. cripaTa srpafie. IIpo6yeMm je yCIelHo pelieH HaKOH
15 MuHyTa Iperosaparba.

9) lana 4. 5. 2011. rogune y bopy, ncuxmyku obonena 0coba >KeHCKOT Moja
IIOTIe/Ia Ce€ Ha KPOB IIETOCIIpaTHe 3rpafie y KOjoj >XKMBY, Ca HAMEPOM Jja M3BPILA
camoy6uctso. Ilo momacky mperoBapaua Ha MecTo forabaja, y McToj sTpagm amm
Ha CyCelHOM yrasy, mpumeheHo je meTe Kako jeTHOM HOTOM BUCHU ca Tepace Koja
ce Ha/lla3y y MMOTKPOB/bY Ha IIETOM CIIpaTy 3Tpajie y Kojoj >kuBu. IIperosapad je
ofMax KpeHyO Ha KpOB 3Tpajie pajyl KOMYHIULIMPama ca JeTeTOM KOje je XKeTeso
Jia ofie 13 CTaHa 3060T CTpaxa, jep je Y eMy TpeHyTHO 6mro camo. HakoH cma-
caBama JleTeTa, IPUCTYNIIO Ce IPEroBopyMa ca IMCUXIYKU 00071e7IoM 0co60M
JKeHCKor 11071a. IIpo67eM je ycrenrHo pelieH HaKOH /iBa 4aca IIPeroBapama.

10) Jana 7. 5. 2011. roguue y babyumHuny, Haopy>kaHO JIMIje MYIIKOT IOJIa
3abapukaanpano ce y kyhu, HakoH WITO je mpeTxopHe Hohu Ha moppyyjy Llphe
Tope 3aaBIIO CBOT JleCeTOTOAMIIbEr CUHA. [Ipo6ieM je peleH caMoyOoucTBOM
U3BPILINOILIA ITpe 0/IacKa Iperopapaya Ha MecTo fiorahaja.

11) Jana 25. 5. 2011. rogune y llpBenku, onmruHa Kyna, Haopy>kaHo e
MYIIKOT I1071a, 6MBIIN npunagauk MYII PC, y BUZHO anKOXONNMCAaHOM CTamy,
MaJITPETUPAO ¥ IIPETHO POAUTE/bMMA I HACYMUYHO IyLIA0 U3 ABOpuIITa Kyhe y
K0joj ca mwuMa cTaHyje. HakoH nperosapama, y3 nomoh 6para n3Bpinona, kao
HOCPeJIHYKA, TT0 OTBAapamy Kalluje JBOPUIITA, TNLIE je INIIEHO CTT000e.

12) Jana 29. 5. 2011. roguue Ha bpankoBoM MocTy y beorpany, ocob6a mym-
KOT TI0J1a je MOKYIIa/Ia [ja M3BPIIM CaMOyOucTBO. TuM je y4ecTBOBaO y CBOjCTBY
KOHCY/ITaHTa, a MONNIUjCKa ITaTpoJIa Ha MecTy gorabaja ycmerna je ma ogBparn
M3BPILMOLA Off HAMEPeE.

13) Jana 30. 5. 2011. roguHe y Pymu, Ha uMBUIM KpoBa IOPOAMYHE 3Tpajie,
Hajla3uiIa ce 0coba MYIIKOT II07Ia ca HaMepoM ja m3Bpum camoybmcrso. Ha-
KOH 0CaM 4acoBa IIPEroBapama, 1lie je OXyCTasIo Of HaMepe, YuMe je IMpobieM
YCIENIHO pelleH.

14) Tana 3. 6. 2011. roguHe y Beorpany, NpuimKkoM nuiemwa crnobope nmuia
JKEHCKOT I1071a, Tj. IIOCTyTama 110 Hapeou cysa, monumyjcku cryx6enuny I[TY 3a
rpag beorpay (YKII - Opepere 3a morpare) yLm Cy y CTaH, IIpU 4eMy je HaBe-
fieHa 0co6a IIPY>KMIa OTIIOP ¥ ITOTeITIa BaTpeHo opyskje (rmmrosb 113 88) ca ocam
MeTaKa /I MeTKOM Y IieBU. TOM NPWIVIKOM jefiaH Off MOMLIMjCKMUX Cy)XOeHMKa y
KOjer je IMMIITO/b OMO yIIepeH, y3eT je 3a Taolla, aly je yCIieo Aa HEIPUMEeTHO
no6erHe 13 craHa. HakoH JBa yaca nperosapama, Ipo0/IeM je YCIEIIHO pelleH.

15) Jana 9. 6. 2011. roguue y beorpany, ncuxmuku o6onena ocob6a >KEHCKOT
nosna mpeTuia je ga he fa n3Bpum caMoyObucTBO CKOKOM ca Tepace IpBOT CIIpa-
Ta 3Tpajie y Kojoj je xuBena. [IpobeM je pelreH MHTEPBEHIM)jOM, IIpe HOTACKa
IperoBapaya Ha MecTo siorabaja.
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16) Jana 4. 7. 2011. rogune y beorpany, manonetnu nsspiunmnan (15 roguna),
HaKoH cBahe ca MajkoM, 3aTBOPMO ce y cBojy coby u mpetno ma he ma nsppum
CaMOyOMCTBO CKOKOM ca IIpo30pa Ha ApyroMm crpaty. Hakon Tpu daca mperosa-
pama, Ipo0JIeM je YCIIeLIHO pelleH.

17) Jana 6/7. 8. 2011. ronune y Borwy, Pyma, ncuxuuku o6oneno nuie, Ha-
OpY>kaHO HOXeM, IIOIeNIO Ce Ha JIPBO y ABOPUINTY cBoje Kyhe u mpetuno aa he
fia n3Bpum camoy6uctso. Hakon 15 4acoBa nperosapama, Ipo6yeM je yCrenrHo
pelIeH.

18) Mana 2. 9. 2011. ropune y llamiyy, NpyIKoM IOCTYIAmba 1O 3aXTEBY 3a
IpyXXameM MonLujcke moMohn y nsspiewuma OcHoBHor cyza y llamiy, koje
Cce OfIHOCHJIO Ha MCe/berbe 13 CTaHa, M3BPILIEHNK Ce II0Ieo Ha TePACy 1 3alIpeTuo je
ma he ma cko4nm, yKOMMKO CYyACKY U3BpIINTE/BY YDy y cTaH. Y TOKY IIperoBapama,
CYZICKM M3BPIINTETD je OfyCTA0 Off M3BPIIIeHa, YMMeE je TIPOOIeM YCIIeNHO pellleH.

19) Tana 7. 9. 2011. ronuue y Hosom Capy, mpunamkom ynacka y CTaH IOJIHN-
LVjCKUX CTy>KOeHMKa y3 Hapen0y cy/a, mmiie ce 3abapukaayupaso y coou u mpe-
TiI0 fia he ma ce yomje HOXKeM, YKONIVMKO MOMNUIIMjA He OAYCTaHe Off M3BpIIeHha
3ajaTka. HakoH 1Ba 4aca mperoBapama, /MuIie ce Ipefano, 4uMe je mpobiem
YCIIEIIHO pelleH.

20) Jana 10. 9. 2011. ropuHe y [InpoTy, muie off Kora Cy IOMUIVjCKI CITY>K-
6enniy 6y y o6aBesy Aa IpUBPEMEHO Ofy3My Behy KOMUMUMHY yCKIagyiITe-
HOT M3/l TOPUBA, IIOJINIO Ceé TOPMBOM Y ABOPUILTY CBOje MOpoAn4He Kyhe u
npetwio fa he 3amamutu n cebe n yckmagumrero ropuso. HakoH jemHor vaca
IIperoBapama U caBeToBama HadenHuka I1Y IIupoT, mnie je ogycrano of HaMepe
¥ IIPEJIajio ce YyMMe je Mpo6IeM yCIIeNTHO pelleH.

21) Jana 16. 9. 2011. rogune y Pakosnun (beorpap), Lienrap 3a conujanan
pazn (LI3CP) PakoBuia, 3aro4eo je mpolefypy ofy3uMama JeTeTa off Majke Koja
je MeHTalHO 060JIeNTa, IPUIMKOM 4era je MajKa ca [leTeTOM M3alllIa Ha Tepacy
CBOT CTaHa Ha CEIMOM CIIpaTy U ImpeTwuia Aa he fja ckoum 3ajefHO ca AeTeTOM.
Hakon ocaM yacoBa nperoBapama, pagunuy LISCP cy omycranu on moMeHyTOr
U3BpIIEH-a, HAKOH Yera je TuM NoBydeH, a JInIie OyCTaso Off HaMepe.

22) Tana 26. n 27. 9. 2011. ropune y Cpemununu (beorpap), ncuxmaku 060-
JIeTIO JIMLie MYIIKOT I0JIa, PaIHVK IIPMBATHOT Ipefy3eha 3a puandKko-TeXHUYKO
o6esbeheme (OTO), HaKOH IITO je HANAIO JBOje JBYAM, IIOIIEIO Ce Ha CIIpar Io-
pornune kyhe u mpetwio je ga he fa ce youje, ako My ce Heko nmpubmoxu. Hakon
7iBa yaca IIperoBaparma, INIe je CaB/la/JaHo MHTEPBEHIMjOM.

23) Jlana 1. 10. 2011. ronmHe y Beorpapy, cTapuja 0co6a KeHCKOT 11071 IIpeTIa
je ma he ma u3BpLIM cCaMOYOMCTBO CKOKOM Ca Tepace CBOTa CTaHa Ha IPyrOM CIIpary.
[Tpo6neM je pertien nHTEpBEHLMjOM, IIpe Honacka [ITM Ha Mecto morabaja.

24) [Tana 4. 10. 2011. rogmue y Vipury, TpaskeHa je acKCTeHIIMja ITOMMLIMjCKIX
CTyXOeHNKa Off CTpaHe NeXYpHOT jekapa Jloma 3ipaBba. 3axTeB ce OFHOCUO
HOBOJ,OM IICUMXIYKM 00O0JIENIOT JIMIA KEHCKOT II071a, KOje Ce Y TOM TPeHYTKY Ha-
JIa3WJIO Y ABOPUIITY NMopoandHe kyhe, Haopy>kaHo cekupowm, nperehu fa he ga
ybuje cBakor ko joj npube. ITo gomacky IITM, y gBOpuULITY Huje 6MIO0 HUKOTA
Y HaKOH IOKYyINaja yCIIOCTaB/balba KOMYHMKaIVje, a 6e3 MOBPAaTHOI OIrOBOPA,
HOMMLYCKI CTY>KOeHNIM Cy YIUIN Y Kyhy, IpuinkoM dera HaBefieHa ocoba Hitje
nponabeHa.

25) Jana 15. 10. 2011. roguse y Cy6oruuy, miie je 06aBecTUIO CBOje Haj-
6/1vKe Ja ce Ha/lasyl Ha KPOBY CeMOCIIpaTHe 3rpajie 1 fia >Keln cebu Jia ofy3me
XKMBOT, 300T 3aBYICHOCTH Off Urapa Ha cpehy u emoTuBHMX pobiema. HakoH cat
U 110 IIPETOBapama, JINIIe je OJyCTano off HaMmepe.
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26) ana 24. 10. 2011. rogure y lngy, ns Cnyx6e xutHe momohm Joma
37paBba, eXKypHA CITy)K6a TepUTOPHjaTHO HaJ/IeXKHe OPTaHM3AIVIOHE je[MHNIIe
nonunyje ob6aBelITeHa je a ce yuile (BULIECTPYKY BpIIVIAL] KPYUBUYHMX JIe/Ia ca
e/IeMeHTMMa Hacl/ba) 3aTBOPIIIO Y Kyhy, HAKOH IITO je OLITPUM IIPEIMETOM JCe-
KJIO BeHe Ha IOJJIaKTUIY, OBPHYO OOLly ca IUIMHOM U npeTusio fa he ma aurxe
CBe y Ba3flyX ako My Heko npube. HakoH gBa uaca nmperoapama, InuIie je ogycra-
JI0 Off HaMepe ¥ IIPefasIo ce, YMMe je Ipo6IeM yCIIeIIHO pelleH.

27) Mana 25. 10. 2011. rogune y ceny [yuranoBo, JleckoBall, 6MBLIN IpUITAz-
HuK MVTI PC, no npujaBu fa Bpiy Hacwbe y HOPOAULY, 3a0apuKafupao ce Ha
cripary cBoje Kyhe, nperehu Hoxxem ja he yourtu cBakor Ko My ce IpUOIVDKNL.
HakoH cat nperoapama, nmije ce Ipefao, YiMe je IpobieM yCIelIHO PelleH.

28) Jana 3. 11. 2011. rogmue y Humry, mpuankom npyxama IOIUIMjCKe 110-
Mohm y usBpLIeBNMa CYACKMM U3BPIINTE/bUMA 300T Mce/bera 13 Kyhe, orar u
CMH Cy ce 3aTBOpIIN y IpocTopuje Kyhe u npetnm fa he ga pasnecy xyhy mm-
HOM 13 IVIMHCKMX 60113, YKO/MMKo nM Heko npube. HakoH Tpu yaca mperosapasma,
LA Cy OffyCTasa Off HaMepe, YMMe je HaBefleH!U MPpOoO/IeM YCIIeNHO pelleH.

29) Jana 6. 11. 2011. ropuHe y bopy, mpujasibeHO je a je ocoba >KeHCKOT 1oja
HaIycajaa OMPOUITAjHO IMCMO U Jia Ceé Hajiasy Ha MBMIM Tepace CBOT CTaHa Ha
YETBPTOM CIIpaTy. ¥ TOKy IIperoBaparma CasHajIo Ce /Ia je OHa BUIIIE ITyTa CU/IOBa-
Ha U TIpeTy4eHa Off CTpaHe CBOT ITapTHepa y IepHOAy Off TPY rOfyHe, a forabaje
HIje IpMjaB/bMBaIa 300T peTu Aa he 6utn youjena. HakoH Ba yaca, HaBefjeHa
ocoba je offycTana of HaMepe, a IPOTUB HEHOT NTApTHepa je MOfHeTa KPUBIYHA
nmpujasa.

30) Jana 6. 11. 2011. rognre y Tononu, ncuxmdky 060s1e710 miie ce 3aTBOPU-
710 y Kyhu ca ceKMpoM 1 IpyKasio je Kao Taole Cynpyry u fete. [Ipo6eM je pemren
IIpe lo/acKa IperoBapayda Ha MecTo gorabaja.

31) Mana 7. 11.2011. roguue y beorpapny, muije MyIIKor nosna, ICUXujaTpyjCcKu
6onecuuk (ITTCII), ca ucropmujom Hacuba Haj YWIAHOBMMA ITOPOAMIIE, MOMENO
ce Ha KpOB 3Tpajie U peTusIo ja he ga yomje Majky, YKONMKO je 3aTeKHe y CTaHy.
HakoH deTnpu 4aca mperoBapama, MUIE je CIYIITEHO ca KPOBa aHTaKOBambeM
BaTPOTracHO-CIACH/IAYKe jef[VHNUIIE, YMMeE je IIPOOIeM YCIIENTHO pellleH.

32) Mana 17. 11. 2011. rogune y IIpokymmy, y cynuui OCHOBHOT Cy/a, MLie
MYIIKOT I1071a je IpeTuIo Aa he fa n3Bpum caMoy61cTBO, Tako mTO he ma ce mo-
nuje 6eH3MHOM M 3aIlaiy, @ HAKOH TOTa M CKO4M Kpo3 Impo3op. Passor 3a To 6mra
je mpecypa M3pedeHa BeroBoM CHUHY, KOjoM je ocyheH Ha 3aTBOPCKY 1 HOBYaHY
kasHy. HakoH caT nperoBapama, jmIie je OffycTaszo o Hamepe, 4iMe je Ipobiem
YCHEITHO pelleH.

33) Mana 2. 12. 2011. roguue y [laniy, mpuankoM mpyskama IOMUIIVjCKe TO-
Moh¥ y u3BpIIeBUMa CyACKIM U3BPIINTE/bMMa 300T UcCe/berba U3 CTaHa, TUIe ce
TIOIIeJI0 Ha CMMC Tepace CTaHa Ha YeTBPTOM CIIpaTy 3rpaje u npeTtno fa he ja ce
yb1je YKOIMKO ce He OffyCTaHe Of MOCTYIKa U3BpIuera. HakoH 1Ba yaca mpero-
Bapama, IPo6JIeM je YCIIeLIHO pellleH.

34) Mana 12. 12. 2011. rogusne y [Ipujenomy, NIpUINKOM IMOKYIIaja pyllema
06jeKTa Koju je IpaBOCHAXHOM OITYKOM IIpefiBuleH 3a pylieme, BTaCHUK 06jek-
Ta ce II0IEe0 Ha MMIIPOBM30BAaHY CKeTy TaBAaHCKOT IPOCTOPA M BE3a0 OMYY OKO
Bpara, nperehn na he fa ce youje ykonuko ce samouHe ca pymemeM. Hakon 30
MMHYTa IIPErOBapamba, NIIIe je OyCTa/Io Off HaMepe, IIPo6/IeM je YCIIeITHO pelleH.

35) Mana 16. 12. 2011. roguHe y Bopy, /mmiie MyIIKOr 1I0JIa, HAKOH cBabe ca
popuTe/pNMa, a TIOf, BUJHMM [IejCTBOM aJIKOXO/Ia, IpeTmo je aa he ma ce ybuje
CKOKOM ca ITpo3opa cobe y K0joj ce Hala3no MIN HOXeM KOjM je Ip)Kao y pyLu.
HaxoHn fBa yaca nperoBapama, JIUIle je OZYCTaao Off HaMepe, YMMe je IIpobieM
YCHENTHO pPeIleH.
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36) lana 24. 12. 2011. rogune y bopy, ox cly4yajHux mponasHuka, gexxypHa
cmyx6a ITY Bop je obaBemTeHa fja ce nuIiie Halasy Ha KPOBY YeTBOPOCIpAaTHE
3rpajie, I7ie Cei Ha CMMCY 1 Jja IMa OMYy OKO BpaTa i (1anry ajkoxonHor mha
y pyuu. HakoH nBa yaca mperopapama, N1Mlie je OBYCTajo Ofi HaMepe, YMMe je
po6JIeM YCIIeNIHO pellieH.

2012. rogumHa

1) Oana 5. 1. 2012. ropgnHe y Bopy, nuiie Haopy>XaHO JIOBAaYKUM HOXEM, Y3
npeTwy Aa he ga M3BpIyM caMoy61CTBO, 3aTBOPUIIO C€ Y KYHATHU/IO IIOPOANIHOT
craHa. HakoH yaca nperoBapama, Ipo6seM je YCIeIIHO pellleH.

2) Mana 20. 1. 2012. ropure y crany Ha HoBom beorpapy, mmije >keHCKOTr Hosa
je mpetwio fa he ma M3BpIIN caMOYOMCTBO, CKOKOM Ca Tepace IOPOANYHOT CTaHA.
I[Tpo6rieM je yCIIeLIHO pellleH Ipe Fo/acka IPeroBapavKor TUMa.

3) Mana 20. 1. 2012. ropguHe y bopy, nuije HaOpy>kaHO HOXEM, 4aCapoM I ce-
KJPOM, 3aTBOPUJIO Ce Y CBOM CTaHy, Y3 IIpeTHY Aa he u3BpmmTy caMoyobucTBoO.
HakoH fiBa 4aca nperopapama, Ipo06yIeM je YCIeLIHO pellleH.

4) Tana 30. 1. 2012. rogmue y npoctopujama I1C Uykapura y beorpapy, nure
ce 3abapukaaupano (ca Tpu uncnekropa I[IC UYykapuiia Koja cy ce Ty 3arexia),
HAOPY>KaHO Ppy4yHOM 60MOOM (M mumTo/beM Koju je opyseno y IIC), y3 mpeTwy
na he je akTMBYMpATV U TaKO U3BPIIUTI CAMOYOVICTBO U Yje[[HO JIMIINTY XVBOTA
JINIIA KOja Cy ce 3aTeK/Ia Ha MecTy jjorabaja. HakoH Tpu 9aca nperoBapama, mpo-
071eM je yCIIeIIHO pelleH.

5) Mana 1. 2. 2012. roguHe y Humry, mpuimkoM HoKylaja Iniiermha c1o6oze 1o
HOTEePHULIN, JINLeE ce 3abapuKaiupao y CBOM CTaHy, Y3 IpeTy Aa he ga ussp-
Y CaMOYOUCTBO PyYHOM 60MOOM I IIUIITOJbEM KOje nMa Kop, cebe. HakoH vaca
IperoBapama, Ipob/eM je YCIeIIHO pellleH, HAKOH dera je yTBpheHo fma mmie
HILj€ MMAJIO OPYKje KOjUM je IPETUIIO.

6) Mana 5. 2. 2012. rogune y Beorpapny, nuie je npermno ga he ga usspin
CaMOYOMCTBO Y CBOM CTaHy, yOp13raBamweM OIojHe fpore — xeporH. HakoH Jaca
IIperoBapama, Ipoo6yIeM je YCIIeLIHO PellleH.

7) Jana 26.2.2012. rognue y beorpany, miiie ce 3abapukagupao y M3HajM/be-
HOM CTaHy, y IpuBatHOj kKyhn y batajHunm, y3 npetmwy fa he ga usBpum camoy-
6UCTBO py4HOM 60OMOOM, TMIIMBILY IIPU TOME KUBOTA U CECTPY KOja Ce Ca BUM
3aTeKJIa y CTaHy, 300T CIIopa ca BJTaCHMKOM cTaHa. HakoH JiBa yaca mperoBapama,
yTBpbeHO je je leroBa cecTpa CBOjeBO/BHO y CTAHY Ca UM I Jia Miiie HeMa 60MOy
KOjOM je TIpeTuIo, a IIperoBapayxy TMM ce OBYKao, HakoH ob6ehama nuia na he
YjyTPY HYCTUTY HOMUIIVjCKe CTy>KOeHUKe Y IPOCTOpuje y KojuMa je 6uo 3abapu-
KaJuipaH.

8) Mana 29. 2. 2012. roguHe y Bopy, nuiie eHCKOr moja Koje je ofberno of
kyhe, mpetmno je na he ga n3Bpim caMmoy6MCTBO, CKOKOM Ca Tepace MOPOANIHOT
CTaHa, aKko Oyjie IpUMOpaHa jia ce y iwera Bpari. HakoH yaca nperoapama, mpo-
671eM je yCIeIIHO pelleH.

9) Mana 04. 3. 2012. roguHe y y ctany Ha HoBom beorpapy, nuiie xeHckor moma
npetwio je ma he ma M3BpIIM caMOyOMCTBO, CKOKOM ca Mehycrpara mopopydHe
arpasie. HakoH 4aca nmperoBapama, Ipo6jIeM je YCIIeIIHO pelleH.

10) Tana 15.m 16. 3. 2012. ropuae y CoMO0pY, IPMIMKOM IIPy>Karba O] CKe
nomMoh y u3BplemsMMa CYAy y Be3) Ca MCe/betbeM, IIie ce 3a6apuKaiparo y 1o-
KaJIy, y3 IpeTiy fia he ma nsBpiy caMmoy6ucTBo camosanaspyBameM. Hakon Buime
4acoBa IIperoBapama TOKOM HaBefIeH)X JIaHa, IIPO6JIeM je YCIIeIHO pellleH.
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11) Jana 16. 3. 2012. roguue y beorpany, muie ce 3abapukaamupano y cBoM
CTaHy, y3 IpeTy Aa he ga n3spim camoy6uctso. HakoH Tpu 4aca nmperosapama,
Ipo6IeM je YCIEIIHO pelleH.

12) Jana 17. 3. 2012. ronuue y HoBom Capy, nmuije HaOpy»aHO HOXKeM, 3aTBO-
pWUIIO Ce y CBOM CTaHy, y3 npeTwy Aa he ma usspum camoy6uctso. [Ipobrem je
YCIEIIHO pellleH npe fonacka [Iperosapaukor Tuma.

13) Jana 20. 3. 2012. roguHe y 3ajeyapy, muie je npetwio aa he ga nsspmm
caMOyOUCTBO, CKOKOM Ca KpoBa cTambeHe 3rpafie. [Ipo6yieMm je ycrenHo peliex
npe fonacka IIperosapauxor Tuma.

14) Jana 22. 3. 2012. roguHe y JleckoB1y, nule je mpeTuno aa he ga usBpum
caMoy0uCTBO, camo3anapyuBameM. HakoH 35 MuHyTa IperoBapama, mpobieM je
YCIEIIHO pellleH.

15) Tana 23. 3. 2012. rogune y Cy6oTury, muie je npetwio aa he fa usspum
caMOyOUCTBO, CKOKOM ca KpoBa cTaMmbeHe 3rpafie. HakoH meT yacoBa mperosa-
pama, Ipo0JIeM je YCIIeNIHO pelleH.

16) Jana 2/3. 4. 2012. roguHe y ceny MapkoBall, onmutiHa MiiajjeHoBal, /iie
je mperwo na he ga M3BpIIM caMOYOMCTBO, CKOKOM ca cTy6a ganekosopia. Hakon
Jaca IIperoBaparma, Ipob/IeM je YCIelIHO pellieH.

17) ana 22. 4. 2012. roguue y Bopy, nuie je nperwuio pa he ga usspim camo-
yb1cTBO, CKOKOM ca KpoBa cTaMbeHe 3rpajie. HakoH yeTupu 4aca mperoBapama,
Ipo06JIeM je YCIIeIIHO pelleH.

18) Jana 24. 4. 2012. rogune y ITanueBy, mure je nperwio ga he ga n3spin
CaMOyOMCTBO, CKOKOM ca KpoBa 3rpaje OcHoBHor cyaa. Hakon Tpu daca mpero-
Bapama, IPo06JIeM je YCIIeLIHO pellleH.

19) Jana 25. 5. 2012. roguHe y JleckoB1y, nuije je mpeTuio Aa he fa usBpimn
CaMOyOuCTBO, CKOKOM ca Kpopa mopopudHe kyhe. HakoH yaca mperoBapama,
po6JIeM je YCIEIIHO pellleH.

20) Jana 10. 6. 2012. roguHe y Bragmannom Xany, mnie je mpetuno aa he ga
U3BpLIN CaMOyOMCTBO, CKOKOM ca MocTa. HakoH 4aca nperoapama, mpobiem je
YCIELIHO pelleH.

21) Jana 12. 6. 2012. roguue y bopy, nuie je nperuno ga he ga n3ppum camo-
ybucTBO, y cTany. HakoH Tpu yaca mperopapama, Ipo6y1eM je yCIEIIHO pellleH.

22) Jana 9. 7. 2012. ropuHe y bopy, numile KeHCKOT IO/a MpeTWIo je fa he
fia M3BPIIM CaMOYOUCTBO HOXeM, Y CTaHy CBOT BepeHuKa. HakoH /iBa 1 10 4aca
IIperoBapama, po6yIeM je YCIIeLIHO pellleH.

23) Jana 10. 7. 2012. rogune y HoBom Cany, nuie je Ha noMOhHOM TepeHy
¢dynbanckor cragmona npetnio aa he ga n3pim camoyoucTso numrobeM. Ha-
KOH /IBa 4aca IIPeroBapama, Mpo0JIeM je YCIIeNTHO pelleH.

24) Tana 11. 8. 2012. rogune y HoBom Capy, muue je nperwio ga he na us-
BpIIM CaMOYOVCTBO CKOKOM ca MocTa y JlyHas. HakoH moya yaca nperoBapama,
IpoO6JIeM je YCIIeIIHO pelleH.

25) lana 17. 8.2012. ropuHe y ceny Ceme, onmuruHa Rynpuja, e je npeTn-
70 fa he ma n3BpuIM caMoyOuCTBO, BelambeM Ha CTabITy, y LIyMM HaJlOMax ceJia.
HakoH met 4acoBa mperopapama, IMIe je YCIel yMOpa CKIN3HY/IO ca IPaHe Ha
K0jOj je ceernto, a 300T MOIyLITaba OMYe Koja My je 61/1a Ha BpaTy, TeJIOM je yia-
PHIIO O TJIO ¥ HA MECTY NPEMMHYTIO.

26) lana 31. 8. 2012. rogune y beorpany, muie je npetnno fa he ga nsppimn
CaMOyOMCTBO, CKOKOM ca KpOBa 3rpafie Y Kojoj >kusy. HakoH yeTupu yaca rpero-
Bapama, IPO06JIeM je YCIIELIHO pellleH.
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27) Hana 3. 9. 2012. rogune y Cy60Tn1y, 1iie >KeHCKOT I0JIa IPeTUIO je Aa
he ma wsBpIM caMOyOMCTBO HOXeM, Y CTaHy CBOT BepeHMKa. Hakon yeTnpn yaca
IIperoBapama, IPoOIeM je YCIIeNIHO PelleH.

28) Ilana 13. 9. 2012. ropuHe y beorpazy, TOKOM U3BpILIeHa CyfCKe Ipecyfe
Vice/berba 13 CTaHa Of CTPaHe CYACKUX M3BPIINTEsba, /MlLie je mpeTuno aa he na
U3BPIIN CaMOYOMCTBO y CTaHy, IyIUTAalbeM 1 MajbeheM IUIMHA 13 IUIMHCKe Oolle
UM CKOKOM Ca Tepace, YKONMKO ce He OflyCTaHe Off TOCTYTIKA u3Bpiermha. Hakon
TPpM Jaca IPEroBapama, CYACKM M3BPUINTE/D j€ OLYCTAao Off M3BPIIEH-A, YMME je
U3BPIIEHUK OJYCTA0 Off CaMOyOM/IauKe HaMepe.

29) Hana 15. 9. 2012. roguHe y Bopy, nuije >keHCKor mona mpeTuso je aa he ga
U3BPIIM CaMOYOUCTBO, CKOKOM Ca Tepace cTaHa y KoMe >kuBu. HakoH Tpu 4aca
IIperoBapama, Ipo6/IeM je YCIIelIHO PelleH.

30) Jana 30. 9. 2012. rogure y ceny JIykomup, ommruna JKutopaba, miie
MYIIKOT II0JIa TIOf /1ejCTBOM a/IKOXO0JIa, HAKOH (PM3MYKOT 3/10CTaB/bakba CYIpyTe 1
Jielie, M3aIlUIO je Y ABOpHUINTe opopuydHe kyhe 1 npetuno na he na ce youje, Tako
mTo he f1a ce pa3Hece eKCIIO3VIBHOM HAIIpaBoOM, aKoO My ce Heko npuommxn. Ha-
KOH YeTVPH daca IIPeroBapama, IpobyIeM je yCIelIHO PellleH.

31) [Jana 3. 10. 2012. rogune y mecty Mebypeduje, onmrtnna VBamuna, 6pay-
HU Hap je mpetuno Aa he ma usBpum caMoyO6MCTBO CKOKOM ca cuoca ¢abpuke
»1po3xn’, mpenyseha y credajy, mpeMa KoMe MMajy IIOTPa>KMBamba, aKo UM Ce 3aX-
TeBJ He UCIyHe. HakoH Bullle YacoBa IIperosapama, IperoBopy Cy NpeKMHyTH,
HAaKOH 13jaBe JMIja Ia OAYCTajy of camoybucTBa u Aa he mporecT fa HacTase
mTpajkom raaby.

32) Mana 8. 10. 2012. rognue y ceny Jowu IIpucujan, ommrnaa Bracotns-
1ie, Off CTpaHe AEXKYpPHOr jleKapa JloMa 3fipaB/ba TpaXKeHa je aCUCTEHIVja I1OJIN-
LVjCKMX CTy>KOeHMKa ITOBOJOM ICUXIYKM 0007IeIe 0cobe MYIIKOT I0/Ia, Koja ce
y TOM TpeHYTKY Hajasmua y MOpPOAMYHOj Kyhu, Haopy>KaHa allOBOM U HOXeEM,
npetehn na he ma ybuje caxor ko joj npubhe. Hakon Builre yacoBa perobapama,
Ipo6sIeM je pellleH MHTepPBEeHIjOM IIOILINje.

33) Jana 22. 10. 2012. rogune y beorpapy, muiie MyLIKOT II0JIa IPETUIIO je fIa
he ma n3Bpu camoy6ucTBO CKOKOM ca 3rpage [enepanmraba BC, ako my e
0]} KOTra IMa HOBYaHa IIOTPa)K/Bamba He MICITyHM 3axTeBe. HakoH Tpu daca npero-
Bapama, IPO06/IeM je YCIIeLIHO PellleH.

34) [lana 8. 11. 2012. rogune y bopy, nnije Myukor rnomia, HakoH csabe ca hep-
KOM, TIpeTwIo je fia he ma ce ybuje ckokoM ca MOTKpoB/ba nopoandHe Kyhe. Ha-
KOH TPM 4aca IIperoBapama, poo/IeM je YCIeIIHO pellleH.

35) lana 9. 11. 2012. rogmue y bBopy, nuije MymIKOr Io/Ia HAaoOpy>KaHO
NMIITO/beM, HAKOH M3BPIIEHOT Pa30OojHMUIITBA Y IOIITH, IOOEIIO je ca MecTa fI0-
rabaja, 3a6apukagupano ce y HaIyIITeHOM JIOKaay Y HOBOM TP>KHOM IIEHTPY U
npetuio je fa he ga ybuje cBakora ko mokyIa ga My ce npu6mokm u ga he Hakoxn
TOTra Jja U3BpIIM caMoy6ucTBO. HakoH yeTupu 4aca mperoBapara, Ipobiem je
YCIEILIHO pellleH.

36) [lana 20. 11. 2012. roguHe y beorpapy, muiie MYIIKOT 110714, JIeYeHU TICU-
XujaTpujcku 60/1ecHNK, IpeTuso je fia he ma ce ybuje ckokoM ca KpoBa 3rpaje y
K0jOj >KVMBM VIV HOXeM KOji1 1Ma 1opep, cebe, 13 cTpaxa off 0cobe Koja IpeTu ia
he ma ra youje. HakoH Tpu 4aca mperoBapama, Ipo0JIeM je YCIEIIHO PelleH.

37) Jana 26. 10. 2012. rogune y Humry, mume MyIIKOT MOMA, y MCUXUIKOM
PacTpojCcTBY, IpeTnIo je fa he fa M3BpIIM CaMOYOMCTBO CKOKOM Ca Tepace 13-
HajM/bEHOT CTaHa, y 3Ipajy y Kojoj uBu. HakoH deTupy yaca mperosapama,
Ipo6/IeM je YCIIeIIHO pelleH.



188  [Hecem 200una Ilpezosapauxoe muma MYII-a Penybnuxe Cpouje

38) [lana 26. 10. 2012. roguue y Bopy, nuite Mynkor mosna, je4eHy Icuxuja-
TPUjCKM OOJIeCHUK, TIPETIJIO je Aa he Ja M3BPIIM caMOYOMCTBO CKOKOM KPO3 ITPO-
30p mopopnyHe Kyhe mnm camosanapyuBameM. HakoH met yacoBa mperosaparma,
Ipo06JIeM je YCIIEIIHO pellleH.

39) ana 2. 12. 2012. ropuHe y bopy, nmiie MyILIKOT MO/, Te4eHN ICUXuja-
TpUjcKU GONIECHNK, HAOPY>KAaHO cauMapoM, IpeTmIo je fa he ma ybuje majky, a
3aTVM JIa M3BPIIN M CaMOYONMCTBO Y CTaHy y KOMe >KIBe 33jeflHO, a y KOoMe ce
3abapukanupao. HakoH 4eTnpu 4aca mperoBapama, Ipo6jeM je pelleH MHTep-
BEHI[VjOM IIO/IuLuje.

40) Jana 4. 12. 2012. roguze y Beorpazy, MaoneTHO nuije MYIIKOT O, Jie-
JeHM IICUXUjaTpyjCKy OOECHNK, TPeTIIo je fa he ja n3BpIy caMoy61CTBO CKO-
KOM ca CTy0a 1a/IeKOBOJIa, jep My POAMUTE/bY HIUCY KYIIVIN BUJIE0 UTPUILY KOjy Cy
My obeham. HakoH Tpy 4aca mperoBapama, Ipo67eM je yCIelIHO pelleH.

41) Jana 14. 12. 2012. rogune y Mecty Mebypeuje, ommuruna VBamuia, e
MYILIKOT IT071a je mpeTuIo Aa he ma n3Bpum caMoy6ucTBO CKOKOM ca cuoca ¢a-
opuke ,,Ipo3n’, dupme y cTedajy, mpema KoMe ¥Ma HOTPa>KMBabha, aKO MY Ce 3aX-
TeBU He McryHe. HakoH Tpu yaca mperoBapama, Ipo6/ieM je pelleH, MHTePBeH-
LMjOM BaTpOTacHO-CIACHU/IA4Ke jeIVHULIE.

42) Nana 22.12. 2012. roguse y Cy60THIN, MMIje MYLIKOT IIOJIA, TIOf, 1ejCTBOM
aJIKOXOJIa, a KOje je TPakeHO 0 MOTepHMIIY, IIpeTmIo je Aa he fa usBpum camo-
yOMCTBO HOXEM y OPOANYHOj Kyhu, IPUIMKOM MOKYIIaja Juiema cnoboze of
cTpaHe nonunyje. HakoH Buille 4acoBa nperosapama, IPeroBopy Cy NPeKUHyTH
Kajia je /Mile IpecTaso ja KOMYHMIMPA, a Ipo0/IeM je pellleH MHTepPBeHINjoM
HIo/IAIyje.

43) Jlana 23. 12. 2012. rogune y Bopy, MasoneTHO nuije MYIIKOT M071a, Te4eHN
HapKOMaH U BUIIECTPYKM MOBPATHUK Y BpLIeHY KPUBUYHUX [e/a, IIPETUIO je
fia he ma M3BpIIM caMOYOMCTBO CKOKOM Ca Tepace CTaHa y 3TPaji y K0joj KMBH,
aKo Oyzie ofiBefieH Ha M3/p>KaBatbe BUIIETOAMIIbE 3aTBOPCKE KasHe, Ca YMjer 13-
IipXKaBama je nobermo. HakoH yaca mperosapama, mpo6/1eM je YCIEIIHO pelleH.

2013. rommHa

1) Jana 9. 1. 2013. rogure y bopy, momumujcku cny>x0eHNK je nmuieH cnoboze
360T KpMBMYHOT Jie/la IpuMama MuTa. HakoH cacmymama 1 ypydema pellema o
HOJIMIIVM]CKOM 3afip>KaBamy, KOfl IOMEHYTOT je JOLIZIO O HePBHOT PacTpojCTBa,
TOKOM 4era je IIpeTno camoybucrsoM. HakoH fiBa yaca nperoBapama, HaBeleHI
HOJIMIMCKM CTYXXOEHNK je OlyCTao Off CaMOyOmIadKe HaMepe.

2) lana 10. 1. 2013. ronuue y HoBom Capy, y cTaHy, 1uije MyIIKOT HO/IA IIpe-
TIIO je ;a he ma M3BpIIM cCaMOYyOMCTBO 11 YOUCTBO, Ta/bermbeM cebe, )KeHe I leTeTa
off AieBeT ropuHa. IIpo6yeM je ycrenHo peliieH mocse 3,5 4aca peroBapama.

3) Mana 12. 1. 2013. roguue y bopy, My>X je Be3ao >KeHy MeTa/THUM JIaHLIMMa
3a KpeBeT 1 IpeTno je fa he ga youje wy n cebe y npucyctsy nopopute. Hakon
Jaca IIperoBapama, IpoO/IeM je YCIIeNTHO pelleH.

4) Jana 30. 1. 2013. rogmue y Humry, nuite Haopy»kaHO CKaJIIeZIoM, 3aTBOPIIIO
ce y CBOM JIOKaIy, Y3 IpeTwy fa he ma n3ppmn camonospehusame. Hakon aBa
Jaca IIperoBapama, IpobJIeM je YCIIeNIHO pelleH.

5) Mana 31. 1. 2013. rognHe Ha MarucTpanHoM myTy M-22 Bauka [Tanmanka-
Vbour, HaKOH M3BPLIEHOT KPUBUYHOT fle/ia pa30OjHUIITBA, IPUINKOM OeKcTBa
Off TIONIMIIMje, MNIie je M3AIII0 M3 BO3N/IA U IIPEeTUIO je Aa he fa nsBpmm camoy-
6uctBo muito/beM. HakoH Tpu yaca mperoBapama, Ipo6yIeM je YCIeLIHO pelleH.
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6) Mana 3. 2. 2013. roguHe y bopy, nuiie >keHCKOT 110714, HAKOH IITO je Ipefaso
OIIPOIITajHO IIMCMO Ha BMIIIE aJipeca, y KoMe je HaBeso Aa he ma ce youje, jep je mweH
CHH JI0010 0TKa3, Kao J OHa IIPETXOIHO, CTYIIWIO je y mperopope. Hakon yeTnpu
Jaca IIperoBapama ca CUHOM, a IIOTOM /1 €2 MajKOM, IIPOOJIEM je YCIIeLIHO pelleH.

7) Mana 16. 2. 2013. roguue y bopy, muije Mynkor nosna je mpeTuio 4eBojuu fa
he na ce ybuje 36or HeysBpahene /py6aBu. Hakon yaca nmperosapama, pob6iaem
je YCIEIHOo pelleHx.

8) Mana 24. 2. 2013. ropuHe y bopy, nuije )XKeHCKOT TI0JIa je IPeTHIo OuBIIeM
MyXy Aa he na ybuje rporoguuimy hepky, a satum u ce6e. Hakon 3,5 yaca npero-
Bapama, IIPOOJIeM je YCIIeLIHO PellleH.

9) lana 24. 2. 2013. rogure y ITo>xapeBsIry, /ile MYLIKOT II0/Ia IIPETUIIO je fia
he ma n3Bpum camoy6uctso, y3 nomoh nsa Beha Hoxa. Hakon Tpu daca mpero-
Bapama, IPOO7IeM je YCIIeNIHO PellleH.

10) Jana 7. 3. 2013. rogune y Ilapahuny, y mpocropujama OcHOBHOT Cyna,
JMIie MYLIKOT I071a je mpeTuio fa he ga ns3Bpim camoy6mcTBo, momohy drarie
nyHe 6eH3rHOM. HakoH MHTepBeHIje MOMMIMjCKUX CTy)XOeHUKa, JOIIIO je 10
najberba OeH3MHa, IIPY YeMy je jefaH MOMMIVjCKY CIY>KOeHNK 3200610 Tellke
TeslecHe oBpefie y BuAy onexoruHa II u III crenena, apyru momumjcku cmysx6e-
HIIK je 33710010 JTaKe TeJleCHe IOBpefie, AOK je Mije MYILIKOT II0/Ia, KOje je 1 y3po-
KOBaJIO 0Baj 6e36eIHOCHM ITpo6IeM, 3aJ061/I0 BUIIIe ONIEKOTMHA 10 JINITY U TeTy.

11) Jana 18. 3. 2013. roguHe y Kuknupam, nuie >KeHCKOT 110714, IIPETIIIO je A
he a samanm ce6e 1 kyhy y xojoj >xuBu. HakoH nosna yaca mperoBapama U MHTEp-
BeHIlUje MoMuIyje, TPoO/IeM je YCIEIIHO pellleH.

12) Tana 4. 4. 2013. roguae y HoBom Capy, /miiie MyIIKor Io7a je mpeTwio aa he
Jla U3BPIIM CAaMOYONMCTBO, CKOKOM ca KpoBa 3rpafie. HakoH /iBa yaca nperosapama
Y MHTepPBeHIyje NOoMuIje, Ipo6/IeM je YCIIeNIHO pellieH.

13) Jana 21. 4. 2013. roguHe y 3eMyHy, beorpaf, /muiie >keHCKOT I1071a je Ipe-
TiI0 Aa he ga u3BpIM caMoyOuCcTBO, CKOKOM ca KpoBa kyhe. IIpo6ieM je perren
MUPHMM ITyT€M IIP€ JOMacKa IIperoBapava.

14) Nana 24. 4. 2013. rogune y bopy, ManoneTHO /uIie )XeHCKOT M0/ IPeTUIO
je ma he a M3BpIIM cCaMOYOMCTBO, CKOKOM ca KacKajie M3Hajl TyHena. HakoH vaca
IIperoBapama, Ipo6/IeM je YCIIeLIHO PelleH.

15) Jana 18. 5. 2013. rogure y I[Tan4eBy, miite MyIIKOT II0/Ia IpeTWIO je fa he
fla M3BPIIN caMOyONCTBO, KopuinhemeM Hoka. HakoH aca nperosapama, mpo-
671eM je YCIIENTHO pellleH.

16) Jana 24. 5. 2013. rogune y CMmeziepeBy, /iiie MYLIKOT I10/Ia IPETUIIO je
na he nsBpum camoy61cTBO, KOpuihemeM KyXUHbCKOT HOXa, 300T Jo/1acKa Cya-
CKOT M3BpUINTE/bA U TONKIIMje, Pajii U3BPIIeha IPaBOCHAXKHE CyJCKe IIPecyfie.
HakoH offycTaHKa Off M3BpLIeHa Y TOM TEPMIHY, IIPO6/IEM je YCIIeIIHO pelleH.

17) ana 22. 6. 2013. roguHe y Humry, nuiie 5keHCKOT II0/Ia IpeTWIo je aa he
Jia M3BPILIY CAMOYOMCTBO, KopuirhemeM KYyXUIbCKOT HOXKa, 300T [Jo/1acKa CyCKOT
U3BPIINTE/bA Y MONUIIMje, PaJiyl U3BPLIeHa IIPABOCHAXKHE CyAicKe Ipecyne. Ha-
KOH OJIyCTaHKa Of 3BpIIeka Y TOM TePMIHY, TPOO/IeM je YCIEIIHO pellleH.

18) Jana 25. 6. 2013. roguHe y Vpury, miiie MYIIKOT IT0J1a IPeTWIO je fa he na
U3BPIIY caMOyOuCTBO, ToMohy fiBe moBauke mymnike. HaBefieHo nuiie je mpeTxop-
HO TYKJIO CBOjy CYIIPYTY, Koja je ycIena jja Io0eTHe U p1jaBy CIy4aj MOV I.
HaxoH Tpu yaca mperoBapama, Ipo6/IeM je YCIEIIHO pellleH.

19) Jana 1. 7. 2013. rogune y [To>kapeB1y, muije MyIIKOT II0/1a IIPETIWIO je A
he ma usBpIIM caMOy61CTBO HOXKEM, Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY, Y OIM3UHM N3BO-
pa. Toxom Tora, e je HaHenmo ce6y nospene. HakoH 4aca nperosapama, mpo-
671eM je YCIIEITHO pellleH.
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20) Jana 30. 7. 2013. roguHe y bopy, nuije Mymkor moia npetuio je aa he ga
U3BpLIM CaMOyOUCTBO, HoMohy Hoxka. HakoH fjBa 4aca mperoBapama, pobiem
je YCIelHo pelex.

21) Jana 31. 7. 2013. rogune y CpeMcKkoj MUTpOBMIIM, NHI[e MYIIKOT ITO7IA
npetuo je na he ga usBpum camoy6uctso. Hakon yaca nperosapama, mpo6iem
j€ YCIEeLTHO pellleH.

22) Jana 10. 8. 2012. rognue y IIpujenospy, muiie MyLIKOT II0/Ia IPETUIIO je
na he ma n3Bpmm camoy6mcTBo — cKokoM y peky JIum. Hakon gBa 9aca mperosa-
pama, IpobJIeM je YCIeIIHO pelleH.

23) ana 15. 8. 2013. rogune y Hury, yite MyIkor momia npeTusnio je ga Hehe
KuBO n3ahy 13 cTaHa, ¢ 063MPOM Jia je HOILIA0 CYACKY M3BPILINTE/bEM Y IPATHI
HOMMIUCKNX CITYXXOeHMKa, pafiy U3BpIlIeka IPaBOCHAKHE IIpecyfie Koja ce Ofi-
HOCIJIA Ha JIce/berbe U3 cTaHa. HakoH 2,5 4aca ImperoBapama, IIpoosieM je ycren-
HO pellleH.

24) Nana 16. 8. 2013. ropguue y Hury, nuije >keHCKOT Ho/Ia IpeTuio je fa he
fla M3BPIIM CAMOYOUCTBO, TaKo IITO he fla Mcede BeHe HA pyKaMa, C 0631poM Ja
je Jolna MonMnuKja ¥ CyACKM U3BPLINTETb, Ca IPABOCHAKHOM IIPECYZIOM 32 IeHO
ucebeme 13 cTaHa. Hakon 1,5 yaca mperosaparma, MCe/bembe je OJIOKEHO, YIMe
je mpo6/IeM YCIIEIIHO pelleH.

25) Jana 16. 8. 2013. rogure y beorpany, muiie MyIIKOT II0/Ia IIPETHUTIO je ha
he ma n3Bpum camoy6ucTBo, Tako mTo he #a Mcedye BeHe Ha pyKaMma U Jja CKOUM
Kpo3 mpo3op cTaHa Ha IV crnpary. HakoH Tpu yaca mperosapama, npo6iem je
YCIEIIHO pellleH.

26) Tana 25. 8. 2013. roguHe y Bopy, /muiie MyLIKOT 10713, MEHTAaTHO 00071e710,
npeTwio je fa he ma u3BpIyM caMoyOUCTBO, CKOKOM ca MocTa. HakoH aBa vaca
IIperoBapama, Mpo6yIeM je YCIIeLIHO PellleH.

27) Hana 5. 9. 2013. roguHe y aTapy cena Ipejad, AnekcuHaly, e MyIIKOT
Hosa mpeTmio je aa he ga u3Bpum camoy6mcTBo Ho>xeM. HakoH fBa 4aca mpero-
Bapama, Ipo0O/IeM je YCIIeIHO OKOHYaHa.

28) Hanma 27. 9. 2013. roguHe y CMeziepeBy, TOKOM M3BpIIeHa IPaBOCHAXK-
He CYZICKe Ipecyie Koja ce OIHOCH/IA Ha yKJIaarbe HeJleTalHor 06jeKkTa, 6o je
npucyTaH u 4iaH [Iperosapadykor Tma. HakoH HEKOIMKO YacoBa IIperopapama,
yKIamame 00jeKTa je MMU3BPILIEHO, YVMe je IpoOIeM pelleH.

29) Jana 7. 10. 2013. roguHe y MecTy JagpaHcka Jlemrnnia, ommryHa JIo3-
HULIA, TONIMIVCKY CITY>KOEHMK, KOjU je IpeTXOofHe HohM Imy1jao y cBojy 6muBIIy
CYIIPYTY M TELIKO je paHuo, mpeTuo je aa he na ybuje cBor owa, Kora je Ap>kao Kao
Taowa, HakoH 18 yacoBa mperosapama, OTall je IIyIITeH 13 Kyhe 1 XOCIMTanms3o-
BaH, a IOJIMIIVjCKY CITY>KOEHMK je M3BPIINO CaMOYOMCTBO MyI[HEeM 13 IUIITO/bA.

30) Jana 11. 10. 2013. rogmue y Hummry, TpakeHa je nomiumjcka momoh y ns-
BpLIEMMA Off CTpaHe CYACKMUX U3BPIINTE/bA IOBOLOM MCe/bemba U3 IOpOgUIHE
kyhe jegHe mopopuie. HakoH Bullle 4acoBa Iperopapama, IpobieM je OKOHYaH
OJLyCTaHKOM CYACKUX M3BPIIUTE/bA Off U3BPILIEHa, YMMe je IpobiieM, ca IIperosa-
PayKor acleKTa, PelleH.

31) Jana 31. 10. 2013. rogune Ha 3Be3gapu y beorpany, muiie MyIKor mosna
npetuso je fa he ga usBpImM caMoy6MUCTBO MUIITO/BEM, XOAajyhu oko ymasa y
3rpajy ca IMIITO/bEM U yapajyhy KyXMmCKIUM HOXKEM O 3U/I0BE CBOT CTaHa, CBe
BpeMe Y3 ITIACHY MY3MKY, KOjy je IIyIITao IOCpeACcTBOM TeneBusopa. HakoH Tpu
Jaca IperoBapama, IpobJIeM je YCIIeNIHO pelleH.

32) ana 8. 11. 2013. rogyue y VBamu1iy, muije MYIIKOT ITO/1A, IPeTWIO je fa he
fia ce yOuje CKOKOM ca IIOTKpOB/ba OpofiiyHe Kyhe, 360r eranusanyje kyhe, koja
My Huje ofobpeHa. HakoH 26 yacoBa nperoBapama, Ipo6/IeM je yCIIeIHO pelleH.
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33) Jana 10. 11. 2013. ropuHe y ceny Mertukomm, Kpa/peBo, nmuije Mymkor
10712, HAOPY>KAaHO MUIITO/BEM M ayTOMAaTCKOM ITyLIKOM, ITyILIAJIO jé ¥ PaHWUIIO JI0-
CTaB/baya XpaHe, a IOTOM ce 3abapyuKaaMpaso y IOpoANIHOj Kyhu 1 mpeTnso je
na he na ybuje cBakora Ko MOKyIIa ja My ce TpUOIVKM, HAKOH 4era he fja u3Bpum
camoy6uctBo. HakoH ocaMm 4acoBa Iperopapama, po6/ieM je YCHEIIHO pelleH.

34) ana 21. 11. 2013. roguse y ceny IllaBamn, [TapahuH, muie mymkor nora,
IPeTXOHO IICUXMjaTPUjCKM JIeUeHO, IpeTnsIo je fa he fa ce yomje n ma 3amanm
kyhy. HakoH 4aca nperoBapama, po6ieM je YCIeIIHO pellleH.

35) Mlana 16. 12. 2013. ropuHe y cery MeneHun, 3pemaHnH, UIie MYIIKOT IO/
mpetuio je aa he ja M3BpuIM caMOyOMCTBO U IIPK TOME je TTO3BAJIO TENEBU3MjCKY
eknmy fia To cHuMu. HakoH daca nmperoapama, Ipo6/eM je yCIIeLTHO pelleH.

36) Mana 18. 12. 2013. roguHe y KpaspeBy, /miie MyLIKOT IO/Ia IPETUIIO je fia
he ma y6uje cBakor ko npube mberooj IopoaN4Hoj Kyhu ca jBa KyXMIbCKa HOXA.
Y kyhu ce Hamaswa u Majka Koja je mpujasnia forabaj momyjn. Hakon yetnpn
Jaca IIperoBapama, Ipo6yeM je yCIelHO OKOHYaHa.

37) Jana 18. 12. 2013. roguue y YajeTuHu, miie MyLIKOT [0/, IO /1ejCTBOM
aJIKOXO71a, TPETHIO je Ho>KeM M MadeToM fa he fja ybuje cBojy Majky y mopopmd-
HOj kyhmu, r7ie je mpeTxonHO, TokoM Hohm, neny kyhy pymuupano. Hakon tpn
Jaca IIperoBapama, IpoobyIeM je YCIENIHO PellleH.
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[TPVIJIOT 8: KOOPAVMHATOPU IITM

Mp Jparan Mujosuh, poben je 22. 5. 1963. y Beo-
rpany. OCHOBHY U Cpefiby LIKOY 3aBpino je y Kpa-
ryjesny. [Junnomupao je na ®unosodckom daxy-
TeTy — Opie/bere 3a IICUXOTIOTHjy, YHUBEP3UTeTa y
beorpanmy 1989. rogmue, a MarucTpupao Ha MCTOM
¢akynrety 2012. rogyue. Y MYII PC papu o 1990.
TOAVHEe Kao MOIUIpadCKy MCINUTUBAY, PYKOBOAM-
nan Ipyne 3a monmurpadcka ucTpakuBarma, KOOPHA-
HAaTOp IOCTOBa KPMMMHAMUCTUYKMUX IICMXOJIOTa U
pykosoammarn [pyne 3a mocnoBe KpMMMHATMCTHYKE
IICUXOJIOTje U ONUTIpadCKo UCImTUBambe. TpeHyT-
HO 00aB/ba MY>KHOCT 3aMeHNMKa HadenHVMKa HanmoHamHOT KpuMMHAIM-
CTIYKO-TEXHIYKOT IieHTpa. Bito je pykosopmmart mpojexra: ,, [ [perosapau-
Ka cmy>k6a MMHUCTapCcTBa YHYTPAIIBYX [IOC/IOBA", YMjUM je OKOHYAbEM
2004. rogune ocHoBaH IITM. Koopaunatop HperosapaqKor tMa MYII
PC 6mo je ox ocHuBamwa 2004. 0o 2006. zo0ute. 3aBpILINO je BUIIE OCHOB-
HUX U BMIIMX KypceBa 3a MONMLMjCKe IperoBapadve, Koje Cy M3BOAUIN
crpanu excneptu u3 Hemauke, CAJI-OBV, Opannycke, Benuke bpura-
HUje 1 apyrux apxasa. OcHuBaY je [pyme 3a KpMMMHAMMCTUYKY ICUXOJIO-
rujy v nomurpadcka MCIUTVBaba y YIIpaBy KPYMIHAIVICTIYKE OMUIIVje
MYVII PC u mweH je npBu pyKOBOAM/IALL, OCHMBAY je U IPBY PYKOBOAVIAL,
CrenyjamucTiykor Kypca 3a o6yKy nommrpadckmux MCIUTUBAYA, Kao U
CrenyjanucTiyKor Kypca 3a MHCTPYKTOpe MOMUTpadCKUX UCIUTIBAYA.
O6jaBno je Bullle pafioBa Ha TEMY IIperoBapama ¥y HoMurpadCcKor NCINTH-
Bama y CTPYYHMM U HayYHVM 4acomucuma. Aytop je MoHorpaduje ,,/1a-
rame 1 ncuxomnaruja“ (2013). Ilpencennuk je Yapyxema nomurpadckux
ucnntuBada Cp6uje u unaH The International Association for Identification
(IAI), USA, ox 2003. roguHe.
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Op Kemwko Mojcunosuh, poben je 28. 12.
1973. roguue y ViBawunu. OCHOBHY HIKOJNY je
3aBpino y VBamuny, a Cpefmy KOy YHY-
Tpammux nocnosa y Cpemckoj Kamenumm.
HakoH 3aBplireHe cpefbe LIKO/IE MOYMIbE Ja
paau kao nomuuajay y OYII ViBawuia, opa-
K7te je 1993. rogune pacnopeben y Crienmjan-
HY aHTUTepopucTuuKy jepuuuny MYII PC
rie pagy u ga”ac. Y CrenujanaHoj aHTUTEPO-
puctiaxoj jegunmuy MYII-a Cpbuje 06aB/pao

! ’ je BuIlle JY>KHOCTM, MOYEBIIN Of MONNIIAjIia-
cneum;anaua, BoDe rpyme, Bobe TuMma, o MecTa moMohHVKa KOMaHIaHTA
3a 6e3benHOCT ¥ MOMONHVKa KOMaH/IaHTa 3a O0YKY, Ha KOjy je TPeHyTHO
pacriopeben. Y melyBpemeny saBpuraBa QaxynTeT 3a MOCTIOBHE CTYAMje Y
Beorpapny u cenyjanmuctiake cTyauje: , besbefHOCHN MeHaIIMEeHT y 0071a-
ctu ogbpaHe off Tepopusma’ Ha Paxynrery 6e30eHOCTI YHUBEP3UTETA ¥
Beorpany. Cnenujanusupao je Ha Temy ,,IIperoBapame y TOKy mpoTuBTe-
popucTIuKe onepanyje ocnobahama Tamamna“. YuecHIK je BuIlle ceMyHapa
U KypceBa KOjU Cy 3a TEMY MMa/lu pasanuuTe oOIMKe CYIpPOTCTaB/baba
TEpOPU3MY, Kao U KypceBa I CeMMHapa 3a 00yKy IONMIVjCKIUX ITPeroBa-
paua. HakoH 3aBpieTka KypceBa 3a 0OYKYy HOMMIMjCKMX ITperoBapaya
KOje Cy OpraHu30Bay MHCTPYKTOPY M3 HAjIPECTVOKHU)UX ITONNIMja CBE-
Ta, 2004. roguHe y4ecTByje y popmupamy Ilperoapaukor ruma MYII PC.
Oxn ocHUBama y4ecTByje y CBUM aKTMBHOCTMMA pa3Boja Trma, Kao 1 aHra-
JKOBamJMa Ha KOHKpeTHMM 3aanuma. 00 2006. 0o 2009. ropuHe 06aBjpa
my>xHocT KoopauHaropa IIperosapaukor tuma MYII PC, a ox 2008. ropu-
He je ¥ pyKoBoaMIaL, o6yKe 3a ITONMIjcKe peropapade. Y Majy 2008. ro-
nuHe, Ha Pakynrery 6e36emHOCTH, YHMBep3nuTeTa y beorpany, onbpanno
jé MarucTapcKy Te3y IIOfi HasMBOM: ,Y/IOTa IIperoBapama y CYIpo-
TCTaB/bakby CaBPEeMEHOM TEPOPU3MY , a y OKToOpy 2013. rofuHe TOKTOpH-
pao Ha TeMy ,,CHCTeM yIpaB/baba TaTauKUM Kpu3aMa“ U TaKO CTeKao
3Bame JJokTop Hayka 6e36emHOCTH, offbpaHe U 3alITUTe. YYeCTBOBAO je y
Behem 6pojy MehyHapomHNUX CTPYYHNX VM HAayYHUX CKYIIOBA y 3eM/bU U
nHOCTpaHCTBY. O6jaBNO je BuIlle pajioBa Y CTPYYHMM YacOIMCUMA. AyTOp
je MoHOTrpaduje: ,lepopusam u nperosapame” (2009) 1 KoayTop je Kmbure:
»Opy>XjeM nmpotus oTMudapa“ (2010).
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Mwunka bacapuh, pobena je 26. 6. 1975. rogune y
BameBy. OCHOBHY IIKO/Ty ¥ TMMHAa31jy 3aBpLIn/Ia
y Ba/beBy, HaKOH 4era je AUIIOMMPasa ICUXONO-
rujy Ha ®umosodckom ¢akynrery beorpapckor
YHuBep3utera. 3aBpummia je 6asuuHy efyKauujy
U3 TICUXOJIOTHje TMYHMUX KOHCTPYKaTa. 3anocieHa
y MVII PC op janyapa 2003. Iogune, y Komangu
JKanpmapmepuje, a op jyna 2005. roguHe 1o gaHac, y
[IpoTMBTEpOPUCTUYKO] jeAVIHULIN, HA PAJJHOM Me-
' i CTy ,IperoBapadky mocnosu . Yman je ITperosa-

\ el ¢ paukor tuma MVYII PC o ocumBama, 2004. ropm-
He, Kao IICUXOJIOr-TIperoBapad. ¥ mepuopy 00 2009. oo 2011. zodutne 06-
aBj/bajia Ty>kHOCT koopayHaTopa IITM. IToxahana u ycnemHo 3aBpuma
o0yKe 1 ceMuHape 13 06/1acTy IIperoBapama Koje Cy M3BOAVIIN eKCIIepTH
n3 Benuke bpurannje, Hemauke, ®pannycke, Vspaena, Ipuxe u gp. Of
2004. rogune, y oksupy IITM u IIT], akTBHO je ydecTBOBa/ia 1 PyKOBO-
IVJIa IPEerOBapadyKMM TYMOM Y pelllaBamby PasaNdUTUX TUIIOBA KPU3HUX
cutyanyja (IOKymajuMa caMoy6ycTBa 1 yO1UCTBa, OTMUIIAMA, TaTauKUM
CHTYyaIVjaMa, IIpeTHhaMa opy>kjeM 1 60MOOM Off cTpaHe MIIa, HajaBe OOM-
6u y aBuony) u ap. On 2008. roguHe, Ka0 MHCTPYKTOP 3@ IICUXOJIOLIKE
acIeKTe IperoBapama, Y4ecTByje y oOyIu MOMUIVjCKUX Iperopapaya. ¥
jymy 2010. ronuHe, kao HanyoHanHu KoopayuHatop IITM, y opranusauuju
OSCE, 6opasuna y Bennkoj bpurannju xao roct/capaguuk [Iperosapau-
kor Tuma CkoTnany japga, Merpononuren nomunuje u Ofebemna 3a OTMMI-
Ile ¥ M3Hype, AreHIyje 3a opranusoBaH KpuMmuHan (SOCA). Y oxBupy
1oceTe, 3ajefHO ca WwiaHoBMMa HanmonanHor nperosapadkor Tuma Bemn-
ke bpurannje, yaecTBoBasa y mperopapaykoj Be>KOM Tajadke CUTYyaluje,
Kao Aena 6e36egHoCHUX mpumpema 3a Onummumjcke urpe y Jloagony 2012.
TOJIVHE.
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Tatjana KibyH, pobena je 20. 9. 1965. rogune y be-
orpapny. /leo ocHOBHe LIKoONE je 3aBpmnaa y Ap-
TeHTUHU, a cpeamy mKony y lllnanmju Ha VMnarep-
HallMOHAaJTHOM Koneny ,, Huin Apmcrponr®. I[Torom,
y beorpapy saBpiiasa Buiy mkony ynyTpanimmux
II0C/IOBA, HAKOH Yera II04YNibe Jja pajy Kao Miabu
uHcnekTop y CYII-y beorpap, y Tagammoj Ympa-
BU 3a Cy3bmjame KpuMmyHammreTa. HakoH BumIe-
TOIMILIILET Pajia y HABENEHOj yIIPaBy IIpenasy Ha
pap y Ynpasy 3a CTpaHlie, Ifie pafiyl KaO MHCIIEeK-
TOp Ha ITIOC/IOBMMA KpeTama ¥ 60paBKa CTpaHala
— Tepopusam bruckn nctok. Kpajem 1995. ronuse, pacniopebhena y Yopany
nonmuuje y cepmiuty Munucrapcrsa, a og, 2001. go 2012. roguze pagu y
Ynpasu 3a 60pOy IpOTUB OpraHN30BAHOT KPMMIHAIA, HAKOH KOje TIpea-
su y Crienjujanny anturepopuctuuky jesuauny MYII PC, na mecro pyko-
Boamona [pyme 3a mperoope, e pajgy u faHac. Y mehyBpemeny saspum-
na je KpyMMHaIMCTMYKO-IOMNIMjCKY aKaZleMMIjy, @ TPEHYTHO je U e[yKaHT
npyre rogyHe [emrant ncuxorepanuje. Y4ecHMK je Buire MeyHapomgHuX
KoH(epeHIMja, ceMUHapa U KypceBa KOjy 3a TeMY MMajy pa3InauTe o6/mm-
K€ CYIIPOTCTaB/bathba OPTaHM30BAaHOM KPUMIHAIY U TEPOPU3MY, Kao U
KypceBa I ceMUHapa 3a 00yKy MOIMIUjCKMX Iperopapada. HakoH 3aBp-
IIeTKa KypceBa 3a 00YKy MOMMIMjCKMX IIperoBapada Koje Cy OpraHn3oBa-
MM VHCTPYKTOPM U3 HajupecTiDKHUjux nomuiuja ceera (CAJl-®OBY,
®pannycka, Hemauka, Bennka Bpuranuja), 2004. rognue ydecTByje y
dopmmpamy IIperosapaukor Tuma MYII PC. Kpajem 2005. ropuHe, 3aBp-
IIaBa HAjIPeCTVDKHU)Y HaIpefHy oOyKy 3a IOMMIMjcKe Iperopapade y
MeTtpononurten nomnuju y Bennkoj bpuranuju. On ocHuBamwa yuecTByje
y CBUM aKTMBHOCTMMa pa3Boja TuMa, Kao 1 aHra)koBamlMa Ha KOHKPET-
HUM 3aflaljiMa, a BpUIM 00yKy 3a mojuuujcke nperosapade. 00 2011. eo-
OuHe o6aBIba y>KHOCT KoopanHaropa [Iperosapauxor tuma MYII PC.




CIP - Karanorusanuja y myonmkanuju
Hapopna 6ubmorexa Cpbuje, beorpan

351.749:005.574(497.11)"2004/2014"

MOJCUIIOBUR, Kemko, 1973-

Hecer ropnna IIperoBapadykor TuMa MuHNUCTapCTBA YHYTPAIlbUX
nocnosa Perry6rmke Cp6uje / JKermko Mojcynosuh, [Tane Cy6ommh. -
Beorpap : Kpumnnanmuctuuko-nonnimjcka akagemuja, 2014 (beorpap
: Cny>x6eHn ImacHuK). - 195 crp. : myctp. ; 24 cm. - (Egunuja
Monorpaduje / [KpuMuHamicTHIKo-nomuumjcka akagemmjaj ; Kib. 22)

"... MoHOrpaduwmja ... je HacTaIa paZioM Ha HAYYHOMUCTPAKMBAYKOM
IIPOjeKTy I10j] Ha3MBOM Pa3Boj MHCTUTYIMOHATHUX KallallUTeTa,
CTaH/Iapfia 1 TIPOLeAypa 3a CYIPOTCTaB/balbe OPraHN30BAHOM
KPMMUHAJIY U TepOPU3MY Y yC/IOBMMA MehyHapOIHMX MHTerpanmja, Kao
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